


ضرورت تغییر مدل های کسب و کار در صنعت مبلمان

به مناسبت برگزاری بیست و چهارمین نمایشگاه بین المللی مبلمان منزل

سخن سردبیر

بــا نگاهــی بــه سرنوشــت شرکــت هــای نامــدار و بــزرگ دنیــا در یــک دهــه 

ــه  ــا دگرگونی هــای فراوانــی رو ب گذشــته، در مــی یابیــم کــه همــه آنهــا ب

رو بوده انــد. بســیاری از آنــان بــه بازنگــری در ســاختارهای چندیــن ســاله 

خــود پرداختــه، گروهــی سیاســت ادغــام در نام هــای تجــاری پرتوان تــر را 

درپیــش گرفتــه و برخــی دیگــر نیــز دســت بــه تعدیــل کارکنــان و تحــولات 

در منابــع انســانی زده انــد. بــه هــر روی دگرگونی هــای ســاختاری در 

ــر رویکــرد رقابت هــا در عرصــه تجــارت ،  ــش و تغیی ــا و افزای اقتصــاد دنی

بســیاری از شــیوه های پرکاربــرد در اقتصــاد ســنتی را از میــان برده اســت.

 Business( در دنیــای کارآفرینــی و تجــارت، مدل‌هــای کســب و کار

ــا افزایــش رقابــت میــان شرکت‌هــا،  ــد. ب ــی وجــود دارن Models( گوناگون

ــب و کاری  ــر کس ــداری ه ــن ضرورت هــای پای ــی از ویژه تری ــوآوری یک ن

اســت. از ســوی دیگــر، کســب و کارهــای پیــروز و پابرجــا افــزون بــر دارا 

بــودن یــک مــدل کســب و کار اثــر بخــش، در اجــرا نیــز توانمند هســتند، و 

بــه همیــن دلیــل نیــز شرکت‌هــای نامــدار بــه دلیــل برتــری در توانایی‌هــای 

فنــی از رقیبــان خــود پیــش افتــاده انــد. پرسشــی کــه پدیــد می آیــد ایــن 

اســت کــه اگرچــه هــر دو عامــل مــدل کســب و کار و توانایی هــای فنــی 

ــری  ــر دیگ ــک ب ــدام ی ــوآوری، ک ــرش ن ــرض پذی ــا ف ــتند، ب ــمند هس ارزش

ــری« دارد:  »برت

پاســخ ایــن پرســش در دنیــای پیشرفتــه ی اطلاعــات ایــن اســت که نــوآوری 

ــات،  ــردش اطلاع ــای گ ــر غوغ ــه ی پ ــن زمان ــب و کار در ای ــدل کس در م

توانمندتــر از نــوآوری فنــی اســت، چــرا کــه روشــن اســت: کپی‌کــردن مدل 

کســب و کار بــرای رقبــا دشــوارتر از کپی‌کــردن نــوآوری فنــی اســت.

در رونــد نهادینــه کــردن رویکردهــای تغییــر مــدل کســب و کار در 

زمانــه حــاضر، انعطــاف پذیــری، چابکــی و خلاقیــت در پاســخ گویــی بــه 

مســأله های پیــش رو از ویژه تریــن داشــته های ســازمانی هــر نهــاد تجاری و 

بنــگاه کســب و کار اســت. از ایــن رو تأکیــد بــر لــزوم نهادینــه کــردن مــدل 

طراحــی آموزشــی بــه عنــوان دســتگاه مکمــل در تغییر مــدل تجاری بســیار 

ارزش یافتــه و تقریبــاً در صــدر امــور مــی نشــیند، تــا آنجــا کــه شــاید بتــوان 

ــرات در مدل هــای کســب و کار،  ــرش و کارآمــدی تغیی ــه پذی گفــت لازم

وارد کــردن مدیریــت دانــش و پیــاده ســازی مدلــی کاربــردی ، هدفمنــد ، 

فرآیندگــرا و پویــا از دانــش نــزد ســازمان خواهــد بــود. 

امــروزه شــاهد هســتیم کــه در فرآینــد تحــول نظام هــای مدیریــت دانــش 

ــر  ــد ب ــرد تأکی ــده ای از رویک ــور فزاین ــه ط ــا ب ــت آموزش ه ــا ماهی در دنی

ــان در  ــود کارکن ــرد بهب ــه رویک ــازمان ب ــانی آگاه در س ــروی انس ــد نی تولی

ــت و  ــه اس ــر یافت ــازمانی تغیی ــأله های س ــل مس ــان و ح ــرد شغلیش عملک

پیــرو ایــن رویکــرد، طراحــی آمــوزش دیگــر یــک پروســه ی ســازمان یافتــه بــا 

هــدف تولیــد و برنامه ریــزی دوره هــا نبــوده بلکــه فرآیندی ســت عمومــی 

بــرای کشــف نیازهــا و مســأله های عملیاتــی کارکنــان و آفرینــش راه 

حل هــای مناســب بــرای پاســخگویی هدفمنــد، شــفاف و محــدود بــه حوزه 

ــب و کار در  ــای کس ــه مدل ه ــر پیروزمندان ــن.  تغیی ــای معی نیازمندی ه

هــر و صنعــت مبلــان ، امــروز در گــرو بــه کار بســن رویکرهای آموزشــی 

پیــرو و هدفمندی ســت کــه تشــکل های محــوری ایــن هــر صنعــت بــا 

ــاری نهادهــای توانمنــد آموزشــی در کشــور در برنامــه پیــش روی خــود  ی

ترســیم کــرده و تــا دســتیابی بــه همه ظرفیت هــای موجــود در این حــوزه ی 

پرتــوان و پرفرصــت از صنعــت در ایــران اســامی بــه آن پایبنــد خواهــد بود.

ــا دو  ــک ی ــط ی ــدت، توس ــاه م ــط در کوت ــن شرای ــود ای ــت بهب ــی اس  بدیه

نهــاد بــه شــکل دســتوری و دفعتــاً امکان پذیــر نبــوده، بلکــه می بایســت بــا 

حرکتــی هدفمنــد، اســراتژی محــور و بــا یــک عــزم ملــی و حمایــت و درک 

متقابــل تشــکل ها نســبت بــه آن پرداخــت و از طریــق برگــزاری نشســت ها، 

کنفرانس هــا و هم اندیشــی های لازم بــا همیــاری مجریــان مجــرب و 

دســت انــدرکاران مرتبــط جهــت آســیب شناســی و بررســی فرصــت هــا و 

تهدیدهــای آن بیــش از پیــش گام نهــاد.

      

ــن  ــت و چهارمی ــس2015« )بیس ــده، »مبلک ــیم ش ــق ترس ــن اف ــه ای ــر پای ب

ــط  ــه شرای ــت ب ــا عنای ــه ب ــزل 94( ک ــان من ــی مبل ــن الملل ــگاه بی نمایش

پســاتحریم برنامه ریــزی شــده اســت بــا شــعار »مبلــان ایرانــی، در مســیر 

بازارهــای جهانــی« از تاریــخ  9 لغایــت 12 مــرداد مــاه 94، بــا نگاهــی ملــی  

برگــزار می گــردد تــا متناســب بــا شــأن و کرامــت شــهروندان و مخاطبیــن 

ــه رویدادهــای فرهنگــی – اقتصــادی عرصــه ای دیگــر از خدمــات  اینگون

نمایشــگاهی را در مقیاس و کیفیتی متفاوت  فرا روی مشــارکت کنندگان 

و بازدیدکننــدگان ارجمنــد بگــذارد. 

      

در ایــن نمایشــگاه کــه بــا حضــور اکــر برندهــای مطــرح و صادراتــی حــوزه 

مبلــان منــزل برگــزار میگــردد بــه جهــت تســهیل دسترســی و کوتاهــی 

زمــان بــرای بازدیدکننــدگان، غرفــه هــا در 4 گــروه کالایــی بــه شرح ذیل در 

4 منطقــه مجــزا نمایشــگاه حضــور دارنــد:

1- مبلمان مدرن و راحتی 

2- مبلمان کلاسیک 

3- مبلمان کودک و نوجوان 

4- تشک و کالای خواب  

ــان  ــازخور از بــــازیدکنندگـــ ــذ بــــ ــتای اخ ــگر در راســ ــرف دیــــ از ط

ــان و  ــجی از بازیـــدکنندگـــ ــرح نظرسنــــ ــندگان، ط و مشــــارکت کنـــ

مشــارکت کنندگان  Customer Satisfaction Poll) C.S.P( نیــز بــه اجــرا 

ــردد. ــر می گ ــل و داده کاوی منت ــس از تحلی ــج آن پ ــد و نتای در می آی

در مســیر ارتقــاء تــوان کمــی و کیفــی و تشــویق فعــالان صنــف و صنعــت 

مبلــان و دکوراســیون کشــور در عرصه هــای بین المللی، مجری نمایشــگاه 



 PFN AWARD اقــدام بــه برگــزاری دومیــن دوره جایــزه ملــی مبلــان برتــر

نمــوده اســت. کــه در پــروژه مذکــور از هیأتــی متشــکل از خــرگان صنعــت، 

اســاتید دانشــگاهی، دانــش آموختــگان صنایــع چــوب، طراحی صنعتــی، هنر، 

مبلــان، معــاری و دکوراســیون جهــت حضــور در هیــأت داوران دعــوت بــه 

عمــل آمــده اســت. 

      

برگــزاری ســمینارهای آموزشــی بــا موضوعــات ذیــل نیز در دســتور کار ســتاد 

اجرائی نمایشــگاه قــرار دارد:

سبک شناسی خرید مبلمان )آشنایی با صد سال سبک شناسی(

دکوراتورها چگونه می اندیشند؟

راهکارهای ساده در مبلمان و دکوراسیون

      

برگــزاری نمایشــگاهی بــا حضــور بالــغ بــر 400 مشــارکت کننــده در فضــای 

ــاحتی  ــه مس ــص ب ــای خال ــع و فض ــاحت 73/000 مترمرب ــه مس ــی ب ناخالص

حــدوداً 45/000 مــر مربــع و بــا رشــد کمــی حــدوداً 4 درصــدی نســبت بــه 

ســال گذشــته  بــه عنــوان بزرگ تریــن نمایشــگاه تاریــخ کشــور و خاورمیانــه، 

نشــان از پایبنــدی گــروه برگزارکننــده بــه همگرایی نخبــگان و بکارگیــری آراء 

متنــوع جهــت نیــل بــه اهــداف متعالــی صنفــی و صنعتــی و ملــی اســت.

 ایــن نمایشــگاه ضمــن ثبــت رکــوردی ویــژه در کلیــه زمینه هــای نمایشــگاهی 

و بــه دســت دادن معیارهــای حرفــه ای نویــن در رونــد برپایــی نمایشــگاه های 

بین المللــی ســالانه، تعهــد ذاتــی خــود بــه حفــظ کیفیــت و ارتقــاء وضعیــت 

موجــود را نیــز از نظــر دور نداشــته و آنچــه پیــش روی مشــارکت کننــدگان، 

مســئولان و دولتمــردان، بازدیدکننــدگان، جامعــه دانشــگاهی، اهالی صنف و 

صنعــت و میهمانــان ارجمنــد قــرار داده و خواهــد داد گــواه ایــن مدعاســت.

ــت  ــی ریاس ــذار و حمایت ــش اثرگ ــی از نق ــن قدردان ــتا، ضم ــن راس  در همی

ــه  ــی الل ــران جنــاب آقــای مهنــدس ول محــرم ســازمان توســعه و تجــارت ای

ــر عامــل شرکــت ســهامی  ــره و مدی ــات مدی افخمــی و ریاســت محــرم هی

ــر  ــای دک ــاب آق ــران، جن ــامی ای ــوری اس ــی جمه ــگاه های بین الملل نمایش

حســین اســفهبدی، از ریاســت محــرم شــورای ملــی مبلــان و دکوراســیون 

ایــران و صنایــع وابســته، جنــاب آقــای مهنــدس علــی انصــاری بــه عنــوان - 

طــراح و معــار ســازمان نویــن صنــف و صنعت مبلمان و دکوراســیون کشــور-  

سپاســگزاری نمــوده، همچنیــن از نهادها، تشــکل های همســو و همــراه و کلیه 

دســت انــدرکاران برگــزاری ایــن نمایشــگاه تشــکر و توفیــق روزافزون ایشــان را 

از خداونــد متعــال خواســتارم.

    

وصال او زعمر جاودان به

خداوندا مرا آن ده که آن به 

     

				                رامین سمیع زاده         

عضو هیأت مدیره و

دبیر انجمن صنفی مبلمان و دکوراسیون
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نمایشــگاه  چهارمیــن  و  بیســت  برگــزاری 

  Moblex 2015 بین المللــی مبلــان منــزل

در دومیــن هفتــه از مــرداد مــاه 1394 )9تــا 12 

مــرداد( در محــل دائمــی نمایشــگاه هــای بین 

المللــی تهــران، بــا شــعار  »مبلــان ایرانــی در 

ــی  ــت مغتن ــی« فرص ــای جهان ــیر بازاره مس

اســت کــه در فصــل طلــوع آفتــاب امیــد و در 

ســایه ســار دلنشــین تدبیــر و تعامــل بــا جهــان 

امــروز، مــی توان بخشــی از توانمنــدی، تفکر، 

تــاش و تردســتی صنعــت گــران، هنرمنــدان، 

طراحــان، تولیــد کننــدگان و فروشــندگان 

ایرانــی را در معــرض تماشــای علاقــه منــدان، 

مشــریان، و مخاطبــان هنر-صنعــت مبلــان 

ایرانــی قــرار داد.

ــن  ــون ، در ای ــخ تاکن ــداد تاری ــان از بام ایرانی

هنر-صنعــت دیریــن و دیرپــا، صاحب ســبک، 

مــدل، جایگاه و اندیشــه ورزی بوده و هســتند 

و اینــک کــه تاریــخ کشــور پرافتخارمــان ، برگ 

هــای زریــن تدبیــر و توانایــی ایرانــی مســلمان 

را بــه مــدد توانمنــدی و تــاش فرزنــدان 

ــات  ــر صفح ــن، ب ــن که ــن سرزمی ــد ای برومن

تاریــخ مــی افزایــد، مســئولیت تــک تــک 

ــگاه  ــان در هــر صنــف و صنعــت و جای ایرانی

و پایگاهــی کــه دارنــد، دوچنــدان مــی شــود.

ورود صنایــع ایرانــی از مرحلــۀ پیــش دیجیتال 

بــه مرحلــه پــس دیجیتــال، حکایــت از بــه روز 

ــاز  ــا، و س ــاوری ه ــا، فن ــوژی ه ــانی متدول رس

ــروز  ــای ام ــداول دنی ــدرن و مت ــای م و کاره

دارد کــه جملگــی، ارتقــای کیفیــت، کاهــش 

ــروت و  ــد ث ــری، تولی ــت مش ــت، رضای قیم

ــاد  ــادی را در کلان اقتص ــزوده اقتص ارزش اف

ملـّـی هــر کشــور، نشــانه رفتــه انــد و در 

میدانــی سرشــار از رقابــت، در صــدد ربــودن 

گــوی ســبقت از همــکاران و همراهــان خــود 

ــد. ــی ان ــه گیت در سراسر پهن

نمایشــگاه  چهارمیــن  و  بیســت  تفــاوت 

بــا دوره هــای  بین المللــی مبلــان منــزل 

ــی و کیفــی  ــر افزایــش کمّ گذشــته، عــاوه ب

شرکــت کننــدگان و ارتقــای ســطح محصولات 

ارائــه شــده، تمایــل و اشــتیاق کشــورهای 

قدرتمنــد، ثروتمنــد، توســعه یافتــه و حتی در 

حــال توســعه بــرای تعامــل اقتصادی-تجــاری 

ــش  ــم از بخ ــران، اع ــامی ای ــوری اس ــا جمه ب

دولتــی و غیردولتــی، پــس از موفقیــت در 

ــده  ــان دهن ــه نش ــت ک ــر اس ــرات اخی مذاک

بالفعــل  و  بالقــوه  ظرفیت هــای   وجــود 

متعــددی اســت کــه در عرصــه هــای مختلف 

صنعتی، تجــاری، علمــی، کشــاورزی، سرمایه 

انســانی و از همــه مهــم تــر جایــگاه رفیــع 

ــود دارد و  ــن وج ــوم که ــن مرزوب ــی ای سیاس

مــا، بــه عنــوان فعالانــی کــه در چهارمیــن دهه 

از حیــات نظــام جمهــوری اســامی ایــران، 

فرصــت بــروز توانایــی هــا و ارائــه محصــولات 

و خدمــات تولیــد شــده ایرانــی را داریــم، 

ــط  ــح شرای ــه درک صحی ــف ب ــی موظ جملگ

موجــود و حرکــت سریــع و هدفمنــد بــه 

ســوی فتــح قله هــای تولیــد، صــادرات و رونــق 

تجــاری کشــور و فتــح بازارهــای منطقــه ای و 

ــی هســتیم. ــن الملل بی

احســاس مســئولیت و تعهــد نســبت بــه کار، 

ارائــه محصــول مناســب و مفید و مانــدگار به 

ــام میهــن،  مشــری و تــاش بــرای اعتــای ن

ــک  ــک ت ــی ت ــی و اخلاق ــض مل ــه فرای از جمل

ماســت کــه در ایــن مقطــع حســاس، همــراه و 

ــا ســایر دوســتداران و خدمتگــزارن  همــگام ب

ــالت  ــت رس ــای درس ــه ایف ــن، ب ــن و میه دی

حرفــه ای و صنفــی و تاریخــی خــود بپردازیــم 

ــف  ــی صن ــان ایران ــه مبل ــم ک ــان کنی و چن

برگزیــده و موفــق در میــان صنایــع زود بــازده 

کشــور باشــد. 

مبلمان ایرانی در مسیر بازارهای جهانی

  مهندس علی انصاری )رئیس شورای ملی مبلمان و دکوراسیون ایران(؛
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یادداشت



  ایجاد بستر مناسب برای رسیدن مخاطبان به انتخاب محصول

جالــب اســت بدانیــد فعــالان صنــف و صنعــت مبلــان بــرای اولیــن بــار 

در ایــران مــی تواننــد بــا جدید‌تریــن تکنیــک هــای روز دنیــا فیلــم، عکس  

تصاویــر دو بعــدی و ســه بعــدی)3D(، محصــولات خــود را معرفــی و بــه 

روز نگــه دارنــد و ارتبــاط خــود را بــا مخاطبان و مشــریان مدیریت کنند.

 انتخاب سریع و آسان برای مخاطب مبلمان و دکوراسیون

رســیدن بــه خریــدی صحیــح و مناســب در سریــع تریــن زمــان ممکــن  

ــه  ــن امــکان را ب ــاب هوشــمند، ای ــاب اســت. دکوی ــی دکوی هــدف اصل

ــد، موقعیــت جغرافیــای در شــهر،  ــق برن ــا از طری مخاطبــان می‌دهــد ت

تصویــر مــدل و نــوع محصــولات بــه خواســته خــود دســت یابنــد.

 معرفی جامع  فعالان  صنف و صنعت 

اطلاعــات دکویــاب بــه صورتــی  طبقــه بنــدی شــده، موسســات، شرکــت 

هــا، فروشــگاه هــا، تشــکل ها، مراکز آموزشــی، شــخصیت های برجســته و 

اســاتید ایــن صنــف را در بــر می‌گیــرد. بــا دکویــاب از همــه فعــالان ایــن 

حــوزه بــا خــر خواهیــد شــد.

 دکویاب و بهره گیری از ابزارهای  متنوع ارتباطی

ــه اشــکال کتــاب، ســی‌دی و ســایت و نــرم افــزار موبایلــی  دکویــاب ب

در دســرس قــرار می‌گیــرد، ایــن مرجــع گزینه‌هــای متنوعــی را بــرای 

ــا  ــان مهی ــورد نظرش ــول م ــه محص ــان ب ــازار مبل ــان ب ــیدن مخاطب رس

می‌کنــد.

 گستره توزیع

ــه دار و  ــای خان ــم ه ــص خان ــردم، بالاخ ــوم م ــار عم ــاب در اختی دکوی

شرکــت هــای معتــر قــرار خواهــد گرفــت تــا بــه توســعه جامعــه هــدف 

ــاری رســاند. ــان و دکوراســیون ی مبل

 راه های ارتباط

علاقمنــدان بــه حضــور در ایــن دایرکتــوری هوشــمند می تواننــد از طریق 

اطلاعــات ذیــل تمــاس حاصــل فرمایند.

آدرس: سهروردی شمالی، هویزه غربی، پلاک ۱۲۱، واحد ۱

تلفن: ۸۸۱۷۷۰۰۹

مژده به فعالان صنف و صنعت مبلمان و دکوراسیون:

دکویاب، اولین دایرکتوری هوشمند تصویری صنعت مبلمان و دکوراسیون در ایران منتشر می‌شود

معرفــی درســت و کامــل محصــولات مرتبــط بــا مبلــان و دکوراســیون بــه مخاطبــان، به دلیل نقــش ذایقه و ســلیقه و وســواس مخاطبــان در 

مــورد ایــن محصــول، اهمیــت فراوانــی دارد. ایجــاد بســر مناســب بــرای انتخــاب، ایــن مســیر را بــرای مخاطبــان ایــن محصــول کــه معمولا 

خانــم هــا هســتند ســهل تــر مــی کنــد. دکویــاب بــه عنــوان اولیــن دایرکتــوری هوشــمند صنــف و صنعــت مبلــان و دکوراســیون در ایــران، 

گســره وســیع و متنوعــی از راه هــای شناســایی و انتخــاب را در اختیــار مخاطبــان قــرار مــی دهــد. ایــن دایرکتــوری بــا ایجــاد مزیت صرفه 

جویــی در وقــت و هزینــه بــه مــرف کننــدگان کمــک کنــد تــا دغدغــه هــای جســتجوی محصــول مــورد نظرشــان بــه حــد اقل برســد.

ایــن مــدل بانــک اطلاعاتــی هوشــمند کــه پیــش از ایــن در کشــورهای توســعه یافتــه پیــاده شــده و بــا اســتقبال وســیع مخاطبــان،  باعــث 

افزایــش ســهم بــازار بــرای شرکــت کننــدگان در آن شــده، بــرای اولیــن بــار  در ایــران پیــاده مــی شــود.
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دکو در پله هشتم

و صنایع  ایــــران  و دکـــوراسیون  مبلمان  ملـــی  شورای 

وابسته در انجام رســــالت ملــــی و اجرای شرح وظایف و 

ماموریت‌های مندرج در اساسنامه به منظور ارتقاء صنعت 

و تجارت مبلمان و دکوراسیون و صنایع وابسته تلاش‌های 

وافری را به عمل آورده است که از مهمترین آن می توان به 

برگزاری کنفرانس دکو برای انتقال دانش و تجربه، تربیت 

برندسازی  و  تکنولوژی  انتقال  انسانی متخصص،  نیروی 

اشاره کرد.  

شورای ملی مبلمان به عنوان یک تشکل ملی، فراگیر و متولی 

در صنعت و تجارت مبلمان ، هشتمین کنفرانس بین‌المللی 

دکو )دکو2015 ( را مهرماه سال جاری برگزار خواهد کرد. اطلاع 

رسانی درباره چگونگی اجرای دکو 2015 و موضوعات آن ما را بر 

آن داشت تا میزگردی با حضور مظفر علیخانی دبیر کنفرانس 

دکو 2015  و همچنین اعضای کمیته علمی دکتر عبدالرضــــا 

محســـنی، رضا   لاهیجی و دکتر بیژن شیری برگزار کنیم. 

 اگرچه مطالب مطرح شده در این نشست بسیار مفصل و 

جامع بود، اما در گزارش زیرچکیده‌ای از مهمترین مباحث آن 

را ارائه کرده‌ایم که می‌خوانید:
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گزارش برگزاری



مجموعــه  و  مبلــان  صنعــت  افتخــارات  از  یکــی  محســنی:  دکــر 

کنفرانس‌هــای دکــو، اینســت کــه برگرفتــه از بخــش خصوصــی اســت.

تجربیــات موفقیــت آمیــز ســالهای گذشــته دکــو و صنعــت مبلمان در کشــور، 

دارای نــکات بــا ارزشــی اســت کــه میتوانــد در زمینــه مدیریــت و برنامه‌ریــزی 

مــورد مطالعــه و بررســی قــرار گیــرد. بخــش مهمــی از رونــد موضوعــات دکــو 

شــامل مجموعــه هــای مختلفــی اســت که بــا یکدیگــر ارتبــاط تنگاتنگ داشــته 

و باعــث رشــد و شــکوفایی اقتصــاد و روشــهای مدیریتــی ویــژه شــده اســت. 

ــئولین  ــا مس ــراه ب ــر و هم ــا یکدیگ ــت ب ــران صنع ــن مدی ــدار  برتری ــد دی مانن

ــارب  ــتفاده از تج ــی، اس ــان خارج ــران و همتای ــا مدی ــی ب ــم اندیش ــی، ه دولت

یکدیگــر و بســیاری منافــع مختلــف کــه همــه آنهــا در یــک کنفرانــس بــزرگ 

ماننــد دکــو قابــل دســتیابی و بهــره بــرداری اســت.

تاریخچــه صنعــت و تجــارت مبلــان بخشــی از همیــن تجربیــات موفق‌آمیــز 

ــوان مســیر آینــده را  ــا مطالعــه و بررســی آن میت ــن صنعــت میباشــد کــه ب ای

ترســیم نمــود. بطــور مثــال رویکــرد ورود بــه دنیــای اقتصــاد جدیــد از تاســیس 

ــازار  ــن ب ــاز و همچنی ــاد آغ ــت آب ــه یاف ــان در منطق ــک مبل ــاره ی ــازار ش ب

ــی  ــن صنف ــیس انجم ــل، تاس ــهرک مب ــل، ش ــوزه مب ــه ، م ــازار س ــاره دو، ب ش

مبلــان و دکوراســیون، شــورای ملــی مبلــان و صنایــع وابســته ، ایجــاد بســر 

سرمایه‌گذاری‌هــای جدیــد در کشــور و چشــم انــداز آینــده توســعه صــادرات 

کشــور را دربــر میگیــرد.

تمامــی ایــن هــا بخشــی از یــک سیســتم مدیریــت یکپارچــه و همگــن اســت که 

اجــزای آن مکمــل یکدیگــر بــود و کنفرانــس دکــو در یــک جلســه صمیمانــه و 

تخصصــی بــه بررســی اجمالــی ایــن مــوارد می‌پــردازد.

  با توجه به نقش بخش خصوصی در روند توسعه کشور، صنعت مبلمان، دکوراسیون و صنایع وابسته چه نقشی

 در این میان ایفا می کند؟

دکــر لاهیجــی: تفــاوت امســال و ســال گذشــته در نگــرش و برنامــه توســعه صنعــت و صــادرات اســت. بــا توجــه بیشــر بــه تخصــص، آموزش،کیفیــت تولید 

و رشــد کیفیــت زندگــی در کشــور، خواهیــم توانســت در بازارهــای جهانــی و ارائــه محصــولات و فرهنــگ ایرانــی بــه دنیــا نیــز موفق‌تــر از پیــش باشــیم. رشــد 

، توســعه و موفقیــت پایــدار را بایــد از داخــل کشــور شروع کنیــم و تجربــه هشــت ســاله دکــو ایــن موضــوع را ثابــت کــرده اســت.

  تفاوت دکوی امسال با دکوی 2014 در چیست؟ 
همایش دکو امسال چه مزیت‌هایی نسبت به همایش سال گذشته دارد؟
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ــن  ــال 1393 اولی ــان س ــو2015 در پای ــی دک ــه علم ــیری: کمیت ــر ش دک

جلســه هماهنگــی را برگــزار و نحــوه فعالیــت کمیتــه را بررســی و مباحــث 

ــاء  ــق اعض ــه و تحقی ــرای مطالع ــس را ب ــای کنفران ــت ه ــه اولوی ــوط ب مرب

کمیتــه مطــرح نمــود. در ســال جــاری کمیتــه علمــی بــا تشــکیل جلســات 

ــه  ــه ب ــا توج ــال 2015 ب ــس در س ــای کنفران ــه رویکرده ــبت ب ــدد نس متع

نامگــذاری ســال 94 توســط مقــام معظــم رهــری و مــوارد علمی ارائه شــده 

در کنفرانس‌هــای قبلــی، بــه دو موضــوع پرداخــت. در موضــوع تجــارت 

جهانــی و لــزوم توســعه فعالیت‌هــای اقتصــادی بحــث نقــش تشــکل‌های 

صنفــی و صنعتــی مبلــان دکوراســیون و صنایــع وابســته پــس از تحریم‌هــا 

ــرار داده و موضــوع  ــس ق ــی کنفران ــوان یکــی از محورهــای اصل ــه عن را ب

مــورد توجــه دوم نــگاه روزآمــد بــه تکنولوژی‌هــای نویــن و برندهــای برتــر 

جهانــی در بخش‌هــای مختلــف تولیــد، عرضــه، آمــوزش و تربیــت نیــروی 

انســانی و... بــوده اســت. ایــن مباحــث در رویکــرد کلــی »هــر و فنــاوری، 

هویــت  و برندســازی  و ثــروت ملــی« تبلــور یافــت و پیشــنهادات کمیتــه 

علمــی بــه شــورای سیاســتگزاری تقدیــم گردیــد کــه بــا تاییــد آن‌هــا 

جهــت حرکــت کنفرانــس دکــو مشــخص گردیــد. بعــد از مشــخص شــدن 

رویکردهــا بــرای برنامه‌هــای جنبــی کنفرانــس متناســب بــا رویکردهــا بــه 

محتــوای جشــنواره عکاســی پرداختــه شــد و بــا توجه بــه نیاز بــرای کیفیت 

بیشــر ایــن جشــنواره، پــس از تعییــن عنــوان و محتــوی مقررشــد کــه در 

کنفرانــس امســال جشــنواره عکاســی بــا حضــور عکاســان حرفه ای کشــور و 

عرصــه ملــی برگــزار شــود. 

مشــخص شــدن میهمانــان بیــن المللــی و مــوارد علمــی و تخصصــی کــه 

بایــد بــر اســاس رویکردهــای تعییــن شــده بــه مدعویــن در قالب ســخنرانی 

ــه  ــه شــوند، از دیگــر مــوارد مطــرح شــده در کمیت و برگــزاری کارگاه ارائ

علمــی مــی باشــد. 

دکــر محســنی: برنامــه ریــزی مهمتریــن موضوعــات کنفرانــس و 

ــرد.  ــورت می‌گی ــی ص ــه علم ــط کمیت ــو توس ــتگزاری دک ــن سیاس همچنی

کارهایــی ماننــد رویکــرد ســالانه دکو، اهــداف آن،  نــوع میهمانــان خارجی، 

ــاز  ــورد نی ــالات م ــت مق ــیوه دریاف ــر، ش ــد و موث ــر جدی ــک تفک ــاد ی ایج

کشــور و بســیاری مــوارد دیگــر کــه بــا جزئــی نگــری و تفکــر دقیــق بــه آنهــا 

پرداختــه میشــود. 

بطــور مثــال از شــش ســال پیــش تصمیــم گرفتــه شــد همــراه بــا نماینــدگان 

ــا  ــز دعــوت گــردد ت انجمن‌هــای خارجــی، از طراحــان معــروف جهــان نی

ــف از  ــهای کاری مختل ــی و روش ــان ایران ــت مبل ــرح و کیفی ــورد ط در م

نظریــات آنهــا بهــره ببریــم. ایــن اتفــاق بســیار موثــر بــود و هرســاله دنبــال 

مــی شــود.

از ســال گذشــته تصمیــم گرفتــه شــد در کنــار کنفرانــس مســابقه عکاســی 

نیــز برگــزار گــردد.

ــد  ــه میتوان ــت ک ــع اس ــا و سری ــری زیب ــای ب ــزو هنره ــس ج ــرا عک  زی

ــای  ــدگاه ه ــا دی ــا ب ــن نمونه‌ه ــا از بهتری ــرده ت ــاب ک ــدان را مج علاقمن

مختلــف عکســرداری نمــوده و در ایــن جریــان زیبایــی شناســی شرکــت 

ــال  ــرای امس ــود و ب ــجویی ب ــته دانش ــال گذش ــس س ــابقه عک ــد. مس کنن

برنامه‌ریــزی بــرای مســابقه حرفــه ای اســت. یعنــی بهترین‌هــای عکاســی 

و همچنیــن معــاران و طراحــان و دکوراتورهــای کشــور در ایــن جشــنواره 

مشــارکت می‌کننــد تــا عالی‌تریــن نمونه‌هــای طراحــی مبلــان و چیدمــان 

ــد. ــش بگذارن ــف را به‌نمای ــای مختل فضاه

   آیا موضوعات جدید و متفاوتی در دکو امسال مطرح می‌شود؟ لطفا توضیحاتی ارائه نمایید.

8
8

گزارش برگزاری
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  رویکرد کنفرانس دکو هشتم چیست؟
ــن‌آوری،  ــر و ف ــت از: ه ــارت اس ــتم عب ــس هش ــرد کنفران ــی: رویک علیخان

هویــت و برندســازی، اقتصــاد و ثــروت ملــی. محورهــای مشروحــه در زیــر هــم 

بــه عنــوان محورهــای مقــالات هشــتمین کنفرانــس دکــو انتخــاب شــده‌اند:

ــا برندهــای  ــگاه روزآمــد براســاس فن‌آوری‌هــای نویــن متناســب ب  تفکــر و ن

برتــر جهانــی

 وضعیــت صنــف، صنعــت، دانشــگاه و فــن‌آوری حــوزه مبلــان، دکوراســیون 

و صنایــع وابســته پــس از تحریم‌هــای اقتصــادی

  جایگاه اقتصاد صنعت مبلمان در دنیای امروز را 

چگونه ارزیابی می کنید؟ 
دکــر لاهیجــی: اقتصــاد صنعــت مبلــان در بســیاری کشــورها تبدیــل بــه 

یــک ثــروت ملــی شــده اســت و این نشــان دهنــده اهمیــت آن در اقتصــاد کلان 

و ملــی اســت. مطالعــه کشــورهایی ماننــد ایتالیــا، آلمــان، امریــکا و کشــورهای 

آســیایی ماننــد ترکیــه و ســنگاپور و چیــن نشــان می‌دهــد کــه در طول ســالهای 

گذشــته موفقیت‌هــای بزرگــی در رشــد اقتصــادی ایــن صنعــت وجــود داشــته 

ــاری و  ــا مع ــراه ب ــه هم ــر اینک ــاوه ب ــیون ع ــان و دکوراس ــرا مبل ــت. زی اس

پیشرفت‌هــای زیبایــی شناســی روز حرکــت می‌کنــد نیــازی کاربــردی اســت 

ــد و در  ــاز دارن ــه آن نی ــان ب ــردم سراسر جه ــدارد و م ــی ن ــگاه پایان ــه هیچ ک

بســیاری از کشــورها بصــورت ســالانه و دوســاله مبلــان و دکوراســیون خــود را 

تغییــر می‌دهنــد. بنابرایــن وجــود چنیــن بــازار گســرده ای حکم منطقــی دارد 

کــه طراحــان و سرمایــه گــزاران و مدیــران ایرانــی بــه آن بهــا دهنــد.
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ــدی،  ــولات تولی ــت محص ــد کیفی ــه رش ــه ب ــا توج ــی: ب ــر لاهیج دک

تربیــت نیــروی انســانی ماهــر و متخصــص همــواره در برنامــه های شــورا 

وجــود داشــته اســت.

 برگــزاری نمایشــگاهها و توســعه ایــن صنعــت باعــث شــده تا هــزاران نفر 

در طــول ســالهای اخیــر جــذب ایــن صنعــت شــده و بــا آمــوزش مســتمر 

بــه رشــد بیشــر آن کمــک کننــد. بطوریکــه صنعــت مبلــان کشــور یکی 

ــع کارآفریــن در طــی ســالهای اخیــر شــناخته شــده  از موفق‌تریــن صنای

اســت. صنعــت چــوب و مبلــان كشــور در حــال حــاضر بیــش از پنجــاه 

ــه خــود اختصــاص داده و از  ــزرگ تولیــدی را ب هــزار كارگاه كوچــك و ب

ــات  ــا امكان ــی ب ــل توجه ــردگی قاب ــه از گس ــت ك ــی اس ــه صنایع جمل

بالفعــل و بالقــوه برخــوردار اســت.

بنــا بــر گــزارش مركــز آمــار ایــران، در حــدود 226 واحــد تولیــد صنعتــی 

ــا اشــتغال‌زایی حــدود 10 هــزار نفــر در كشــور وجــود دارد. و  مبلــان ب

ــزار و  ــداد 46 ه ــران تع ــه‌ی درودگ ــای اتحادی ــر گزارش‌ه ــن بناب همچنی

700 واحــد رســمی در زمینــه‌ی صنایــع چــوب بــا اشــتغال‌زایی حــدود 117 

هــزار نفــر در ایــن كارگاه‌هــا مشــغول فعالیــت هســتند.

  صنعت مبلمان، دکوراسیون و صنایع وابسته، در تربیت نیروی انسانی ماهر و اشتغال چه نقشی

 ایفا کرده است؟

ــان را  ــه اعتقــاد مــن کمبودهــا و خلاهــای صنعــت مبل ــنی: ب ــر محس دک

مــی تــوان بــه چهــار بخــش مــواد اولیــه، فنــاوری، ظرفیت‌هــای تولیــد، بــازار 

و فــروش اشــاره کــرد.

مواد اولیه :

 وابستگی زیاد به سایر صنایع برای تأمین مواد اولیه

مســائل موجــود تأمیــن مــواد اولیــه‌ی چوبــی مطابــق بــا اســتاندارد‌های 

لمللــی بین‌ا

حق بالای ورودی گمرک مواد اولیه‌ی مورد نیاز صنعت

قیمت بالای مواد اولیه در کشور

وجود مشکلات مرتبط با پرداخت مالی به تأمین‌کنندگان خارجی

کمبود صنایع تولید مواد اولیه

فناوری :  

وابستگی فنی و تکنولوژیکی به خارج از کشور

ضعف تحقیق و توسعه در صنعت مبلمان

عدم استفاده از استاندارد‌های به‌روز در تولید محصولات

محدودیت ارتباط صنعت مبلمان با دانشگاه و مراكز علمی و پژوهشی

ظرفیت‌های تولید : 

رشد ناهمگون و نامتوازن صنعت

فقدان زیرساخت‌ها و ظرفیت‌های لازم در صنعت

تعداد پایین تولیدکنندگان صنعتی

ضعــف یکپارچگــی و عــدم ادغــام عمــودی کارگاه‌هــای کوچــک بــرای افزایــش 

تــوان رقابتــی صنعت

ظرفیت پایین تولید کارگاههای مبلمان

ساختار سنتی اغلب كارگاه‌های تولید مبلمان 

بـازار و فروش : 

ناآگاهی از بازارهای هدف

حضور قدرتمند رقبای همسایه و جهان

ــتم  ــف سیس ــران و ضع ــان ای ــت مبل ــی از صنع ــازار جهان ــنایی ب ــدم آش  ع

اطلاع‌رســانی.

    با توجه به ظرفیت‌های موجود در صنعت مبلمان، این صنعت در کشور ما چه کمبود‌ها و خلاهایی دارد؟
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  در حال حاضر ارزش صادرات و واردات صنعت 
مبلمان چه میزان برآورد می‌شود؟

علیخانــی: در ســال 1393، ارزش صــادرات مبلــان چوبی حــدود 10 میلیون دلار 

و ارزش واردات مبلــان  چوبــی کشــور حــدود 12 میلیــون دلار بوده اســت. رشــد 

صــادرات کشــور و پیشــی گرفــن آن از واردات نیازمنــد مدیریت جهــادی و عزم 

ملــی و نیــز همدلــی و هم‌زبانــی کلیــه دســت‌اندرکاران امــر سیاســت‌گذاری، 

برنامه‌ریــزی، قانونگــذاری، تولیــد و صــادرات در بخش‌هــای دولتــی و خصوصــی 

می‌باشــد. بــا عنایــت بــه اینکــه بــر پایــه سیســت‌های کلــی اقتصــاد مقاومتــی، 

ــر،  ــه، ه ــواد اولی ــر م ــه ب ــد،‌ تکی ــر باش ــد درون‌زا و برون‌نگ ــور بای ــاد کش اقتص

اســتعداد و خلاقیت‌هــای منابــع انســانی داخــل کشــور، تولیــد بایــد رقابتــی و 

صــادرات محــور باشــد. توســعه صــادرات به عنوان موتــور محرکه تولیــد و محور 

توســعه پایــدار کشــور اولویــت اول دولــت تدبیــر و امید تلقی می‌شــود. لــذا باید 

واردات در خدمــت تولیــد و تولیــد در خدمــت صــادرات کشــور باشــد. هــدف 

شــورای ملــی نیــز تولیــد کالاهــای بــا کیفیت رقابتــی و حضــور پررنــگ و توانمند 

در بازار‌هــای کشــور‌های منطقــه و اقصــی نقــاط دنیــا می‌باشــد. بــه هــر حــال 

شــورای ملــی بــر ایــن بــاور اســت تکنــو لــوژی و سرمایه خارجــی بایــد در حدمت 

صنعــت و صــادرات کشــور قــرار داده شــود.

دکــر محســنی: یــک درصــد از صــادرات کل دنیــا را مبلــان تشــکیل می‌دهد 

و ایــن صنعــت در رتبــه‌ی 17 قــرار دارد. علــی رغــم اینکه سرعت رشــد صــادرات 

ــا 2006 درحــدود  ــی از ســال 2002 ت مبلــان در ســال‌های اخیــر کمــر شــده ول

66 درصــد رشــد داشــته اســت و ایــن در حالــی اســت کــه صــادرات صنعــت 

مبلــان ایــران در ســال 2006 رتبــه 53 را بــا 0/003 درصــد از ســهم کل صــادرات 

کشــور را بــه خــود اختصــاص داده اســت کــه ایــن میــزان نســبت بــه ســال 2002، 

83 درصــد افزایــش داشــته اســت. بــا ایــن حــال، ســهم صــادرات مبلــان از كل 

صــادرات ایــران، رقمــی بســیار ناچیــز اســت كــه با توجــه بــه توانمنــدی بالقوه‌ی 

ــورای  ــه ش ــن برنام ــی از مهمتری ــت. یک ــده اس ــی، نگران‌كنن ــران ایران صنعتگ

ملــی مبلــان، دکوراســیون ایــران و صنایــع وابســته سیاســتگزاری بــرون رفــت از 

مشــکلات و کمــک بــه افزایــش صــادرات مبلــان کشــور اســت.

علیخانــی: نظــام بانکــی، نظــام مالیاتــی، نظــام تامیــن اجتماعــی و نظــام 

ارزش‌گــذاری کالا در گمــرک و قانــون کار چالش‌هــای اصلــی تولیــد، 

تجــارت و صــادرات کشــور محســوب می‌شــوند. صنــف و صنعــت 

ــتند.  ــتثنی نیس ــده مس ــن قاع ــم از ای ــه ه ــع مربوط ــان و صنای مبل

کمبــود نقدینگــی و سرمایــه در گــردش، نــرخ بهــره بــالا، وثایــق ســنگین 

ــان و  ــی آس ــدم دسترس ــار، ع ــای سرب ــی و هزینه‌ه ــورم دو رقم ــی، ت ملک

ــه،  ــواد اولی ــالای م ــوق ورودی ب ــت، حق ــا کیفی ــه ب ــواد اولی ــه م ارزان ب

ــا کالاهــا و محصــولات  ــت ب ــالا و عــدم امــکان رقاب قیمــت تمــام شــده ب

مشــابه خارجــی در بازارهــای داخلــی و هــدف صادراتــی جــزو مشــکلات 

وابســته  صنایــع  و  دکوراســیون  و  مبلــان  صنعــت  و  صنــف  مهــم 

می‌باشــند.

 کوچــک و متوســط بــودن واحدهــای تولیــدی و عــدم صرفــه مقیــاس در 

واحدهــای موصــوف یکــی دیگــر از مشــکلات ایــن صنعــت اســت.تامین 

نقدینگــی مورنیــاز واحدهــای تولیــدی و صادراتــی، اعــال معافیت‌هــای 

ــی  ــی، در شرایط ــره بانک ــرخ به ــش ن ــی و کاه ــن اجتماع ــی و تامی مالیات

کــه تولیــد بــا رکــود تورمــی روبروســت، کاهــش و منطقی‌ســازی حقــوق 

ورودی مــواد اولیــه، ادغــام واحدهــای تولیــدی کوچــک و متوســط، 

پرداخــت یارانه‌هــا و مشــوق‌های تولیــدی، صادراتــی و نمایشــگاهی و 

بازاریابــی در جهــت کمــک بــه کاهــش هزینــه مبادلــه و  افزایــش قــدرت 

رقابــت، اصــاح نظــام ارزشــگذاری کالاهــای صادراتــی و وارداتــی و 

اصــاح نظــام تامین‌‌اجتماعــی و نظــام مالیاتــی و نیــز اصــاح قانــون کار 

بــر پایــه نظــرات شرکای اجتماعــی )کارفرمــا، کارگــر و دولــت( و صیانــت 

از محیــط کار و در نهایــت اصــاح و بهبــود محیــط کســب و کار، تربیــت 

ــه‌ای  ــاذق و حرف ــان ح ــتادان و طراح ــر و اس ــروی کار ماه ــین، نی مهندس

تولیــد و بازاریابــان متخصــص می‌توانــد زمینــه و بســر شــکوفایی تولیــد 

و توســعه صــادرات را مهیــا کنــد.

   صنعت مبلمان، دکوراسیون و صنایع وابسته کشور در حوزه شبکه بانکی با چه مشکلاتی دست و پنجه 
نرم می کند؟
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ــر،  ــی ه ــی و آموزش ــوان آوردگاه علم ــه عن ــو ب ــس دک علیخانی:کنفران

صنــف و صنعــت مبلــان و دکوراســیون و صنایــع وابســته طــی 7 دوره 

برگــزاری و بــا اســتفاده از طراحــان  اســاتید برجســته و صاحب‌نــام 

داخلــی و بین‌المللــی دســتاوردهای ارزشــمندی را در خصــوص طراحــی، 

تولیــد، تجــارت )توزیــع و صــادرات( تحصیــل کــرده اســت. سیاســت‌ها 

و  رویکردهــا  دیدگاه‌هــا،  دولــت،  تجــاری  و  برنامه‌هــای صنعتــی  و 

برنامه‌هــای مجلــس شــورای اســامی، مســائل و مشــکلات فعــالان 

اقتصــادی و دســت‌اندرکاران هــر صنعــت مبلــان،  دکوراســیون و 

صنایــع وابســته، نظــرات کارشناســی، ایده‌هــا و راهکارهــای فنــی و 

تخصصــی کارشناســان، محققــان و پژوهشــگران و اســتادان علــوم و 

حریــف مبلــان و دکوراســیون در عرصــه علــم و میــدان و پیشــنهادات  

و راهکارهــای تشــکل‌های صنــف و صنعــت مبلــان در ایــن کنفرانــس 

ارائــه و تبییــن شــده اســت. کنفرانــس دکو آثــار مانــدگاری را خلــق کرده 

اســت کــه نــه تنها بــرای هــر صنعــت مبلــان و دکوراســیون بلکــه برای 

ــارز از  ــه‌ای ب ــال نمون ــو در هرس ــت.همایش دک ــن اس ــور افتخارآفری کش

برگــزاری ایــن همایــش در تراز جهانی‌اســت. همچنین تاســیس دانشــگاه 

و تربیــت هــزاران کارشــناس و کارشناســی ارشــد، تاســیس مــوزه مبــل، 

احــداث شــهرک صنعتــی مبلــان، تهیــه اســراتژی‌ توســعه صنعــت  و 

تجــارت مبلــان، تشــکیل شــورای ملــی مبلــان، دکوراســیون و صنایــع 

وابســته، ایجــاد بازارهــای مبــل و تغییــر ســاختاری در شــبکه توزیــع و... 

از جملــه ایــن دســتاوردها محســوب می‌شــود. بــر همیــن اســاس، ایــن 

کنفرانــس محلــی بــرای هم‌اندیشــی و هم‌افزایــی کلیــه دســت‌اندرکاران 

هــر صنعــت مبلــان اعــم از سیاســتگذاران، دســتگاه‌های اقتصــادی، 

ــی،  ــکل‌های علم ــادی، تش ــالان اقتص ــگاهی، فع ــی و دانش ــز علم مراک

هــری، صنفــی، صنعتــی و تجــاری و اســاتید و دانشــجویان و نیــز 

رســانه‌های گروهــی هــر، صنــف و صنعــت مبلــان درجهــت آســیب‌ 

شناســایی مشــکلات تولیــد، تجــارت و صــادرات مبلــان و دکوراســیون و 

صنایــع وابســته، شــکوفایی صنــف و صنعــت، تســهیل تجــارت و توســعه 

ــال  ــد. انتق ــته می‌باش ــع وابس ــیون و صنای ــان، دکوراس ــادرات مبل ص

دانــش فنــی، تکنولــوژی و ماشــین‌آلات خطــوط تولیــد، برندســازی، 

بازاریابــی، تولیــد کالاهــا براســاس خواســت، ســلیقه و ســفارش مشــری 

و حضــور در بازارهــای هــدف صادراتــی، جــذب سرمایه‌گــذاری خارجــی 

ــا و  ــیون و کالاه ــان و دکوراس ــارت مبل ــت و تج ــگاه صنع ــه جای و صرف

محصــولات ایــن حــوزه بــه ســایر کشــورها از دیگــر نتایــج کنفرانــس دکــو 

ــد. ــار می‌آین ــه ش ب

ــن  ــی از معروفتری ــوان یک ــی بعن ــای کولان ــور آق ــی: حض ــر لاهیج  دک

ــوان و  ــان ج ــرای طراح ــزه ای را ب ــان و انگی ــتم، هیج ــرن بیس ــان ق طراح

دانشــجوی ایرانــی بوجــود آورد کــه هنــوز آثــار آن ادامــه دارد. از دکــوی 

ــرای  ــف ب ــگاههای مختل ــرف دانش ــا از ط ــون باره ــته  تاکن ــال گذش س

ســخنرانی و ارائــه اطلاعــات از آقــای کولانــی دعــوت بــه عمــل آمــده و 

ــه دارد. ــان ادام ــات همچن ــه اطلاع ــت و ارائ ــن حرک ای

ــا دانشــگاه گولیلمــو  ــا در مــورد امضــاء تفاهــم نامــه همــکاری ب     لطف

مارکونــی ایتالیــا) Guglimo Marconi( در کنفرانــس دکــو و تاثیــر آن بــر 

مرکــز آمــوزش علمــی- کاربــردی انجمــن مبــل ایــران توضیحاتــی ارائــه 

نماییــد.

ــکاری  ــرارداد هم ــاد ق ــس از انعق ــته پ ــال گذش ــیری: در س ــر ش دک

مرکــز علمــی کاربــردی مبلــان و دکوراســیون ایــران بــا دانشــگاه 

ایتالیایــی  univesidta degli gmglielmo   زمینــه هــای اجرایــی شــدن 

ایــن قــرارداد در مرکــز مذکــور ایجــاد شــد کــه از جملــه مــی تــوان بــه 

ــح  ــط کاری صحی ــاد رواب ــرای ایج ــز ب ــل مرک ــش بین‌المل ــدازی بخ راه‌ان

بیــن دو مرکــز علمــی یادشــده، مطالعه و تنظیــم موضوعات و رشــته‌های 

تحصیلــی مســتقل و مشــرک متناســب بــا نیازهــای تشــکل‌های صنفــی 

ــم روش اداری  ــع وابســته، تنظی ــان دکوراســیون و صنای و صنعتــی مبل

ثبــت نــام، ایجــاد زمینه‌هــای اعــزام دانشــجو و حضــور اســاتید و اخــذ 

مجوزهــای لازم از وزارت علــوم، فنــاوری و تحقیقــات بــرای تایید مدارک 

تحصیلــی پــس از اتمــام دوره هــای تحصیلــی اشــاره کــرد.

  حضور لوئیجی کولانی) یکی از برجسته ترین طراحان قرن بیستم( در دکو 20014 و تاثیر حضور ایشان بر 

صنعت طراحی ایران را چگونه ارزیابی می کنید؟ لطفاً در این باره توضیحاتی ارائه نمایید.

دکــر شــیری: کارگاه هــای آموزشــی بــه طورمعمــول برای تبییــن علمــی و ارائه 

تجربیــات بــه تفصیــل براســاس رویکردهــای تعیین شــده هــر کنفرانــس، تعیین، 

برنامــه ریــزی و اجــرا مــی گردنــد. در ســال هــای گذشــته نیــز ایــن روال بــرای 

کنفرانــس هــای قبلــی دکــو پیــش بینــی و اجــرا شــده بــود.

ــخصا  ــت و مش ــد داش ــه خواه ــه ادام ــن روی ــو 2015 نیزهمی ــس دک  در کنفران

در مــورد ارتقــاء کیفیــت مطالــب و نحــوه ارائــه مناســب تــاش مــی شــود.در 

کنفرانــس دکــو 2015 پیــش بینــی شــده اســت تــا کارگاه هایی در خصــوص نحوه 

طراحــی و آمــاده ســازی نماینــده یــک برنــد برتــر در ایجــاد نمایندگــی درکشــور 

متبــوع و ســایر کشــورها و تجربیــات وسیســتم هــای نحــوه بازاریابــی و فــروش 

محصــولات در جهــان کــه پــس از تحریم‌هــا مــی توانــد مــورد اســتفاده اعضــاء 

تشــکل هــای صنفــی و صنعتــی باشــد برگــزار شــود.

 در نظــر اســت تجربیــات مربــوط بــه شرکــت هــای طراحــی صنعتــی و 

فناوری هــای مــورد اســتفاده آن هــا نیــز در ایــن کنفرانــس و خصوصــا کارگاه‌های 

ــه شــوند. آموزشــی ارائ

  در صورت امکان گزارشی در مورد کارگاه های آموزشی دکو 2014 ارائه نمایید. تفاوت این کارگاهها با 
کارگاه های سال گذشته را در چه می بینید؟
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اتــاق  رییــس  نایــب  درســتی  ابراهیــم 

اینکــه  بــه  اشــاره  بــا  تهــران  اصنــاف 

تحریم هــای اقتصــادی چهــره ای جدیــد از 

اقتصــاد کشــور را بــه همراه خواهد داشــت 

گفــت: در چنیــن شرایطــی بایــد بیشــر از 

هــر وقــت دیگــری بخــش تولیــد تبدیــل به 

ــود. ــا ش ــادی م ــای اقتص ــوی برنامه ه الگ

 چراکــه اگرچــه در خیلی هــا تحریم هــا را 

ــیب  ــم آس ــا ه ــی جاه ــا خیل ــم ام دور زدی

ــود. ــران ش ــد ج ــن بای ــم و ای ــده ای دی

ــر  ــد بس ــن بای ــرد: همچنی ــح ک وی تصری

ســازی کنیــم کــه اگــر تحریــم ها برداشــته 

شــد از واردات بــی رویــه محصــول نهایــی 

و کالاهــای غیــر ضروری جلوگیــری شــود.

ــت،  ــرد: وزارت صنع ــد ک ــا کی ــتی ت درس

معــدن و تجــارت و ســازمان اســتاندارد، 

ــی  ــولات ب ــه محص ــد ک ــازه دهن ــد اج نبای

نــام و نشــان و غیــر اســتاندارد وارد کشــور 

شــوند.

وی افــزود: دوره اثرگــذاری و لمــس تاثیــر 

ــر  ــه ای زمان‌ب ــا پروس ــم ه ــن تحری برداش

اســت و نبایــد فکــر کنیــم اگــر امــروز 

توافــق اتفــاق افتــاده داده همیــن فــردا 

ــرد. ــد ک ــر خواه ــز تغیی ــه چی هم

 ایــن وقفــه زمانــی فرصتــی اســت کــه 

کمیته هــای تخصصــی تشــکیل شــود و 

موضــوع کارشناســی شــود و روی مبحــث 

تولیــد برنامــه ریــزی بیشــری صــورت 

ــرد. بگی

نایــب رئیــس اتــاق اصنــاف تهــران افــزود: 

اگــر کشــوری در دنیــا در زمینــه بالندگــی 

ــر  ــه خاط ــت ب ــوده اس ــق ب ــادی موف اقتص

نقــش نهادهــای اقتصــادی بــوده اســت و 

دولــت وارد اقتصــاد نشــده اســت.

ــک اقتصــاد بیــار اســت و   اقتصــاد مــا ی

تشــکل هــا نقــش تعییــن کننــده ای در 

ــد. ــود آن دارن بهب

وی تاکیــد کــرد: دولــت بایــد همــه چیــز 

را بــه اصنــاف و تشــکل هــا بســپارد و فقــط 

بســر را بــرای فعالیــت نهادهــا و تشــکل‌ها 

مهیــا کنــد و ســازوکارهای لازم را بــرای 

بهبــود مســیر فعالیــت تشــکل هــا همــوار 

ســازد.

ــه  ــه تجرب ــد ک ــط جدی ــه شرای ــه ب ــا توج ب

خواهیــم کــرد لازم اســت نهــاد هایــی چون 

اتــاق بازرگانــی، اتــاق تعــاون، اتــاق اصناف 

ــف  ــع مختل ــی صنای ــای صنف ــکل ه و تش

ــط  ــرای مدیریــت شرای گــرد هــم آینــد و ب

ــا  ــند ت ــدی برس ــع بن ــک جم ــه ی ــد ب جدی

اقتصــاد کشــورمان هرچــه زودتــر از نــو 

جــان بگیــرد.

ابراهیــم درســتی تصریــح کــرد: بــرای 

نمونــه  صنعــت مبلــان یکــی از صنایعــی 

ــی  ــل توجه ــی  قاب ــردش مال ــه گ ــت ک اس

دارد وتشــکل هــای مرتبــط بــا آن از انجمــن 

ــادر  ــکل م ــا تش ــه ت ــان گرفت ــی مبل صنف

ایــن صنعــت یعنــی شــورای ملی مبلــان و 

دکوراســیون توانســته انــد در زمانــی کوتاه 

ــد گام هــای  ــوی و هدفمن ــی ق ــا مدیریت ب

ــد. ــر و کار آمــدی بردارن موث

وی خاطر نشــان کــرد: هرچقــدر در تولید، 

ــه  ــم نتیج ــری کنی ــذاری بیش ــه گ سرمای

ســودمند تــر خواهــد بــود، امــا بایــد شرایط 

را نیــز ســنجید و زمانــی کــه تولیــد مقرون 

بــه صرفــه نیســت بــا اســراتژی و برنامــه 

اقــدام بــه واردات کنیــم.

دولت باید همه چیز را به اصناف و تشکل ها بسپارد

  ابراهیم درستی  )نایب رییس اتاق  اصناف تهران تاکید کرد(؛
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طراحــی  رشــته  آمــوزش  مانــدن  مغفــول 

ــاله در  ــازه ده س ــک ب ــران در ی ــی در ای داخل

کشــورمان باعــث شــده اســت کــه امــروز  نیاز 

بــه  برنامه‌ریــزی فــرده ای از طــرف فعــالان 

و پیشکســوتان ایــن رشــته احســاس شــود. در 

چنیــن برهــه ای کــه طراحــی داخلــی در ایران 

از نــو در حــال شــکوفایی و پــا گرفــن اســت، 

نقــش نهادهــای مدنــی مرتبــط بــا رشــته 

طراحــی داخلــی اهمیتــی دوچندان مــی یابد.

ــاری  ــان مع ــه مهندس ــتا جامع ــن راس در ای

داخلــی ایــران، بــه عنــوان نهــادی بــا قدمــت 

چنــد دهــه، امــروز در آســتانه پویایــی جدیدی 

قــرار گرفتــه اســت.

هیــات مدیــره جدیــد ایــن تشــکل بــه ریاســت 

از  یکــی  کــه  محســنی  عبدالرضــا  دکــر 

پیشکســوتان ایــن رشــته در ایــران اســت، 

ــف  ــری را  تعری ــردی موث ــای کارب ــه ه برنام

کــرده و در همیــن مــدت کوتــاه گام هــای 

موثــری برداشــته اســت. بــه ایــن بهانــه بــا وی 

ــد. ــی خوانی ــه م ــتیم ک ــی داش ــت و گوی گف

 »جامعــه مهندســان معــاری داخلــی 

ایــران« از چــه زمانــی و  بــا چــه هدفــی شــکل 

گرفــت و امــروز چــه جایــگاه و چشــم انــدازی 

ــل اســت؟ ــرای خــود قای اب

ایــن جامعــه خیلــی پیــش تــر از این‌هــا، یعنــی از 

ســال ۵۵ شــکل گرفــت تــا محلــی بــرای پیگیــری 

ــاران  ــام مع ــد. تم ــف باش ــن صن ــات ای موضوع

تمــام معــاران داخلــی کــه در ایــن رشــته تحصیل 

کــرده انــد، بــا آن آشــنا بــوده انــد. 

ــی، در  ــاری داخل ــی مع ــه مهندس ــی ک از آنجای

ســازمان  نظــام مهندســی ایــران و بــه طــور کلــی 

در تعریــف شــغلی این ســازمان جایگاه مشــخصی 

نداشــت، تــاش شــد بــا شــکل گیــری ایــن تشــکل، 

هویــت و جایــگاه مشــخص آن تعریف شــود تــا این 

جامعــه هــم بتوانــد زیــر چــر جامعــه مهندســان 

قــرار بگیــرد. در هیــات مدیــره جدیــد که ریاســت 

اش بــه عهــده ایــن جانب اســت  در تلاش هســتیم 

کــه ایــن اهــداف کامــل تــر شــود.

دلیــل مبهــم بــودن تعریــف جایگاه شــغلی 

معــاری داخلــی را در چــه چیــز میدانیــد؟

ــک  ــری ی ــی یعنــی تعریــف کارب معــاری داخل

فضــا. ایــن رشــته مــی توانــد بارهــا کاربــری 

ــط و  ــا شرای ــا ب ــر دهــد ت ــک ســاختمان را تغیی ی

ــد. ــدا کن ــق پی ــات وف مقتضی

در همــه جــای دنیــا هویــت ایــن رشــته شــناخته 

شــده اســت و  بــه آن اهمیــت داده مــی شــود. 

بــه خصــوص در شــهرهایی کــه معــاری آنتیــک 

دارنــد اهمیــت این رشــته بیشــر شــناخته شــده 

اســت، چــرا کــه ایــن رویــه مرســوم اســت کــه بــا  

حفــظ نمــای قدیمی و ســنتی ســاختمان، در طی 

زمــان ، کاربــری یــک فضــا بــا تکیــه بــر تکنیــک 

هــای تخصصــی معــاری داخلــی، بارهــا تغییــر 

ــردم  ــاره ک ــه اش ــور ک ــن همانط ــر ای ــد بناب کن

ــهری  ــای ش ــاری فض ــه مع ــه ب ــورهایی ک کش

خــود و انطبــاق آن بــا فضــای اجتماعــی اهمیــت 

مــی دهنــد و بــه ایــن موضــوع واقفنــد کــه 

حفــظ ظاهــری شــهر انعــکاس هویــت تاریخــی 

ــی اســتفاده  آن اســت و از رشــته طراحــی داخل

می‌کننــد تــا فضایــی مــدرن و متناســب بــا 

مقتضیــات زندگــی امــروز را در هــان بناهــای 

تاریخــی خــود بــه وجــود بیاورنــد.

ــاری  ــه مع ــت ک ــوری اس ــم کش ــران ه ای

ــی  ــوب م ــی اش محس ــراث فرهنگ ــزو می ج

شــود، امــا چطــور اســت کــه ایــن نــگاه وجــود 

ــت؟ ــته اس نداش

ایــن رویــه از آنجــا نشــئت مــی گیــرد کــه 

توانمنــدی و تخصــص تعریــف شــده و مشــخص 

در مــورد رشــته طراحــی داخلــی در آن کشــور هــا 

وجــود دارد. البتــه در ایــن ایــران هــم بــه نــدرت  

مثــال هایــی از اســتفاده موثــر از ایــن رشــته 

ــر  ــن اتفــاق ، تغیی ــال آشــنای ای هســت. یــک مث

ــه  ــوزه آبگین ــاضر م ــال ح ــاختمان ح ــری س کارب

اســت. ایــن ســاختمان تاریخــی کــه عــارت 

قــوام الســلطنه بــوده یــک بــار تبدیــل به ســفارت 

خانــه، یــک بــار تبدیــل به بانــک و نهایتــا همانطور 
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کــه امــروز شــاهد هســتیم تبدیــل بــه مــوزه شــده 

اســت کــه  توســط یکــی از اســاتید اتریشــی 

معــاری داخلــی بــا ظرافــت تمــام پیــاده شــده 

ــت. اس

 فــارغ از بحــث تغییــر کاربــری فضاهــای 

قدیمــی ایــن رشــته بــه طــور کلــی در صنعــت 

ســاخت و ســاز چــه جایگاهــی، دارد؟

ایــن رشــته هــم مــی توانــد بــه صــورت وابســته به 

ســایر اجــزای پــروژه، از ابتــدای آغــاز یــک پــروژه 

ســاختمانی حضــور داشــته باشــد و هــم مــی 

توانــد بــا تعریفــی جــدا بــه صــورت مســتقل عمل 

کنــد. بــه صــورت مــوردی مثــا خانــواده ای کــه 

ــوان  ــرای نوج ــری ب ــد ت ــای مفی ــد فض می‌خواه

خــود فراهــم کنــد، یــا هــر کاربــری جدیــدی بــه 

فضــای مســکونی خــود اضافــه کنــد، سراغ یــک 

معــار داخلــی مــی رود. طراحــی داخلــی در هر 

لحظــه مــی توانــد نقــش مهمــی بــرای بــالا بــردن 

کیفیــت زندگــی بــازی کنــد.

داخلــی  معــاران  جامعــه  اســراتژی   

بــرای تببیــن جایــگاه ایــن رشــته در کشــورمان 

ــت؟ چیس

ــالان  ــه از فع ــت ک ــال آن اس ــه دنب ــاد ب ــن نه ای

ــی  ــوای کیف ــرده و محت ــت ک ــته حمای ــن رش ای

فعالیــت هــای حرفــه ای آن را بــه روز کنــد.

ــا  شناســایی  ــال آن هســتیم ب ــه دنب ــن ب همچنی

ــک  ــور بان ــاسر کش ــته در سرت ــن رش ــالان ای فع

طراحــی  رشــته  انســانی  نیــروی  اطلاعاتــی 

داخلــی را تکمیــل تــر کنیــم.

برنامــه دیگرمــان ایــن اســت کــه توســط جامعــه 

ــی  ــور، فرصت ــی کش ــاری داخل ــان مع مهندس

ــه ای  ــی حرف ــا در فضای ــا  اعض ــود ت ــم ش فراه

قــرار  یکدیگــر  تجــارب  درجریــان  بتواننــد 

بگیرنــد. ایــن هم‌گرایــی هــم بــه لحــاظ تکنیکــی 

ــه ای اعضــا  ــای فعالیــت هــای حرف باعــث ارتق

ــود. ــد ب خواه

 وضعیــت  آمــوزش رشــته طراحــی داخلــی 

را در ایــران را چطــور ارزیابــی می‌کنیــد؟

ــی  ــته طراح ــس رش ــی در تدری ــه طولان ــک وقف ی

داخلــی در کشــورمان داشــتیم. جریانــی کــه ده 

ســال متوقــف بــود تــا اینکــه در ســال ۹۳ فقــط در 

مقطــع کارشناســی ارشــد ارایــه شــد و پــس از آن 

دانشــگاه تهــران، ســوره، آزاد و علمــی ـ کاربــردی 

ــه  ــته شروع ب ــن رش ــت ای ــر جذابی ــه خاط ــم ب ه

ارایــه آن کردنــد.

ایــن توقــف ده ســاله تدریــس، بــه داشــن 

پتانســیل اشــخاصی کــه بتواننــد بــه عنــوان 

ــد  ــه دهن ــث را ارای ــته مباح ــن رش ــتاد در ای اس

کــه  طــوری  بــه  اســت؛  کــرده  وارد  ضربــه 

بســیاری از اســاتیدی کــه ایــن رشــته را تدریــس 

ــد رشــته هــای دیگــری چــون معــاری  می‌کنن

یــا طراحــی صنعتــی یــا ســایر رشــته هــای هــر 

را خوانــده انــد و اســتاد متخصــص کــم داریــم.

ــی  ــته ط ــن رش ــم در ای ــتاد ه ــد اس ــیکل تولی س

همیــن ده ســال از نــو آغــاز شــد. بطوریکــه 

برخــی از هــان دانشــجویانی کــه در اولیــن 

ایــران  در  رشــته  ایــن  دوبــاره  تدریــس  دوره 

دانشــجوی مــن بودنــد، امــروز اســاتید ایــن 

می‌دهنــد. تشــکیل  را  رشــته 

در حــال حــاضر مهــم تریــن چالــش آمــوزش ایــن 

ــال  ــا در ح ــگاه ه ــه آن در دانش ــه ارای ــته ک رش

گســرش اســت ایــن اســت کــه بایــد کیفیــت و 

کمیــت بــا هــم رشــد کنــد و اســاتید حرفــه ای 

بیشــری داشــته باشــیم.

ــه  ــران« چ ــی ای ــاران داخل ــه مع  »جامع

کمکــی مــی توانــد بــرای از سر گذرانــدن 

ــران  ــته در ای ــن رش ــوزش ای ــای آم ــش ه چال

ــد؟ ــه ده ارای

معــاران  جامعــه  کــه  موضوعاتــی  از  یکــی 

داخلــی در نظــر دارد روی آن تمرکــز کنــد، 

تقویــت ارتباطــش بــا دانشــگاه هــا اســت. یعنــی 

از طرفــی ارتبــاط محیــط حرفــه ای بــا دانشــگاه 

ــروی  ــاط نی ــر ارتب ــرف دیگ ــد و از ط ــوی باش ق

ــازار کار. ــا ب ــانی ب انس

ــن  ــت ای ــه سرنوش ــرد ک ــر ک ــن فک ــه ای ــد ب بای

همــه نیــروی جــوان کــه بــه خاطــر جذابیــت این 

رشــته بــه دانشــگاه رفتــه انــد در بــازار کار چــه 

می‌شــود؟

ــی  ــاری داخل ــان مع ــه مهندس ــه جامع ــا اینک ی

ــازار دارد چــه  ــه مقتضیــات ب ــا اشرافــی کــه ب ب

ــه روز کــردن طــرح درس هــای  ــرای ب کمکــی ب

ــد انجــام بدهــد؟ ــن رشــته مــی توان ای

ایــن نهــاد مــی توانــد مثــل یــک وزنــه عمــل کنــد 

ــط  ــه در محی ــی و چ ــط صنف ــه در محی ــه چ ک

علمــی ایــن رشــته را  بــه روز نگــه دارد؛ جامعــه 

ــه از  ــیل را دارد ک ــن پتانس ــی ای ــاران داخل مع

هــر گونــه رویــداد مرتبــط بــا ایــن حــوزه حمایــت 

کنــد. در تلاشــیم از طریــق ایــن نهــاد دانــش و 

شــان ایــن رشــته گســرش پیــدا کنــد تــا نهایتــا 
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ــی را  ــاران داخل ــی مع ــت اجتماع ــای هوی ارتق

داشــته باشــیم.

 ارتبــاط» جامعــه مهندســان معــاری 

داخلــی« با شــورای ملــی مبلمان و دکوراســیون 

ــه تعریــف شــده اســت؟ ــران، چگون ای

بــه لحــاظ تعریــف ســازمانی، رییــس هیــات 

مدیــره هــر دوره جامعــه معــاران داخلــی نیــز 

ــان و  ــی مبل ــورای مل ــه ش ــات رییس ــو هی عض

ــود. ــد ب ــیون خواه دکوراس

ایــن ارتبــاط بــه لحــاظ قانونــی و صنفــی دنبــال 

شــده اســت تا نقــش مشــاوره و تشریک مســاعی 

جامعــه مهندســان معــاری داخلــی بــه عنــوان 

نهــادی کــه بــا همــه بخــش هــای صنایع وابســته 

بــه مبلــان و دکوراســیون بــه نحــوی در ارتبــاط 

اســت، در شــورای ملــی مبلــان و دکوراســیون 

ایــران نیــز نمــود پیــدا کنــد.

ــه  ــی جامع ــه صنف ــزوم رابط ــت و ل  اهمی

مهندســان معــاری داخلی بــا دیگــر نهادهای 

موجــود در چیســت؟

ــگاه  ــه یــک بنــای ســاخته شــده ن وقتــی شــا ب

ــم  ــش از ۳۵۰۰ آیت ــد بی ــد بدانی ــد بای ــی کنی م

در ســاخت آن درگیــر هســتند. ایــن یعنــی 

درگیــر بــودن اکــر صنایــع موجــود بــا صنعــت 

ســاختمان. 

بنابرایــن یــک معــار و یــک طــراح داخلــی 

وقتــی می‌خواهــد بــه چیدمــان نهایــی یــک 

فضــا برســد، تقریبــا بــا همــه صنایــع کار دارد و 

همــه صنــوف در آن موجودنــد. از صنعــت نــور 

و لوســر گرفتــه تــا نســاجی و چــوب و شیشــه و 

ــره. ــک و غی سرامی

بــا طیــف  بنابرایــن رشــته طراحــی داخلــی 

وســیعی از صنایــع سرو کار دارند. در نمایشــگاه 

ــه  ــت ک ــاده اس ــاق افت ــن اتف ــی ای ــای خارج ه

فضایــی بــرای هماهنگــی فعــالان ایــن رشــته بــا 

ســایر صنــوف ایجــاد شــده اســت و سرمایــه 

ــم  ــه ه ــا ب ــگاه ه ــی در نمایش ــه راحت ــا ب گذاره

میپیوندنــد. چراکــه ایــن رشــته مــی توانــد 

گــردش مالــی عظیمــی را در صنایــع وابســته بــه 

ــد. ــاد کن ــیون ایج دکوراس

 چــه برنامــه ای بــرای برگــزاری یــا حضــور 

ــی  در مســابقات و فضاهــای فرهنگــی و رقابت

مرتبــط بــا معــاری داخلــی داریــد؟

مــا بــرای بــالا بــردن کیفیــت روش زندگــی 

مســابقه ای تحــت عنــوان : معــاری داخلــی و 

ــم. ــرده ای ــزار ک ــی برگ ــبک زندگ س

هــدف از برگــزاری ایــن مســابقه صرفــا عکاســی 

نیســت بلکــه بــه دنبــال ارتقــای فرهنــگ توجــه 

بــه معــاری داخلــی فضاهــا در زندگــی روزمــره 

ــرای کار گاه  ــکل ب ــن تش ــن ای ــتیم. همچنی هس

هــای آموزشــی ای کــه در دانشــگاه هــا یــا 

کنفرانــس دکــو برگــزار مــی شــود، افــرادی کــه 

ــرای برگــزاری  ــی ب ــه ای و علمــی خوب وزن حرف

ــد. ــی می‌کن ــد را معرف ــا دارن ــن کارگاه ه ای

بــه طــور کلــی جامعــه معــاران داخلــی در 

همــه زمینــه هــا پــل ارتباطــی نیــروی حرفــه ای 

ــی  ــی، علم ــای فرهنگ ــت ه ــا حرک ــوزه ب ــن ح ای

ــا  ــود کــه در ارتبــاط ب و اقتصــادی ای خواهــد ب

طراحــی داخلــی شــکل می‌گیرنــد.

ــرای  ــرای معرفــی ومشــاوره دادن ب ــن نهــاد ب ای

و  مســابقات  بــرای  زبــده  داوران  انتخــاب 

جشــنواره هــا هــای علمــی و هــری اعــام 

آمادگــی کــرده اســت.

ــه  ــی ای ک ــای تخصص ــگاه ه ــش نمایش  نق

ــی  ــیون داخل ــان و دکوراس ــا مبل ــاط ب در ارتب

ــت  ــن صنع ــای ای ــود را در ارتق ــزار می‌ش برگ

ــی  ــا طراح ــر ش ــه نظ ــد؟ و ب ــدر می‌دانی چق

غرفــه در موفقیــت ایــن نمایشــگاه هــا چقــدر 

ــش دارد؟ نق

در بیســت وســومین نمایشــگاه بیــن المللــی 

مبلــان و دکوراســیون ایــن اتفــاق افتــاد کــه 

ــان  ــتند. چیدم ــری داش ــپت فک ــا کانس ــه ه غرف

محصــولات و ارایــه محصــول بــه صــورت یــک 

ــد. ــه ش ــب ارای ــه مخاط ــد ب ــته هدفمن بس

وقتی نمایشــگاه تــرازش بــالا برود دیگــر شرکت ها 

نمی‌تواننــد پیــش خودشــان فکــر کننــد مــا عرضه 

کننــده ایــم و هرچــه ارایــه دهیم فــروش مــی رود. 

مثــا شرکــت هــا اگــر بداننــد در ســاخت غرفــه 

بایــد هزینــه کننــد نقــش ارزش افــزوده طراحــی 

غرفــه بــرای محصــولات را متوجــه شــده انــد. در 

واقــع اگــر شرکتــی بــه خاطــر طراحــی غرفــه اش 

در بیــن غرفــه هــای نمایشــگاه برگزیــده شــود این 

ــت را  ــولات آن شرک ــرای محص ــا ب ــت قطع موفقی

نیــز ارزش افــزوده مــی آفرینــد.

 ارزیابــی طراحــی غرفــه هــا و انتخــاب 

غرفــه برگزیــده در هــردوره، در نمایشــگاه بیــن 

المللــی مبلمان و دکوراســیون، چقدر ســودمند 

اســت؟

ــان  اینکــه در نمایشــگاهی مثــل نمایشــگاه مبل

و دکوراســیون کــه نحــوه چیدمــان غرفــه هــا بــه 
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انــدازه زیبایــی خــود محصــولات حایــز اهمیــت 

اســت، مســابقه ارزیابــی غرفــه هــا جــدا از 

بررســی محصــولات برگــزار می‌شــود، باعــث 

انگیــزه دادن بــه شرکــت هــا نیــز هســت، تــا کار 

طراحــی غرفــه خــود را بــه متخصــص بســپارند. 

و بــه طراحــان نیــز انگیــزه مــی دهــد تــا کیفیــت 

کار خــود را در خصــوص طراحــی غرفــه هــا ارتقــا 

دهنــد. خوشــبختانه ایــن فرهنــگ ســازی توســط 

این نمایشــگاه اتفــاق افتاده و امــروز تولید کننده 

هــا ارزش و اهمیــت نحــوه ارایــه محصــولات خود 

ــد. ــا  را درک می کنن ــگاه ه در نمایش

 وضعیــت تولید مبلــان در ایران و نســبت 

آن بــا نیازهــای طراحــی و معــاری داخلــی در 

ایــران را چطــور ارزیابــی می‌کنیــد؟

تــا زمانــی کــه کالایــی وارد ایــران مــی شــود کــه 

بــا کیفیــت پایین ذائقــه مشــری ایرانــی را پایین 

ــی هــم  ــدگان داخل ــد کنن ــد تولی مــی آورد، و بع

هــان اتفــاق اشــتباه را کپــی می‌کننــد، ایــن 

ــا  ــه تنه ــی ن ــرد. یعن ــد ک ــد نخواه ــت رش صنع

ــران می شــود  ــازار ای ــک کالای درجــه ده وارد ب ی

بلکــه کپــی هــم مــی شــود و ایــن یعنی شکســت. 

ــم  ــی کنی ــت کپ ــرار اس ــر ق ــی اگ ــدم حت معتق

ــا کیفیــت باشــد نــه طراحــی  از طراحــی هــای ب

هــای نــا مرغوب!بــه نظــرم در طراحــی و ســاخت 

ــا  ــگاه ه ــم. در نمایش ــا موفقی ــوز ن ــول هن محص

ــه  ــم ک ــی بینی ــی را م ــیار زیبای ــای بس ــه ه غرف

محصــول بــی کیفیــت را صرفــا در طراحــی 

درســت غرفــه ارایــه مــی دهنــد. البتــه فکــر مــی 

کنــم در ایــن حــوزه درطراحــی مبلــان اداری 

نســبت بــه ســایر حــوزه هــا موفــق تــر بــوده ایــم.

 لــزوم و میــزان آشــنایی معــاران داخلــی 

بــا بازارهــای مبلــان چقــدر اســت؟

تــا در خواســت کننــده ای نباشــد و مطالبــه 

برخــورد تخصصــی بــا تهیــه مبلــان وجــود 

نداشــته باشــد، نقــش واســط طراحــان داخلــی با 

ــت. ــد گرف ــکل نخواه ــز ش ــان نی ــازار مبل ب

ــی  ــص طراح ــک متخص ــد ی ــد بپذیرن ــردم بای م

داخلــی، مبلــان و دکوراســیون خانــه شــان 

ــای  ــه ج ــه ب ــی ک ــل کس ــد و مث ــی کن را طراح

مراجعــه بــه پزشــک خــودش بــرای خــودش 

نســخه میپیچــد نباشــند.  ایــن فرهنــگ هنــوز 

جــا نیفتــاده اســت بطوریکــه معمــولا میبینیــم  

حتــی خیلــی وقت ها نســبت هندســی مبلمانی 

کــه خریــده می شــود تناســبی بــا فضــا نــدارد.

اگــر ایــن رویــه جــا بیافتــد آن وقــت اســت کــه 

رشــته طراحــی مبلــان میتوانــد مثــل یــک 

ــرای گــردش اقتصــادی صنعــت  ــازوی مهــم ب ب

مبلــان و دکوراســیون عمــل کنــد. بــه مــرف 

کننــده مشــاوره دهــد کــه چــه کالایــی را از 

ــد. ــه کنن ــازار تهی ــای ب کج

وضعیــت نشریــات مرتبــط بــا این رشــته را 

در ایــران چطــور ارزیابــی مــی کنید؟

بســیار  مــا  درکشــور  حــوزه  ایــن  نشریــات 

محــدود اســت. فکــر میکنــم  تعــداد نشریــات 

تخصصــی ایــن رشــته کمــر از انگشــتان دســت 

باشــد. چــه در معــاری، چــه معــاری داخلــی 

و چــه طراحــی مبلــان. یکــی از برنامــه جامعــه 

ــن  ــور ای ــه حض ــت ک ــن اس ــی ای ــاران داخل مع

رشــته را در فضــای مجــازی پــر رنــگ تــر کنــد  

چــه بــرای فرهنــگ ســازی و جــذب مخاطــب و 

ــرهای آموزشــی. ــاد بس ــه ایج چ

ــه  ــدن نشری ــرای بهترش ــنهاد ب ــه پیش  چ

ــای  ــون ه ــدود تریب ــی از مع ــه یک ــان ک دکوم

ایــن رشــته و صنایــع مرتبط بــا آن در کشــورمان 

ــد؟ محســوب مــی شــود داری

نشریــات  در  مناســبی  الگوهــای  بــه  اگــر 

ــه از  ــد ک ــم دی ــم خواهی ــگاه کنی ــی ن بین الملل

آنجایــی کــه ایــن نشریــات بایــد روی ســواد 

بــری خواننــدگان خــود کار کننــد، لازم اســت 

تــا از عنــاصر تصویــری و عکس هــای بــا کیفیتی 

ــود. ــه ش ــره گرفت در آن به

داخلــی  یــک نشریــه مختــص دکوراســیون   

ــا  ــی ی ــه سیاس ــک نشری ــا ی ــاوت ب ــبکی متف س

ــن  ــن بی ــد و در ای ــته باش ــد داش ــادی بای اقتص

نحــوه پرداخــن بــه مباحــث بایــد بــه گونــه ای 

ــی  ــه طراح ــدان ب ــرای علاقمن ــم ب ــه ه ــد ک باش

و هــم بــرای فعــالان حرفــه ای ایــن عرصــه 

کاربــردی باشــد.
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صنعــت مبلــان و دکوراســیون یکــی از مهــم 

ــت  ــور ظرفی ــروز و ظه ــای ب ــه ه ــن عرص تری

هــای رشــته طراحــی صنعتــی محســوب 

ــیون، در  ــان و دکوراس ــوزه مبل ــود؛ ح می‌ش

زمــره صنایــع طراحی-محوربه شــار مــی رود 

کــه طراحــی از ســتون هــای پایــه ای و مهم در 

رشــد آن محســوب مــی شــود.

بیــن  پــر کــردن شــکاف  مــا،  در کشــور 

دانشــگاه و فضــای تولیــد در ایــن صنعــت در 

کشــورمان نیازمنــد برنامــه ریــزی کاربــردی و 

کلان اســت. در همیــن راســتا  انجمــن صنفی 

مبلــان ایــران بــه عنــوان نهــادی پیــرو در 

ــیدگی  ــرای رس ــعار ب ــارغ از ش ــی، ف عملگرای

بــه ایــن دغدغــه گام برداشــته اســت. طــرح 

مشــرکی کــه بیــن گــروه طراحــی صنعتــی 

ــان و  ــی مبل ــن صنف ــر و انجم ــگاه ه دانش

ــن کارگاه  ــر راه انداخ ــی ب ــیون مبن دکوراس

مشــرک طراحــی کــه »دیزایــن لــب« نامیده 

شــده و در دانشــکده هنرهــای کاربــردی 

ــر  ــد هــای برت ــا حمایــت برن دانشــگاه هــر ب

مبلــان کشــور آغــاز شــده اســت، نویــد بخش 

ــد در  ــی جــدی جدی ــادن خون ــان افت ــه جری ب

رگ هــای هنرـ صنعــت مبلمان و دکوراســیون 

ــران اســت. ای

هــم  شــود،  مــی  باعــث  کــه  حرکتــی 

اینکــه  ایــن رشــته در عیــن  دانشــجویان 

مهــارت هــای آن را فــرا می‌گیرنــد، بــا تماســی 

کــه بــا فضــا و واقعیــت هــای بــازار پیــدا مــی 

کننــد هدفمند و کاربــردی پیش برونــد و هم 

تولیــد کننــدگان مــا، از ظرفیــت های انســانی 

ــه  ــت دادن ب ــرای هوی ــس ب ــازه نف ــاق و ت خ

ــداد  ــن روی ــد. ای ــد خودشــان بهــره بگیرن برن

بهانــه ای شــد تــا گفــت و گویــی داشــتیم بــا 

مهنــدس مهــدی فــاح، مدیــر گــروه طراحــی 

ــر. ــگاه ه ــی دانش صنعت

بــه نظــر شــا چــرا بــا وجــود فراهــم بــودن 

بســر علمــی رشــته طراحــی صنعتــی در 

کشــورمان و وجــود نیروهــای انســانی آمــوزش 

دیــده، هنــوز آن طــور کــه بایــد پــل ارتباطــی 

خروجــی دانشــگاه هــا بــا فضــای تولیــد برقرار 

نشــده اســت؟

نــوع و زاویــه نــگاه بــه طراحــی صنعتــی اســت که 

ــخص  ــح و مش ــروز واض ــود. ام ــری ش ــد بازنگ بای

ــد  ــوژی و تولی ــر تکنول اســت کــه فقــط تمرکــز ب

ــی  ــدی کاف ــع تولی ــداف صنای ــرد اه ــرای پیش ب

نیســت و شرکــت هــا اگــر می‌خوانــد ســهم 

بیشــری از بــازار داشــته باشــند، بایــد پابــه پــای 

توســعه ســخت افــزاری بــه توســعه نــرم افــزاری 

کــه یکــی از ابعــاد مهــم آن »طراحــی« اســت نیــز 

ــه گــذاری  ــر روی آن سرمای توجــه نشــان داده و ب

کننــد. امــروزه ظرفیــت هــای ایــن چنینــی یــک 

ــوان یکــی از  ــه عن ــدی اســت کــه ب شرکــت تولی

مزیــت هــای رقابتــی مهــم بــه رســمیت شــناخته 

مــی شــود. 

رابــرت هایــس -یکــی از اســاتید برجســته مدرســه 

کســب و کار دانشــگاه هــاروارد- جمله مشــهوری 

دارد بــا ایــن مضمــون کــه: » اگــر دیــروز رقابــت 

شرکــت هــا بــر سر قیمــت بــود و امــروز کیفیــت، 

ــه  ــر سر مقول ــا ب ــی آن هــا قطع ــردا رقابــت اصل ف

ــده  ــده، آین ــر بن ــه نظ ــود.« ب ــد ب ــی خواه طراح

ــرا  ــه، ف ــخن گفت ــس از آن س ــرت های ــه راب ای ک

رســیده اســت و آمــار و اطلاعــات مســتند حــوزه 

هــای مختلــف کســب و کار، ایــن مســئله را ثابت 

مــی کنــد. همچنیــن ایــن واقعیــت، ایــن پیغــام 

ــایر  ــار س ــه در کن ــد ک ــی کن ــل م ــم را منتق مه

عوامــل راهــردی بــرای موفقیــت یــک ســازمان، 

ــی در  ــد رقابت ــل قدرتمن ــک عام ــز ی ــی نی طراح

بــازار محســوب مــی شــود و بســیار فراتــر از یــک 

عامــل »زیباســازی« در محصــولات، بایــد بــه 

ــه عنــوان یــک عامــل اســراتژیک و کلیــدی  آن ب

ــع،  ــع نگریســته شــود. در واق در موفقیــت صنای

ــان و دکوراســیون  ــه گمشــده صنعــت مبل حلق

مــا عــدم شــناخت طراحــی نیســت، بلکــه حلقــه 

مفقــوده ایــن صنعــت، فقــدان نــگاه راهــردی بــه 

طراحــی اســت. بنابرایــن، اگرچــه حتــی بســیاری 

از شرکــت هــا دارای واحــد طراحــی هســتند ویــا 

ــا طراحــان مختلفــی هــم همــکاری مــی کننــد  ب

طراحی در صنعت مبلمان یک انتخاب نیست یک ضرورت است
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ولــی، بــه آن بــه عنــوان یــک عامــل راهــردی در 

پیشــرد اهــداف ســازمانی نگریســته نمــی شــود. 

بــه عنــوان مثــال نقشــی کــه طراحــی در موفقیت 

هــای صنایــع وابســته بــه مبلــان و دکوراســیون 

ــد داشــته باشــد، اگــر بیشــر از نقــش  مــی توان

واحدهــای بازاریابــی و فــروش ســازمان ها نباشــد، 

کمــر از آن هــا نیســت، حــال آنکــه درجــه اهمیت 

مقولــه طراحــی در بیــن اغلب مدیــران ایــن حوزه، 

هــم تــراز بــا فــروش و بازاریابــی نیســت کــه ایــن 

ذهنیــت نادرســت بایــد اصــاح شــود.

ــاح  ــور اص ــگاه چط ــن ن ــا ای ــر ش ــه نظ ب

ــف  ــک ضع ــن ی ــان ای ــه نظرت ــود؟ ب ــی ش م

مدیریتــی اســت یــا یــک ضعــف فرهنگــی در 

ــورمان؟ ــاد کش اقتص

راه حــل مســئله ای کــه بــه آن اشــاره شــد، اصــاح 

دیــد و نــگاه مدیــران نســبت بــه مقولــه طراحــی 

اســت؛ درواقــع، موضوعــی کــه بایــد روی آن 

ــم  ــه چش ــد ب ــه بای ــت ک ــن اس ــم ای ــز کنی تمرک

یــک اســراتژی بــه طراحــی نــگاه شــود و همپــای 

برنامــه ریــزی بــرای تولیــد، فــروش و بازاریابی، به 

عنــوان یــک عامــل راهــردی در نظر گرفته شــود. 

طراحــی بایــد بــه عنــوان یــک عامــل اســراتژیک 

ارزش آفریــن کــه مــی توانــد درآمــد و ســود 

ــری  ــاختار تفک ــد، در س ــور بیافرین ــل تص غیرقاب

مدیــران صنعــت مبلــان و دکوراســیون نهادینــه 

شــود.

بــا نگاهــی بــه لیســت صــد برنــد برتــر دنیــا کــه 

همــه ســاله توســط موسســه »اینتربرنــد« منتــر 

ــردی  ــگاه راه ــه ن ــد ک ــم دی ــود، خواهی ــی ش م

ــت  ــی موفقی ــل اصل ــی از عوام ــی، یک ــه طراح ب

ایــن شرکــت هــا بــوده اســت و نقــش غیــر قابــل 

انــکاری در شــکل گیــری و توســعه برنــد آن ها ایفا 

کــرده اســت.

نــوآوری،  بــه عنــوان عامــل تزریــق   طراحــی 

نظیــر  لیســت  ایــن  از  هایــی  شرکــت  بــه 

ــدس  ــوگل)GOOGLE(، مرســـ ــل)APPLE(، گ اپ

 ،)BMW(ب. ام. و ، )Mercedes-Benz (بـــنـــــز

 ،)ZARA( زارا   ،(  )IKEAآ ایکــه   ،)NIKE(نایکــی

ژیلــتGillet( ) و بســیاری برندهــای دیگــر، یــاری 

ــرو،  ــی پی ــواره برندهای ــا هم ــت، ت ــانده اس رس

ــند. ــی باش ــازار رقابت ــاز در ب ــه ت ــوآور و یک ن

ــی آز  ــیون یک ــان و دکوراس ــت مبل صنع

ــث   ــا مبح ــا ب ــه ماهیت ــت ک ــی اس آن صنایع

طراحــی عجیــن اســت، به نظــر شــا در مورد 

ایــن صنعــت در کشــورمان چقــدر بــه طراحی 

اهمیــت داده شــده اســت؟

ــگاه اصولــی  اگــر طراحــی صنعتــی بخواهــد جای

ــوان  ــه عن ــد ب ــد بای ــته باش ــازمان داش ــک س در ی

سرمایــه گــذاری بــه آن نگریســته شــود نــه هزینه؛ 

بــه بیــان دیگــر، بایــد بــه عنــوان یــک عامــل 

کلیــدی موفقیــت بــه آن نــگاه شــود نــه بــه چشــم 

ــان  ــت مبل ــدم. صنع ــت چن ــک ضرورت دس ی

از  آن  جــزو صنایعــی اســت کــه طراحــی در 

ســتون های اصلــی محســوب مــی شــود. صنعــت 

مبلــان و دکوراســیون بــه خاطــر جایگاه ویــژه اش 

در ســبک زندگــی و  ارضــای نیازهــای رده بــالای 

انســانی، نیازمنــد نــوآوری و بــه روز شــدن مــداوم 

اســت و طراحــی صنعتــی اصلــی تریــن تخصصــی 

اســت کــه عامــل تزریــق خلاقیــت و ایــده هــای 

جدیــد بــه ایــن صنعــت محســوب مــی شــود.

بنابــر گفتــه تــام کلــی، از مدیــران شرکــت آیدیــو 

-کــه از موفــق تریــن شرکــت هــای طراحــی 

دنیاســت-، »اگــر در جســتجوی نوآوری هســتید، 

بایــد در جســتجوی طراحــان باشــید..« بــه بیــان 

دیگــر، بــرای شرکــت هایی کــه نیازمنــد پیشرفت 

مــداوم هســتند، بهــا دادن به مبحــث طراحی در 

صنعــت مبلــان یــک انتخــاب نیســت، بلکــه یک 

ضرورت اساســی  اســت.

 بــه نظــر شــا ایــن یــک خــا در نــگاه بــه 

ــگاه فرهنگــی  نظــر شــا ایــن یــک خــا در ن

ــده در  ــول مان ــه ای مغف ــا روی ــا صرف ــت ی اس

ــی؟ ــراتژی مدیریت اس

ــه  اصــولا توجــه بــه طراحــی زاده‌ی نیــاز انســان ب

ــن  ــت، بنابرای ــوی اس ــذت معن ــی و ل ــال جوی ک

انعــکاس دهنــده وجــه متعالــی انســان اســت. اگر 

ــگاه کنیــم، حــرف و  ــه موضــوع ن از ایــن منظــر ب

ــه  ــت و ب ــت اس ــس کیفی ــی، از جن ــخن طراح س

نیازهــای عمیــق تــر انســانی پاســخ مــی دهــد. در 

واقــع بــا چنیــن نگاهــی، مثــا بــرای یــک شرکــت 

تولیدکننــده مبــل، دیگــر تنهــا »نشســن« مطرح 

نیســت بلکــه »چگونــه نشســن« و آفرینــش یــک 

»تجربــه عالــی و خــاص« از نشســن مطــرح مــی 

ــن  ــت همی ــی درس ــی طراح ــش آفرین ــود و نق ش

جاســت کــه آغــاز مــی شــود. لازمــه نهادینــه 

ســازی چنیــن فرهنگــی در صنعــت مبلــان، 

هــان تغییــر نگــرش بــه ماهیــت طراحــی در بیــن 

مدیــران اســت. ایــن مســئله در کنــار مزیــت های 

ــای  ــت ه ــز مزی ــادی نی ــر اقتص ــانی، از منظ انس

عمــده ای بــرای ســازمان هــا و شرکــت هــا ایجــاد 

مــی کنــد. امــروزه در دنیــای کســب و کار، نقــش 

طراحــی در توســعه و رشــد هویــت برنــد، نقشــی 
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محــوری و اصلــی اســت. مثــا در صنعت خــودرو 

ــورز  ــت کیاموت ــق شرک ــای موف ــال ه ــی از مث یک

ــی را  ــث طراح ــه مبح ــنتی ب ــگاه س ــه ن ــت ک اس

بــه نــگاه اســراتژیک تغییــر داد بطوریکــه امــروز 

شــاهد هســتیم خیلــی از مــدل هــای کیــا بــا مــدل 

پنــج ســال پیــش خــود قابــل مقایســه نیســتند و 

طراحــی محصولاتشــان مــدام بــه روز مــی شــود. 

ایــن شرکــت بــا در پیــش گرفــن چنیــن نگاهــی، 

هــم اکنــون جــزو صــد برند برتــر دنیــا قــرار گرفته 

اســت. مثــال دیگــر باز هــم مربوط بــه شرکت کره 

ای سامســونگ اســت کــه سرمایــه گــذاری هــای 

بســیار ایــن شرکــت در زمینــه تحقیــق و توســعه و 

طراحــی، باعــث شــده اســت کــه از یــک مجموعه 

دســت چنــدم تولیــدی در ســال هایــی نــه چندان 

دور، در ســال 2014، بــه هفتمیــن برنــد ارزشــمند 

جهــان تبدیــل شــود در حالــی کــه شرکــت پــرآوازه 

ســونی)SONY(، در همین لیســت در رده پنجاه و 

دوم قــرار دارد! بنابرایــن سرمایــه گــذاری بــر روی 

طراحــی نــه تنهــا هزینــه نیســت بلکــه در طولانی 

ــراه  ــه هم ــودآوری را ب ــی و س ــدت ارزش آفرین م

ــش  ــازمانی را کاه ــای س ــه ه ــز هزین ــته و نی داش

داده، و یــک شــخصیت اصیــل، قدرتمنــد و پایــدار 

از یــک برنــد مــی ســازد. امــروز بایــد پذیرفــت کــه 

ــاب  ــی اجتن ــی، ضرورت ــه طراح ــردی ب ــگاه راه ن

ناپذیــر بــرای بقــا در بــازار رقابتــی مبلــان اســت.

 چــه الگوهــای بیــن المللــی موفقــی از 

ایــن نگرشــی کــه اشــاره کردیــد در صنعــت 

مبلــان وجــود دارد؟

الگوهــای موفــق زیــادی از تاثیــر نهادینــه شــدن 

تجــارت  و  صنعــت  در  طراحــی«  »فرهنــگ 

داریــم. الگوهایــی کــه بــر مبنــای رویکــردی کــه 

بــه آن اشــاره شــد، تــاش کــرده انــد و می‌کننــد. 

ــان،   ــت مبل ــارز در صنع ــای ب ــال ه ــی از مث یک

ــا  شرکــت ســوئدی ایکــه آ )IKEA(،  اســت کــه ب

خــط مشــی »طراحــی بــرای همــه«، انقلابــی در 

صنعــت مبلــان و دکوراســیون بــه وجــود آورد و 

ــدف  ــا ه ــان را در دنی ــیعی از مخاطب ــف وس طی

قــرار داد. ایــن شرکــت بــا اســتفاده از ایــده هــای 

ــت  ــولات فل ــه محص ــا ارائ ــان و ب ــه طراح نوآوران

پــک، موفــق بــه ارائــه محصولاتــی طراحی-محــور 

بــا قیمــت مناســب شــده اســت. یــا شرکــت 

آمریکایــی هرمــان میلر، کــه در تلفیــق ارگونومی، 

معیــار های زیســت محیطــی و زیباشــناختی، در 

بــازار محصــولات رده خــود تبدیــل بــه یــک رهــر 

ــوان  ــه عن ــا ب ــت. ی ــده اس ــازار ش ــد درب قدرتمن

مثــال هــای دیگــر مــی توانیــم بــه شرکــت هــای 

ویــرا  )Vitra( و کنــول )knoll( اشــاره کنیــم کــه 

مجموعــه ای از شــاهکارهای مبلــان قرن بیســتم 

را بــا همــکاری طراحــان تــراز اول دنیــا بــه تولیــد 

رســانده انــد و بســیاری از ایــن طــرح هــا بــه دلیــل 

بــی زمانــی در طراحــی، هنــوز هــم بعــد از دهه ها 

در خــط تولیــد ایــن شرکــت هــا قــرار دارنــد. 

طراحــان برجســته قرن بیســتم نظیــر چارلــز و ری 

ــری  ــون، ه ــورج نلس ــه، ج ــس ون دروه ــز، می ایم

ــا، آلــوار آلتــو، ورنــر پنتــون، ایــرو ســارینن و  برتوی

ــود،  ــی خ ــاهکارهای طراح ــا ش ــر، ب ــل بروئ مارس

ایــن شرکــت هــا را بــا موفقیــت هــای چشــمگیر 

ــن  ــت ای ــد. موفقی ــروش مواجــه کردن ــازار ف در ب

شرکــت هــا، زاده هــان فرهنگــی اســت کــه بــه 

طراحــی محصــول فراتــر از زیباســازی یــک شــی 

ــه  ــان توج ــق انس ــای عمی ــه نیازه ــده و ب ــگاه ش ن

داشــته اســت. توجــه بــه ارزش هــای تــوام مــادی 

ــرای کســب رضایــت مشــری.  و معنــوی ب

 آیــا صرفــا نــگاه کــردن بــه الگوهــای موفق 

در دنیــا بــرای درک ایــن فرآینــد کافی اســت؟

خیــر؛ مــا نیازمنــد توســعه الگوهــای بومــی از 

طراحــی مبلــان بــر اســاس ســبک زندگــی، 

فرهنــگ، اقلیــم، مــواد و روش هــای تولیــد بومــی 

ــی  ــا در طراح ــر مث ــتیم. اگ ــا هس ــر آن ه و نظای

چــوب،  از  اســتفاده  اســکاندیناوی،  مبلــان 

ــرا و  ــه گ ــای کمین ــرح ه ــن، ط ــای روش ــگ ه رن

عملکردگرایــی دیــده مــی شــود، ایــن مســئله در 

ــه  ــا ک ــه از اروپ ــن ناحی ــردم ای ــی م ــبک زندگ س

ــا  ــتند و غالب ــخت هس ــای س ــتان ه ــر زمس درگی

بایــد در خانــه باشــند و نیــز درختان ســوزنی برگ 

خاصــی کــه در ایــن منطقــه وجــود دارد و تفکــر 

اجتماعــی خــاص در زمینه ســطح اجتماعــی برابر 
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بــرای همــه، ریشــه دارد. بنابرایــن ما نیز براســاس 

شرایــط آب و هوایــی، ویژگــی هــای رفتــاری و 

اعتقــادی و فرهنگــی، ســنت هــای تولیــدی، مواد 

بومــی، نیازهــای عملکــردی، ســلیقه و ترجیحــات 

زیباشــناختی و عوامــل محتوایــی و معنایــی، 

نیازمنــد ارائــه الگوهــای بومــی در زمینــه طراحی 

مبلــان، بــه عنــوان یکــی از مهــم تریــن عنــاصر 

ــور  ــردم کش ــی م ــی خانگ ــه زندگ ــی ب ــکل ده ش

خــود مــی باشــیم.

ــود  ــی ش ــور م ــا چط ــر ش ــه نظ ــا ب نهایت

ایــن نــگاه اســراتژیک و راهــردی بــه مبحث 

ــان را در  ــت مبل ــژه در صنع ــه وی ــی ب طراح

کشــور خودمــان پیــاده کنیــم؟

در ایــن زمینــه نیازمنــد تدویــن راهبردهــای کلان 

از ســمت نهادهــای سیاســتگذاری از یــک ســو و 

فرهنــگ ســازی در میــان مدیــران ارشــد و تصمیم 

ــوی  ــیون از س ــان و دکوراس ــه مبل ــران عرص گی

دیگــر هســتیم. شــکل گیــری و هویت بخشــی به 

»نظــام طراحــی صنعتــی« کشــور و بــه رســمیت 

شــناختن نــام و امضــای طراحــان در پــروژه هــای 

طراحــی و نیــز اجــرای دقیــق قوانیــن مربــوط بــه 

مالکیــت معنــوی و مــادی ایــده هــا و طــرح هــا، از 

جملــه اتفاقــات مهــم در توســعه فرهنــگ طراحی 

و  به رســمیت شــناخته شــدن ایــده هــای طراحان 

کشــور محســوب مــی شــود. همچنیــن برگــزاری 

دوره هــای آموزشــی، نمایشــگاه هــا و مســابقات 

ــا و  ــدل ه ــه م ــان، ارائ ــی مبل ــی طراح تخصص

الگوهــای موفــق از مدیریت »طراحی-بنیــان« در 

صنعــت مبلمان در دنیــا و ایران، برگــزاری کارگاه 

ــگاه  ــا دانش ــرک ب ــی مش ــی طراح ــای تخصص ه

ســمینارهای  و  هــا  کنفرانــس  برگــزاری  هــا، 

تخصصــی در زمینــه نقــش طراحــی در موفقیــت 

صنایــع مبلــان از جملــه اقداماتــی هســتند 

کــه در ایــن زمینــه مــی تواننــد راهگشــا باشــند. 

همچنیــن مــا در لایــه سیاســتگذاری هــای کلان 

نیازمنــد تدویــن راهبردهــای دیگــری نیــز بــرای 

توســعه طراحــی هســتیم. بــه طــور مثــال، توســعه 

برنــد ملــی در صنعــت مبلــان از جملــه ضرورت 

هــا بــرای موفقیــت شرکــت هــای طراحی-محــور 

در بازارهــای جهانــی و صادراتــی اســت. هماننــد 

برندهــای ملــی ژاپــن، ایتالیــا و ســوئیس کــه بــه 

نوعــی حامــی معنــوی شرکــت هــا و طراحــان آن 

کشــورها در حــوزه هــای الکترونیــک، چــرم و 

ســاعت ســازی محســوب مــی شــود.

خوشــبختانه مــا بــه لحــاظ ســطح آمــوزش طراحی 

صنعتــی، فاصلــه زیــادی بــا مراکــز معتــر آموزش 

طراحــی دنیــا نداریم. شــاهد ایــن ادعــا، موفقیت 

بیــن  معتــر  مســابقات  در  ایرانــی  طراحــان 

ــا موفقیــت  ــه طراحــی اســت. ی ــی در زمین الملل

طراحــان ایرانــی در مراکــز تخصصــی و آموزشــی 

طراحــی در ســطح اول دنیــا. بنابرایــن بــا یــک نگاه 

راهــردی، طراحــی بــه سرعــت مــی توانــد جایگاه 

شایســته خــود را در صنعــت مبلــان پیــدا کنــد.

 نقــش نهادهــای مدنــی مرتبــط بــا طراحی 

را در ایــن مســیر چقــدر موثــر می‌دانیــد؟

حرکــت هــای مثبتــی از طــرف انجمــن صنفــی 

مبلــان و دکوراســیون ایــران اتفــاق افتاده اســت. 

مثــا انجــام پــروژه های مشــرک بین ایــن انجمن 

ــا راه  ــر ب ــگاه ه ــی دانش ــی صنعت ــروه طراح و گ

انــدازی دیزایــن لــب بــرای دانشــجویان طراحــی 

ــا  ــود را ب ــی خ ــای طراح ــروژه ه ــه پ ــی ک صنعت

حمایــت برنــد های مبلــان و به صــورت هدفمند 

انجــام دهنــد، از جملــه ایــن فعالیت هــای مثبت 

بــه شــار مــی رود.

 از نیمســال تحصیلــی پیــش ایــن حرکــت بــا 

حمایــت یکــی از شرکــت هــای مطــرح آغــاز شــده 

و خروجــی هــای بســیار مطلوبــی نیــز بــه همــراه 

ــق  ــجویان از طری ــی از دانش ــت؛ برخ ــته اس داش

همیــن پــروژه توســط آن شرکــت جــذب بــازار کار 

تخصصــی طراحــی شــده انــد و فرایندهــای تولید 

انبــوه ایــده هــای دانشــجویان نیــز در حــال انجام 

اســت.  خوشــبختانه قــرار اســت ایــن حرکــت در 

ــان ادامــه  ــز در حــوزه مبل ــرم هــای بعــدی نی ت

ــن  ــت انجم ــا حمای ــرور ب ــه م ــد و ب ــته باش داش

ــدار  ــدی پای صنفــی مبلــان و دکوراســیون، پیون

بیــن دانشــگاه و صنعــت مبلــان ایجــاد شــود که 

ــه دانشــجویان طراحــی  ــا باعــث ســود جانب قطع

و شرکــت هــای تولیــدی در صنعــت مبلــان 

خواهــد بــود و در ابعــاد کلان، شــکوفایی صنعــت 

مبلــان کشــور را بــه همــراه خواهــد داشــت.
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نگاهی به سیر تحول مبلمان اداری در ایران از سنتی به مدرن 

  در گفت وگو با جمشید کیانی، یکی از اصلی ترین پیشروان مبلمان اداری مدرن ایران طرح شد؛

طراحــی مبلــان اداری مدرن در کشــور ما در 

ابتــدای راه بــا شرکــت هــای چــون» بــرش«، 

بــه عنــوان یکــی پیــروان ایــن صنعــت 

آغــاز شــد. از ایــن رو اســت کــه از جمشــید 

کیانــی مدیــر عامــل ایــن شرکــت، بــه عنــوان 

اصلی تریــن پیــرو در عرصــه مبلــان اداری 

ــود. ــاد می ش ــران ی ــدرن در ای م

چــرا کــه در روزگاری کــه درهــای ایــران 

بــرای رصــد نــوآوری و خلاقیتــی کــه در دنیــا 

ــا  جریــان داشــت بســته بــود، ایــن شرکــت ب

ــود را در  ــده ضرورت، راه خ ــی زایی ــو آفرین ن

ــدا کــرد. ــن صنعــت پی ای

رشــته  کــرده  تحصیــل  کیانــی  جمشــید 

معــاری اســت و از ســال ۵۸ بــه همــراه 

برادرانــش شرکــت تولیــد مبلــان » بــرش« 

ــری  ــه تعبی ــال ۶۷ ب ــت و در س ــا گذاش را بن

اولیــن شرکــت مبلــان اداری- مــدرن- را در 

ــول  ــر تح ــاء اث ــا منش ــرد، ت ــیس ک ــران تاس ای

تولیــد مبلــان اداری ســنتی بــه مبلــان 

اداری مــدرن در ایــران شــود.

»بــرش« در چهارمیــن دهــه فعالیــت خــود، 

نــه تنهــا در حــوزه مبلــان اداری کــه در 

ســایر حــوزه هــا مثــل غرفــه ســازی و طراحــی 

ــز پیــرو اســت. فضاهــای شــهری نی

ــش از  ــان اداری ، بی ــه مبل ــن ب  پرداخ

ــوف  ــخ معط ــمت تاری ــه س ــن را ب ــه ذه اینک

ــادر  ــن متب ــه ذه ــدرن را ب ــای م ــد، فضاه کن

می‌کنــد. امــا لطفــا بفرماییــد بــه طــور کلــی 

ــه  ــه چ ــران ب ــان اداری در ای ــه مبل تاریخچ

ــر مــی گــردد؟ ــی ب زمان

از زمــان قاجــار در ایران مبلمان اداری داشــته ایم 

امــا ایــن نــوع مبلــان در کشــورمان پروســه‌های 

ــکل  ــوی ش ــرد و در دوره پهل ــی ک ــی را ط مختلف

ــس  ــا پ ــا نهایت ــه خــود گرفــت. ام ــری ب جــدی ت

از انقــاب بــا ورود کامپیوتــر بــه لــوازم اتــاق 

کار ادارات، بــه طــور کلــی شــکل مبلــان اداری 

متحــول شــد.

این تغییر و تحول چگونه اتفاق افتاد؟

همانطــور کــه اشــاره کــردم ورود کامپیوتــر نقطه 

عطفــی بــرای گــذار طراحــی مبلــان اداری 

ــا در  ــود. م ــدرن ب ــان اداری م ــه میل ــنتی ب س

ــدرن  ــان اداری م ــت مبل ــن شرک ــال ۶۷ اولی س

را در ایــران بنیــان گذاشــتیم و ایــن شرکــت 

آغازگــر جریانــات تاثیــر گــذاری در ایــن صنعــت 

بــود؛ آنچــه امــروز بــه عنــوان مبلــان صفحــه ای 

شــناخته مــی شــود اولیــن بــار توســط شرکــت مــا 

ــی  ــران معرف ــدرن ای ــان اداری م ــازار مبل ــه ب ب

شــد.

ــی  ــورت تخصص ــه ص ــه ب ــد ک ــور ش چط

بــرای تولیــد مبلــان اداری مــدرن در ایــران 

پیش‌قــدم شــدید؟

زمانــی کــه تــازه کامپیوتــر وارد ایــران شــده 

بــود، مــا هــم یــک شرکــت کامپیوتــری داشــتیم 

کــه بــرای تجهیــز و مبلــه کــردن آن بــه مشــکل 

برخوردیــم، چــرا کــه تــا آن روز وجــود کامپیوتر در 

طراحــی داخلــی فضاهــا پیــش بینــی نشــده بــود. 

بنابرایــن بــه فکــر افتادیــم کــه خودمــان بــرای آن 

دســت بــه کار شــویم.

بــرای تحقــق تولیــد محصولــی کــه تــا آن 

ــه  ــا چ ــود، ب ــده نب ــناخته ش ــران ش روز در ای

ــد؟ ــه بودی ــی مواج چالش های

ــن کار در آن دوره محدویــت مشــکلات  شروع ای

زیــادی داشــت؛ زمانــی کــه ما آغــاز بــه کار تولید 

مبلــان اداری مــدرن کردیــم واردات یــراق‌آلات 

ــه  ــود و دسترســی ب ــوع ب ــوگ ممن ــی کاتال و حت

ــق  ــا از طری ــت. صرف ــود نداش ــم وج ــت ه اینترن

ســفر مــی شــد اطلاعاتــی از اتفاقــات روز صنعت 

در دنیــا بــه دســت آورد.

امــا از مقطعــی بــه بــــــعد واردات ماشــین‌آلات 

آزاد شــــــد و با بهبــــود شرایــــــط اقتصـــــادی، 

کم‌کــم فعــالان ایــن صنعــت بــه حضــور در 

نمایشــگاه‌های خارجــی هــم علاقــه نشــان دادنــد 

ــد. ــد کردن و رش
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توســعه تولیــد مبلــان اداری مــدرن را در 

حــال حــاضر چطــور ارزیابــی می‌کنیــد؟

مــا از نظــر تولیــد بســیار قوی هســتیم امــا از نظر 

ــش  ــادی در پی ــوز راه زی ــی هن ــت و طراح کیفی

داریــم. شرکــت هــای کمــی داریــم کــه کپــی‌کار 

نباشند.

 نقــش برگــزاری نمایشــگاه هــای تخصصی 

را در بهبــود معیارهــای کیفــی ایــن صنعــت 

ــر می‌دانیــد؟ چقــدر موث

ــی  ــزار بازاریاب ــن اب ــگاه مهم‌تری ــرم نمایش ــه نظ ب

اســت کــه از طریــق آن تولید‌کننــدگان می‌توانند 

بــا مخاطبــان خــود تعامــل داشــته باشــند.

ــق ارتبــاط  ــا آن‌هــا مواجــه شــده و از طری رودرو ب

ــوند.  ــا ش ــان را جوی ــرات و سلایقش ــتقیم نظ مس

همچنیــن تحــولات بــازار را ببیننــد، یــاد بگیرنــد 

و یــاد بدهنــد.

 بــا توجــه بــه اهمیت مبحــث غرفه‌ســازی 

در مــورد محصــولات مبلــان و دکوراســیون، 

بــه نظــر شــا چقــدر بــه ایــن مهــم در کشــور 

مــا بهــا داده شــده اســت؟

اینکــه بتوانید مخاطبیــن را در شــلوغی و ازدحام 

ــه  ــل غرف ــه داخ ــم ب ــت ک ــا فرص ــگاه و ب نمایش

بکشــانید، در درجــه اول کار طراحــی غرفه اســت 

ــده  ــد کنن ــه تولی ــی ک ــد محصول ــه بع و در درج

ــازی  ــه س ــا غرف ــد. ام ــی ده ــه م ــه ارای در غرف

در کشــور مــا از برهــه ای بــه بعــد دچــار تحــول 

شــد، از ســال ۶۸ و از زمانــی کــه نمایشــگاه هــای 

ــمی‌طبا،  ــی هاش ــید مصطف ــط س ــی توس صادرات

وزیــر صنایــع وقــت راه انــدازی شــد. در آن مقطع 

بــرای تشــویق جهــت حضــور تولیدکننــدگان بــه 

شــکل رایــگان برگــزار شــد. بعــد از ایــن کــه ایــن 

فرهنــگ و عــادت در بیــن تولیدکننــدگان بــرای 

ــت، ضرورت  ــکل گرف ــگاه ها ش ــور در نمایش حض

غرفــه ســازی بیشــر  مطــرح شــد.

چطــور شــد کــه شرکــت بــرش وارد عرصه 

طراحــی و اجــرای غرفه شــد؟

ــای  ــه ه ــه غرف ــاز اگرچ ــاس نی ــن احس ــد از ای بع

پیش‌ســاخته در بــازار موجــود بــود، امــا شرکــت 

بــرش بــه ایــن نتیجــه رســید کــه بایــد غرفه هایــی 

خــاص کــه منطبــق بــا خواســته شرکــت کننده ها 

در نمایشــگاه هســت تولیــد شــود؛ از آن پــس 

ــه  ــک غرف ــه کم ــی ب ــی تخصص ــه طراح ــود ک ب

ســازی آمــد تــا جریــان مکملــی از طراحــی را 

ــان در  ــد مبل ــای تولی ــت ه ــور شرک ــرای حض ب

ــم. ــم بزنی نمایشــگاه ها رق

ــن ضرورت  ــه ای ــوف ب ــا وق ــر ش ــه نظ  ب

ــت  ــدگان عمومی ــد کنن ــن تولی ــروز در بی ام

ــت؟ ــرده اس ــدا ک پی

مــا غرفــه ســاز متخصــص در کشــور کــم نداریــم 

امــا هنــوز خیلــی از شرکــت هــا به صــورت متحد 

الاشــکل و بــا غرفــه هایــی یکنواخت در نمایشــگاه 

هــا حضــور پیــدا می‌کننــد. درصــد کســانی 

ــرای  ــان ب ــه ش ــی غرف ــی تخصص ــه طراح ــه ب ک

حضــور در نمایشــگاه پایبنــد هســتند خیلــی زیاد 

ــم  ــم داری ــی ه ــای خوب ــت ه ــا شرک ــت. ام نیس

کــه ایــن مهــم را درک کــرده انــد. تاثیــر طراحــی 

جذابیــت  دادن  نشــان  در  داخلــی  مناســب 

مبلــان انــکار نشــدنی اســت و امیدواریــم درک 

ــان و  ــدگان مبل ــن تولیدکنن ــن ضرورت در بی ای

دکوراســیون همــه گیــر شــود.

 ارزیابــی شــا از نحــوه برگــزاری بیســت 

ــان  ــی مبل ــن الملل ــگاه بی ــومین نمایش و س

و دکوراســیون از حیــث کیفیــت طراحــی 

ــت؟ ــا چیس غرفه ه

ــش  ــان دارد. چال ــه زم ــاج ب ــه احتی ــی غرف طراح

ــده  ــد نادی ــگاه را نبای ــک نمایش ــی ی ــای اجرای ه

ــت. برگــزاری بیســت و ســومین نمایشــگاه  گرف

مبلــان و دکوراســیون در شرایطــی کــه تیــم 

اجرایــی فقــط دو هفتــه بــرای آن فرصت داشــتند 

بــه خــودی خــود یک شــاهکار بــود. قطعــا اولویت 

بــا روی پــا نگــه داشــن و اســتمرار ایــن مناســبت 

مهــم بــرای صنعــت مبلــان و دکوراســیون ایــران 

اســت کــه انجمن صنفــی مبلــان و دکوراســیون 

ــر  ــا فک ــد. ام ــر آم ــس آن ب ــی از پ ــه خوب ــران ب ای

میکنــم در قــدم بعــدی برگــزاری ایــن نمایشــگاه 

ــی  ــای مدیریت ــش ه ــن چال ــت سر گذاش ــا پش ب

برگــزاری خواهــد توانســت مســیر بلــوغ خــود را از 

ایــن منظــر هــم طــی کنــد.

 و سخن آخر؟

فکــر میکنــم دربرهــه ای کــه اقتصــاد کشــورمان 

در آســتانه تحولاتــی اســت دولــت بایــد فضایی را 

بــه و جــود بیــاورد کــه بــا ســایر کشــورها رقابــت 

کنیــم چــرا کــه ایــن پتانســیل را داریــم.

اگــر ایــن اتفــاق بیافتــد قطعــا در آمــد ارزی 

خوبــی بــرای کشــور بــه همــراه خواهــد داشــت.

ــود  ــا وج ــا ب ــدگان م ــد کنن ــاضر تولی ــال ح در ح

داشــن ظرفیــت و توانمنــدی تولیــد با مشــکلاتی 

بــرای تامیــن مــواد اولیه،گرانــی ماشــین آلات 

فــروش  از  پــس  خدمــات  شرایــط  نبــودن  و 

محصــولات خــود مواجهنــد کــه ایــن مــوارد 

قــدرت رقابــت آن هــا بــا محصــولات خارجــی را از 

ــد. ــی کن ــلب م ــا س آن ه
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جمشــید نفر نایب رییس کنفدراســیون صــادرات 

ایــران، از برنامــه هــای هیــات مدیــره جدیــد ایــن 

ــکلات  ــی مش ــیب شناس ــرای آس ــیون ب کنفدراس

تشــکل هــای صادراتــی خــر داد.

ــیون  ــالیانه کنفدراس ــادی س ــی ع ــع عموم مجم

صــادرات دوشــنبه 22 اردیبهشــت برگــزار شــد و 

طــی آن اعضــای جدیــد هیئــت مدیــره بــا کســب 

بیشــرین آرا انتخــاب شــدند.

علا میرمحمدصادقی، محمــد لاهوتی، محمدرضا 

مرتضــوی، محمدرضــا طلایــی، ســیدرضی میــری، 

جمشــید نفــر و رضــا نورانــی بــه ترتیــب بیشــرین 

آرا را بــه خــود اختصــاص داده و هیئــت مدیــره 7 

نفــره کنفدراســیون را تشــکیل دادنــد، قدیــر قیافه 

و موثقــی بــه عنــوان اعضــای علی البــدل هیئــت 

مدیــره، حســین زاده بــه عنــوان بــازرس قانونــی و 

بنکداریــان نیــز بــه عنوان عضــو علی البــدل بازرس 

ــدند. تعیین ش

جمشــید نفــر بــا اشــاره بــه ترکیــب جدیــد هیــات 

مدیره کنفدراســیون صــادرات گفــت: این ترکیب 

بــا تغییــری جزیــی نســبت بــه دوره قبــل بــه قــوت 

ــر از  ــج نف ــه پن ــوری ک ــه ط ــد ب ــا مان ــود پابرج خ

اعضــای اصلــی از ترکیــب قبلــی ابقــا شــدند.

جمشــید نفر نایب رییس کنفدراســیون صــادرات 

ایــران تصریــح کرد: عــا میرمحمدصادقی، محمد 

لاهوتــی، محمدرضــا طلایــی، ســیدرضی میــری و 

رضــا نورانــی در ترکیــب هیــات مدیــره قبلــی نیــز 

حضــور داشــتند و اینجانــب و آقــای مرتضــوی بــه 

عنــوان بــه تغییــر جدیــد ایــن ترکیــب، بــه هیــات 

مدیــره پیوســتیم؛ آقــای حســن احمدیــان نیــز 

اگرچــه بــه خاطــر اختــاف نــا چیــزی در آرا مثــل 

دوره قبــل بــه جمــع هیــات مدیــره را پیــدا نکردنــد 

امــا قــول دادنــد کــا فی الســابق بــا کنفدراســیون 

صــادرات همــکاری  داشــته باشــند.

ــی  ــادرات یک ــیون ص ــرد: کنفدراس ــد ک وی تاکی

ــاق  ــه در ات ــت ک ــی اس ــکل های ــن تش ــم تری از مه

بازرگانــی ایــران بــه ثبــت رســیده اســت و بــا توجه  

ــث  ــه مبح ــر دارد ب ــز در نظ ــت نی ــه دول ــه اینک ب

صــادرات اهمیــت بیشــری بدهــد، و بــا توجــه بــه 

شرایــط اقتصادی جدید کشــور مســوولیت بســیار 

ســنگینی بــر روی دوش ایــن نهــاد اســت.

ــران در  ــادرات ای ــیون ص ــس کنفدراس ــب ریی نای

خصــوص اینکــه اولویت برنامــه های هیــات مدیره 

جدیــد گفــت: در نظــر داریــم  مشــکلات تــک تک 

تشــکل هــای صادراتــی را آســیب شناســی کنیــم و 

یــک جمــع بنــدی ارایــه دهیــم تــا بــا همیــاری خود 

ــکلات گام  ــود مش ــرای بهب ــم ب ــا بتوانی ــکل ه تش

برداریــم؛ چراکــه معتقدیــم هیــچ کــدام از تشــکل 

هــای صادراتــی کشــورمان هنــوز آنطــور که بایــد از 

پتانســیل هــای صادراتی خــود اســتفاده نکرده اند.

وی تاکیــد کــرد :نقــش و اهمیــت نهاد ها و تشــکل 

هــا در دادن ایــده و مشــاوره بــرای کاهــش هزینــه 

هــای تولیــد اســت. تولیــد در کشــور مــا بهــره وری 

پایینــی دارد و آنطــور کــه بایــد صنعتی نیســت. ما 

تشــکل هــا وظیفــه داریــم متناســب بــا مقتضیــات 

هــر صنعــت و بــا توجــه بــه شرایــط اقتصــادی ایده 

و برنامــه ارایــه دهیم.

ــا  ــران ب ــادرات ای ــیون ص ــس کنفدراس ــب ریی نای

ــوغ  ــه لحــاظ بل ــع ب ــه اینکــه برخــی صنای اشــاره ب

مدنــی پیــرو بــوده و بــرای تثبیــت نقــش تشــکل 

ــد گفــت: در  ــری برداشــته ان ــدم هــای موث هــا ق

خصــوص صنعــت مبلــان و دکوراســیون، تشــکیل 

ــی  ــر خیل ــان و دکوراســیون اث ــی مبل شــورای مل

مهمــی بــرای شــکوفایی صنعــت مبلــان و صنایع 

ــچ  ــرد: هی ــد ک ــت. وی تاکی ــد داش ــط خواه مرتب

وقــت نبایــد بــه یــک صنعــت بــه صــورت مســتقل 

نــگاه کنیــم بلکــه بایــد زنجیــره تولیــد را مدنظــر 

داشــته باشــیم.

جمشــید نفر نایب رییس کنفدراســیون صــادرات 

ــاد  ــه اقتص ــذاری ک ــه دوران گ ــاره ب ــا اش ــران ب ای

کشــورمان در حــال تجربــه کــردن آن اســت گفت: 

مصایبــی کــه بــر اقتصــاد ایــن کشــور رفتــه اســت 

ــاد  ــی ابع ــود و در برخ ــت ب ــاد فرص ــی ابع از برخ

تهدیــد، امــا کفه تهدید و آســیب ســنگین تــر بوده 

اســت. در دوره محدودیــت و تحریــم، اســراتژی 

درســتی نداشــتیم و نتوانســتیم آنــرا مدیریــت 

کنیــم. وی افــزود: بزرگتریــن مشــکل مــا تــورم بود 

کــه منجــر شــد قیمــت تمــام شــده محصــولات ما 

افزایــش پیــدا کنــد، در حالــی که قیمــت ارز ثابت 

ــور  ــد در کش ــد، تولی ــث ش ــد باع ــن فرآین ــود، ای ب

صرفــه اقتصــادی خــود را ازدســت بدهــد. 

ــر  ــه فک ــانی ک ــاف کس ــرد: برخ ــد ک ــر تاکی نف

می‌کننــد بــا برداشــته شــدن تحریــم هــا همــه ی 

مشــکلات مــا حــل خواهــد شــد، مــن فکــر می‌کنم 

مــا ســالیان ســختی را پیــش رو داریــم کــه بایــد بــه 

شــکل دقیــق تــری مدیریــت کنیــم وگرنــه نــه تنها 

مشــکل حــل نمــی شــود بلکــه مضاعــف می‌شــود.

ایــن عضــو هیــات نماینــدگان اتــاق بازرگانــی 

ایــران، در خصــوص نگرانــی تولید‌کننــدگان در 

خصــوص احتــال افزایــش واردات محصول نهایی 

بــه کشــور گفــت: زیــاد شــدن واردات ماهیتــا یک 

مشــکل نیســت، امــا موضوعــی کــه اهمیــت دارد 

این اســت کــه باید بــه مبحــث واردات کیفی نگاه 

کنیــم. اینکــه چــه چیــزی وارد می‌کنیــم و بــه چــه 

بهانــه ای. بــرای مثــال در ســال‌های اخیــر مبالــغ 

ــوب  ــل چ ــی مث ــت واردات محصول ــی باب هنگفت

بســتنی هزینــه شــده اســت. وارداتــی کــه هیچ تز 

صحیحــی نداشــته اســت. معتقــدم بایــد وارداتی 

ــش  ــد را افزای ــوژی تولی ــه تکنول ــم ک ــام دهی انج

ــای  ــمت واردات کالاه ــم س ــر بروی ــا اگ ــم ام دهی

مصرفــی، اشــتباه بزرگــی را مرتکــب شــده ایــم.

ــد متعصــب  ــه هــر روی نبای ــه ب ــزود: البت ــر اف نف

باشــیم کــه در همــه چیــز خودکفــا باشــیم، بایــد 

بــه مزیــت هــا نــگاه کنیــم، و ببینیــم وارادات چــه 

چیزهــای مقــرون بــه صرفه اســت. وقتــی در تولید 

ــه  ــری از واردات ن ــم، جلوگی ــت نداری ــزی مزی چی

تنهــا کمــک نمــی کنــد بلکــه هزینــه مضاعفــی را 

بــه اقتصــاد کشــورمان تحمیــل مــی کنــد.
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حمیــد بروغنــی مؤســس اتــاق بازاریابــی 

ــی  ــروز از هرفرصت ــه ام ــان اینک ــا بی ــران ب ای

بایــد بــرای اخــذ فرصت هــای موجــود در 

ــگاه های  ــت: نمایش ــت گف ــره جس ــازار به ب

ــکاس  ــرای انع ــبی ب ــی آوردگاه مناس تخصص

صنفــی  و  صنعــت  هــر  توانمندی هــای 

ــان  ــارکت در آن ــد و مش ــوب می گردن محس

عــاوه بــر توســعه بــازار ســازمانی می توانــد 

تکمیــل  راســتای  در  جدیــد  دریچــه ای 

جاماندگی هــای بازارهــای تجــاری باشــد.

دبیــرکل اتــاق بازاریابــی ایــران در خصــوص 

ــت  ــود در صنع ــای موج ــا و فرصت ه بازاره

مبلــان و دکوراســیون در کشــورهای دیگــر 

گفــت: تشــکل های صادراتــی و شــورای ملی 

مبلــان بایــد بعنــوان متولــی امــور صادراتی 

نقشــه راه منســجمی جهــت ایجــاد ارتبــاط 

مؤثــر بــا بازارهــای جهانــی ایجــاد کنــد، 

ــار  ــاط در اختی ــن ارتب ــت ای ــش لازم جه دان

ــد  ــا بای ــی وجــود دارد تنه کارشناســان داخل

فرصــت لازم در عرصــه هنر صنعــت مبلمان 

بــه کارشناســان تجــارت جهانــی داده شــود.

حمیــد بروغنــی ضمــن ابــراز نارضایتــی 

ــزود:  ــی اف ــکل های صادرات ــرد تش از عملک

برایــم جالــب اســت کــه بــرای مثــال فــان 

ــود  ــه خ ــی در کارنام ــی حت ــکل صادرات تش

یــک مــورد هــم صــادرات نداشــته اســت و 

جالــب تــر آنکــه حتــی اتــاق بازرگانــی نیــز 

ــد و  ــدی نمی کن ــد ج ــوع را رص ــن موض ای

ایــن یعنــی دانــش بازاریابــی درایــن ماراتــن 

رقابــت نادیــده گرفتــه شــده و پتانســیل 

ــده  بزرگــی از فضــای مجــازی جهانــی نادی

ــت. ــده اس ــه ش گرفت

وی ضمــن تشــکر از دســت اندکاران برگــزاری 

ــی  ــگاه بین الملل ــن نمایش ــت و چهارمی بیس

مبلمان منــزل از تلاش هــای دبیرخانه اجرایی 

ایــن نمایشــگاه تشــکر و قدردانــی کــرد. 

شورای ملی مبلمان نقشه راه منسجمی جهت ارتباط با بازار جهانی ارائه دهد

  حمید بروغنی )مؤسس اتاق بازاریابی ایران (؛
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بازرگانــی  امــور  معــاون  پرتــوزاده  خلیــل 

اســتان  تجــارت  و  معــدن  صنعــت  ســازمان 

ــد  ــای تولی ــدی ه ــر توانمن ــد ب ــا تاکی ــران ب ته

کننــدگان داخلــی مبلــان و دکوراســیون در 

ایــران گفــت:»  صنعــت مبلــان و دکوراســیون 

ــرای  ــی ب ــه در آن حرف ــت ک ــی اس ــز صنایع ج

ــد  ــا تولی ــه ب ــاتی ک ــی جلس ــم و ط ــن داری گف

ــم  ــته ای ــیون داش ــان و دکوراس ــدگان مبل کنن

بــه ایــن ارزیابــی رســیده ایــم کــه توانمنــدی مــا 

ــت. ــوب اس ــد خ ــرای تولی ب

وی در خصــوص اینکــه بــا وجــود ایــن ظرفیــت 

جدیــد  شرایــط  بــه  توجــه  بــا  داخــل،  در 

برداشــن تحریــم هــا نگرانــی در مــورد افزایــش 

وجــود  خارجــی  محصــولات  واردات  مجــدد 

دارد، گفــت: واردات درایــن صنعــت بــه شــکل 

واردات محصــول نهایــی اشــتباه اســت.

ــد  ــا دکومــان تاکی ــو زاده در گفــت و گــو ب پرت

ــد روی واردات  ــد بای ــی بای ــور کل ــه ط ــرد: ب ک

آن  مــورد  در  کــه  کنیــم  تمرکــز  کالاهایــی 

مزیــت نداریــم  نــه صنایعــی مثــل مبلــان 

ــط  ــود و فق ــدی آن موج ــت و توانمن ــه ظرفی ک

نیازمنــد رشــد و پویایــی اســت.

و  آلات  ابــزار  واردات  پرتــوزاده در خصــوص 

یــراق آلات صنعــت مبلــان نیز تصـــــریح کرد: 

در قــــوانین تـــجاری کشــورمان محدودیتــی 

ــم  ــراق آلات نداری ــزار‌آلات و ی ــرای واردت اب ب

امــا از آنجایــی کــه بــه شــخصه پیگیــر مبحــث 

ــف  ــع مختل ــورد صنای ــی در م ــاد مقاومت اقتص

در  کــه  دارد  وجــود  دغدغــه  ایــن  هســتم، 

مــورد صنایــع مختلــف بایــد ســطح توانمــان در 

زنجیــره تولیــد بــه جایــی برســد کــه نیازمــان بــه 

ــر شــود. واردات کــم و کــم ت

معــاون امــور بازرگانــی ســازمان صنعــت معــدن 

ــح کــرد: مــا در  و تجــارت اســتان تهــران تصری

ســال هــای اخیــر در واردات از صــادرات جلــو 

ــه  ــول ب ــال  پ ــرای انتق ــی ب ــه حت ــرا ک ــم چ زدی

ــم  ــته ای ــکل داش ــم مش ــوار ه ــورهای همج کش

و صــادرات ریســک بالایــی داشــته اســت ایــن 

تــراز تجــار واردات و  باعــث شــد  موضــوع 

ــود. ــارج ش ــادل خ ــادرات از تع ص

ســازمان  بازرگانــی  امــور  معــاون  پرتــوزاده 

صنعــت معــدن و تجــارت اســتان تهــران بــا 

ــم هــا گفــت:  ــه برداشــته شــدن تحری اشــاره ب

خیلــی  مذاکــرات  شــدن  نهایــی  بــا  قطعــا 

از مشــکلات اقتصــادی حــل مــی شــود امــا  

ــت  ــرات مثب ــوص اث ــت در خص ــوز زود اس هن

ــا  ــط را ب ــد شرای ــم، بای ــاوت کنی ــی قض ــا منف ی

اتفاقاتــی کــه در بــازار خواهــد افتــاد بســنجیم، 

امــا درکل کفــه تــرازو بــه ســمت مثبــت بــودن 

تاثیــرات ســنگینی می کنــد.

در دوره تحریم حتی برای انتقال پول به کشورهای همجوار هم مشکل داشتیم

   خلیل پرتوزاده  )معاون امور بازرگانی سازمان صنعت معدن و تجارت استان تهران (؛
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 وضعیــت صنعــت مبلــان و دکوراســیون 

ــی  ــور ارزیاب ــا چط ــم ه ــس از تحری ــران را پ ای

مــی کنیــد؟ ایــن  شرایــط فعلــی چــه لطماتــی 

بــه صنــف و صنعــت مبلــان زده اســت؟

در مــورد خــود مــا اتفــاق ویــژه ای افتــاد کــه غیــر 

قابــل جــران بــود، افزایــش قیمــت ارز باعــث 

شــد بعــد از ۱۳ ســال نمایندگــی واردات قطعــات 

اروپایــی را از دســت بدهیــم و مجبــور بــه واردات 

قطعــات چینــی شــویم.

ــاق در مــورد بســیاری از نمایندگی‌هــای  ــن اتف  ای

آلات صنعــت  یــراق  و  ابــزار  قطعــات،  واردات 

مبلــان رخ داد و نهایتــا روی کیفیــت محصــولات 

تولیــد داخــل تاثیــر گذاشــت.

یکــی از مهــم تریــن لطــات ایــن بــود کــه مجبــور 

بودیــم بــرای انتقــال پــول از صرافــی هــا اســتفاده 

کنیــم و ایــن کار ریســک بالایــی داشــت. مــا ایــن 

تجربــه را داریــم کــه در یــک مــورد بــه خاطــر ایــن 

ــا،۱۵۰  ــی ه ــر کار صراف ــارت ب ــت و نظ ــدم امنی ع

هــزار دلار ضرر کنیــم.

در ایــن چنــد ســال، جمیــع شرایــط منجــر بــه ایــن 

شــد کــه واردات هــم تبدیــل بــه یک کار پر ریســک 

شــود و تاجــران هزینــه ریســک شــان را نیز بــر روی 

محصــول بکشــند کــه نهایتــا باعــث شــد قیمــت 

نهایــی محصــولات تولیــدی نیــز بــالا بــرود.

البتــه نمیتوانیــم بگوییــم ایــن شرایــط هیــچ تبعات 

مثبتــی نداشــته اســت. مهــم ترین اتفــاق ایــن بود 

ــازار وادرات  ــه ای از ب ــر حرف کــه تجــار جــزء و غی

ــازار  ــا ب ــدند ت ــذف ش ــراق آلات ح ــزار آلات و ی اب

ــی  ــازار داخل ــری در ب ــالم ت ــت س ــر و رقاب ــالم ت س

حکــم فرمــا باشــد.

 بــا لغــو تحریــم هــا بــه نظرتــان تــا چــه حد 

میتــوان بــه بالندگــی بــازار صنعــت مبلــان و 

دکوراســیون ایــران امیــدوار بــود؟

ــرود قیمــت  ــز روی اصــول پیــش ب اگــر همــه چی

ــیون  ــان و دکوراس ــولات مبل ــده محص ــام ش تم

ــد. ــن بیای ممکــن اســت پایی

 در حــال حــاضر چــه نگرانی‌هایــی در ایــن 

بــازار وجــود دارد؟ و در حالــت رفــع تحریم‌هــا 

بــه نظرتــان چــه نگرانی‌هایــی کــاکان وجــود 

خواهــد داشــت؟

ــیرینی و  ــت ش ــورمان در صنع ــا در کش ــی م زمان

ــا از  ــو را داشــتیم، ام شــکلات فقــط شــکلات مین

وقتــی واردات شــکلات هــای خارجــی شروع شــد، 

کیفیــت محصــولات داخلــی هــم رشــد کــرد. 

فکــر میکنــم نگرانــی درمــورد افزایــش واردات 

محصــولات مبلمان و دکوراســیون در شرایط تغییر 

ــی دارد  ــدت معن ــاه م ــادی، در کوت ــاع اقتص اوض

امــا در طولانــی مــدت ایــن ســناریو نهایتــا بــه نفــع 

ــدات داخــل تمــام مــی شــود. تولی

امــا ایــن بســتگی بــه ایــن سیاســت دولــت دارد که 

چــه سیاســتی را بــرای واردات و صــادرات و تنظیم 

تعرفــه هــا در پیــش بگیرد.

ــا از  ــته ش ــان خواس ــه از زم ــن بره  در ای

ــت؟ ــوولین چیس مس

 اگــر مــا بخواهیــم وارد بــازار بیــن المللــی صنعــت 

ــی  ــا رقبای ــه ب ــی مواجه ــن یعن ــویم، ای ــان ش مبل

کــه بــدون محدودیــت بــه مــواد اولیــه بــا کیفیــت 

دسترســی دارنــد. بنابــر ایــن تولیــد کننــدگان 

مبلــان ایرانــی نیــز بایــد همپــای آن ها بــه بهترین 

ــته  ــی داش ــه دسترس ــواد اولی ــن م ــوع تری و متن

باشــند و از امکانــات بازارهــای بیــن الملــی بــرای 

ــن مــواد بهــره منــد باشــند.  واردات ای

ــرای واردات  ــط را ب ــد شرای ــت بای ــن دول ــر ای بناب

مــواد اولیــه صنعــت مبلمان کــه هــان ابــزار آلات 

و یــراق آلات هســتند تســهیل کنــد بــه نحــوی کــه 

ــا ریســک کمــری کالا را وارد کنیــم. همچنیــن  ب

جلــوی واردات غیــر قانونــی و قاچــاق گرفتــه شــود 

ــد. در  ــه باش ــالم و منصفان ــی س ــط رقابت ــا شرای ت

خصــوص واردات نیــز عــده ای از رانت اســتقاده از 

ارز مرجــع برخوردارنــد و ایــن هم عامل دیگــری در 

ایجــاد شرایــط نــا ســالم در بــازار اســت کــه بایــد به 

نحــوی جلــوی آن گرفتــه شــود.

در دوره تحریم، تاجران هزینه ریسک شان  را به قیمت  محصول می افزودند که نهایتا منجر به افزایش قیمت ها می شد

   امیر حسین کشاورز  )وارد کننده یراق آلات(؛
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 شرایــط فعلــی چــه لطماتــی بــه صنــف و 

ــان زده اســت؟ صنعــت مبل

تولید‌کننده‌هــای مبلــان، بــه خصــوص آن‌هایــی 

کــه وابســتگی بیشــری بــه واردات مــواد اولیــه 

دارنــد، مثــا آن‌هایی کــه ام دی اف و چــوب وارد 

می‌کننــد بــه خاطــر گــران شــدن و ســخت شــدن 

واردات مــواد اولیــه شــان متــرر شــدند.

 هــان طــور که اشــاره کــردم وابســتگی تولیدات 

مــا بــه واردات مــواد اولیــه زیــاد اســت و از ایــن 

حیــث تحریــم هــا اثــر منفــی گذاشــته اســت.

 بــا لغــو تحریــم هــا بــه نظرتــان تــا چــه حد 

میتــوان بــه بالندگــی بــازار صنعــت مبلــان و 

دکوراســیون ایــران امیــدوار بــود؟

ــا  ــان و دکوراســیون ب ــه نظــر مــن صنــف مبل ب

ــه در  ــدی ک ــای جدی ــداز ه ــم ان ــه چش ــه ب توج

اقتصــاد کشــورمان ترســیم شــده، آینــده خوبــی 

ــود.  ــوارتر می‌ش ــش دش ــادی راه ــا از ابع دارد ام

 در حــال حــاضر چــه نگرانــی هایــی در ایــن 

بــازار وجــود دارد؟ و در حالــت رفــع تحریــم ها 

بــه نظرتــان چــه نگرانــی هایــی کــاکان وجــود 

ــت؟ خواهد داش

کمبــود تقاضــا در حــال حــاضر وجــود دارد و پــس 

از تحریــم هــا در خصــوص محصــولات تولیــد 

کننــده هــای داخلــی کــم تــر هــم خواهــد شــد.

ــا فــروش قســطی  در بســیاری از کشــورهای دنی

مبلــان بــا ضمانــت بانــک هــا یــک موضــوع جــا 

افتــاده اســت امــا  در ایــران عمومــا خریــد نقــدی 

انجــام مــی شــود. معتقــدم اگــر شرایــط فــروش 

ــوند  ــن ش ــا ضام ــود و بانک‌ه ــر ش ــدی فراگی نق

ــا  ــت تقاض ــود وضعی ــظ و بهب ــرای حف ــی ب روش

خواهــد بــود تــا مــردم بــا اقشــار مختلــف بتوانند 

خریــد کننــد.

ــس از  ــی ای پ ــا منف ــت ی ــرات مثب ــه اث  چ

ــوان انتظــار داشــت؟  ــم مــی ت ــع تحری رف

اگــر تحریــم هــا برداشــته شــود، قطعــا برنــد های 

خارجــی زیــادی وارد بــازار مبلــان ایــران خواهند 

ــه  ــا ک ــد کننده‌ه ــی از تولی ــن برخ ــد. همچنی ش

امکانــش را دارنــد تکنولوژی‌هــای جدیــد وارد 

ــدن  ــخت ش ــث س ــوارد باع ــن م ــد و ای ــی کنن م

ــود. ــازار می‌ش ــت در ب رقاب

امــا از طرفــی بــا بهبــود وضــع اقتصــادی مــردم و 

رونــق بــازار افزایــش تقاضــا هــم رخ خواهــد داد و 

وضعیــت فــروش بهــر خواهــد شــد.

ــا از  ــته ش ــان خواس ــه از زم ــن بره  در ای

ــت؟ ــوولین چیس مس

ــت. از  ــا بالاس ــور م ــد در کش ــای تولی ــه ه هزین

مالیــات گرفتــه تــا نیــروی انســانی و هزینــه 

انــرژی.

ــی  ــان در حال ــادرات مبل ــت از ص ــث حمای بح

مطــرح اســت‌ کــه مــا هنــوز بــرای اقنــاع مخاطب 

و مصرف‌کننــدگان داخلی‌مــان مانده‌ایــم.

در بسیاری از کشورها، فروش قسطی مبلمان با ضمانت بانک ها یک امر جا افتاده است
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 وضعیــت صنعــت مبلــان و دکوراســیون 

ــی  ــور ارزیاب ــا چط ــم ه ــس از تحری ــران را پ ای

مــی کنیــد؟

ــادی  ــی اقتص ــط فعل ــه از شرای ــردم جامع ــر م اک

ــان  ــا صنعــت مبل ــد. در رابطــه ب متضررشــده ان

بــه تولید‌کننــدگان داخلــی صدمــات جــران 

ناپذیــری وارد شــده و افزایــش تــورم در ایــن بخــش 

بــه تعطیلــی بخــش زیــادی از کارگاه هــای کوچک 

اقتصــادی انجامیــد.

 شرایــط فعلــی چــه لطماتــی بــه صنــف و 

ــان زده اســت؟ صنعــت مبل

در رابطــه بــا بحــث واردات مبلــان هــم اختلالات 

ــود  ــه بوج ــن عرص ــرای ای ــی ب ــی های و سردر گم

امــده کــه امیدواریــم هــر چــه زودتــر بــه شرایــط 

مــورد نظــر و ایــده ال برســیم.

بــا لغــو تحریــم هــا بــه نظرتــان تــا چــه حــد 

میتــوان بــه بالندگــی بــازار صنعــت مبلــان و 

دکوراســیون ایــران امیــدوار بــود؟

قطعــا بــا کاهــش تــورم و رونــق بــازار شرایــط بــرای 

تولیــد داخــل مهیــا خواهــد شــد؛ عــاوه بــر تحریم 

زیــر ســاخت‌های داخلــی هــم بایــد تقویت شــود و 

ایــن دیــدگاه کــه تمامــی مشــکلات بــه تحریــم هــا 

برگــردد اشــتباه اســت. در صــورت لغــو تحریم‌هــا 

مناســبات تجــاری رونــق و شــدت بیشــری 

خواهــد داشــت البتــه ایــن نکتــه هــم شــایان ذکــر 

ــا  ــا( قطع ــم ه ــو تحری ــه )لغ ــن پروس ــه ای اســت ک

ــود  زمانــر اســت و شــامل مــرور زمــان خواهــد ب

.بــه گــان بنــده فعــالان بخــش صنعــت و تجارت 

بایــد برنامــه ریــزی بلنــد مــدت بــر مبنــای لغــو 

تحریــم هــا داشــته باشــند.

 در حــال حــاضر چــه نگرانــی هایــی در ایــن 

بــازار وجــود دارد؟ و در حالــت رفــع تحریــم ها 

بــه نظرتــان چــه نگرانــی هایــی کــاکان وجــود 

ــت؟ خواهد داش

عــدم ثبــات قیمــت هــا و تعرفــه هــا و تصمیــات 

ــازار  ــی هــای ب ــن نگران ــق الســاعه را از بزرگتری خل

داخلــی میدانــم.

ــا از  ــته ش ــان خواس ــه از زم ــن بره  در ای

ــت؟ ــوولین چیس مس

خواســته همــه فعــالان بخــش خصوصــی حمایــت 

بیشــر مســوولین و توجــه بیشــر بــه مشــکلات و 

خواســته هــای انــان اســت.

ــان امیــدوارم شــاهد پیشرفــت روز افــزون  در پای

کشــور علی الخصــوص در زمینــه صنعت مبلمان 

باشیم.

عدم ثبات قیمت ها و تعرفه ها و تصمیمات خلق الساعه، از بزرگترین نگرانی های بازار
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 وضعیــت صنعــت مبلــان و دکوراســیون 

ــی  ــور ارزیاب ــا چط ــم ه ــس از تحری ــران را پ ای

مــی کنیــد؟

تحریــم هــا تبدیــل بــه عاملــی شــد کــه قیمــت 

تمــام شــده محصــول بــرای تولیــد کننــده هــای 

داخــل بــالا بــرود، چــرا کــه خــواه نــا خــواه قیمــت 

مــواد اولیــه افزایــش پیــدا کــرد و ایــن باعــث شــد 

حاشــیه ســود تولیــد کــم شــود. امــا از طرفــی بــه 

ــش  ــر واردات، افزای خاطــر محــدود شــدن ناگزی

تقاضایــی بــرای محصــولات داخلــی رخ داد، 

کــه از ایــن حیــث بــه رشــد ایــن صنعــت کمــک 

ــوع معیارهــای  ــه لحــاظ کیفیــت و تن ــا ب کــرد ت

بیشــری را لحــاظ کننــد.

 ایــن شرایــط فعلــی چــه لطماتــی بــه صنف 

و صنعــت مبلمان زده اســت؟

بــه نظــر مــن مهــم تریــن آســیبی کــه ایــن صنعــت 

ــوژی و  ــود کــه واردات تکنول ــن ب دچــارش شــد ای

ماشــین آلات بــه روز اروپایــی بــه دلیل گران شــدن 

آن و همچنیــن محدودیت هــای دیگــر مشــکل 

ــه ماشــین‌آلات  ــن موضــوع باعــث شــد ب شــد. ای

چینــی رو بیاوریــم کــه آن هــا نیــز در طولانــی 

ــد. در  ــالا می‌برن ــده را ب ــام ش ــه تم ــدت هزین م

کنــار ایــن موضــوع عــدم دسترســی راحــت و 

بــا قیمــت منطقــی بــه مــواد اولیــه اروپایــی نیــز 

منجــر بــه اســتفاده از مــواد اولیــه چینــی شــد که 

بــاز هــم آن طــور کــه بایــد شــاید نتوانســت ضامــن 

کیفیــت محصــول نهایــی باشــد.

 بــا لغــو تحریــم هــا بــه نظرتــان تــا چــه حد 

میتــوان بــه بالندگــی بــازار صنعــت مبلــان و 

دکوراســیون ایــران امیــدوار بــود؟

بــه نظــرم نمــی شــود پیشــا پیــش نظــر داد. امــا 

ــت  ــر مثب ــا اث ــم ه ــا تحری ــدوار هســتم واقع امی

خــود را بــر اقتصــاد مــا بگــذارد.

 در حــال حــاضر چــه نگرانــی هایــی در ایــن 

بــازار وجــود دارد؟ و در حالــت رفــع تحریــم ها 

بــه نظرتــان چــه نگرانــی هایــی کــاکان وجــود 

ــت؟ خواهد داش

در حــال حــاضر کمبــود نقدینگــی ایــن صنعت را 

بــا چالــش مواجــه کــرده اســت کــه اگر حل شــود 

ــران  ــم ج ــوژی ه ــود تکنول ــکل کمب ــی مش حت

مــی شــود و امــا در خصــوص آینــده مهــم تریــن 

ــم  ــن اســت کــه در حالــت رفــع تحری ــی ای نگران

هــا بــه جــای واردات مــواد اولیــه و تکنولــوژی در 

راســتای رونــق صنعــت، مجــددا واردات محصول 

نهایــی مبلــان از پیــش گرفتــه شــود.

ــس از  ــی ای پ ــا منف ــت ی ــرات مثب ــه اث  چ

ــوان انتظــار داشــت؟ ــم مــی ت ــع تحری رف

ــر  ــن تاثی ــم تری ــردم مه ــاره ک ــه اش ــور ک همانط

منفــی مــی توانــد افزایــش واردات محصــول 

نهایــی باشــد کــه امیــدوارم دولــت ایــن موضوع 

ــن اتفــاق نیافتــد. را مدیریــت کنــد کــه ای

ــا از  ــته ش ــان خواس ــه از زم ــن بره  در ای

ــت؟ ــوولین چیس مس

مســوولین بایــد بــرای تنظیــم نقدینگــی در بــازار 

چــاره بیاندیشــند تــا بــا رفــع دغدغــه هــای تولید 

کننــده داخلــی، شــاهد رونــق ایــن بــازار باشــیم. 

همچنیــن نبایــد یــک محصــول بــی کیفیــت 

چینــی بتوانــد بــا قیمتــی پاییــن از مبلــان 

ــازار را  ــد ب ــد و بتوان تولیــد شــده در داخــل بیای

ــاکان  ــد ک ــوولین بای ــرد. و مس ــت بگی ــه دس ب

نســبت بــه اتفاقــات اینچنینــی هشــیار باشــند.

در شرایط تحریم بیشترین ضربه را از چینی ها خوردیم

  افشین شقفی تولیدکننده مبلمان اداری )مبل آریس(؛
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 شرایــط فعلــی چــه مزایایــی داشــته و چــه  

لطمه هایــی بــه صنــف و صنعــت مبلــان زده 

اســت؟

بــه نظــرم تولیــدات ایرانــی بــا وجــود تمــام 

محدودیــت هــا در چنــد ســال چــه در بخــش 

مبلــان اداری و چــه بــه در بخــش مبلــان خانگی 

رشــد داشــته اســت. بعد از گــران شــدن دلار دیگر 

واردات محصــول نهایــی مقــرون بــه صرفــه نبــود و 

ایــن معذوریــت تکانی بــه بــازار تولید داد و شــاهد 

ــولات  ــن محص ــری در بی ــوع بیش ــت و تن کیفی

داخلــی شــدیم.

خــب ایــن شرایــط روی قیمــت مــواد اولیــه تاثیــر 

ــدیم.  ــکل ش ــار مش ــث دچ ــن حی ــت و از ای داش

از طرفــی مســاله کمبــود نقدینگــی کــه گریبــان 

اقتصــاد مــارا گرفتــه، در صنعــت مبلــان نیز مثل 

ســایر صنایــع مشــکل ایجــاد کــرده اســت. بــه هــر 

روی ایــن موضوعــات را نمــی تــوان نادیــده گرفت.

 بــا لغــو تحریــم هــا بــه نظرتــان تــا چــه حد 

می‌تــوان بــه بالندگــی بــازار صنعت مبلــان و 

دکوراســیون ایــران امیــدوار بود؟

خــب شــاید برخــی نگــران رواج دوبــاره واردات 

باشــند، امــا مــن بعیــد می‌دانــم دلار از رقــم 

ــاره  ــد آنقــدری کــه دوب ــر بیای ــن ت مشــخصی پایی

واردات توجیــه پیــدا کنــد.

 عــاوه بــر ایــن تعرفــه واردات نیــز کــاکان تعرفــه 

بالایــی اســت. بــا ایــن اوصــاف مــن بــه رونــق 

ــدوارم. ــی امی ــان داخل ــازار مبل ــن ب گرف

 در حــال حــاضر چــه نگرانــی هایــی در ایــن 

بــازار وجــود دارد؟ و در حالــت رفــع تحریــم ها 

بــه نظرتــان چــه نگرانــی هایــی کــاکان وجــود 

ــت؟ خواهد داش

همان طــوری کــه اشــاره کــردم نقدینگــی معضــل 

مهمــی اســت. همیشــه بخــش مهمــی از فــروش 

و درآمــد تولید‌کننــدگان مبلــان بــه خصــوص 

بــوده،  دولتــی  ارگان هــای  از  اداری،  مبلــان 

ســازمان هایی کــه چنــدی اســت بــه دلیــل کــری 

پرداخــت  تــا  امــا  می‌کننــد  خریــد  بودجــه، 

ــد. ــی افت ــادی م ــه زی ــان فاصل بدهی ش

اگــر مشــکل نقدینگــی حــل شــود دیگــر چــه 

نگرانــی ای باقــی خواهــد مانــد؟ وقتــی می‌توانیــم 

تولیــد متنــوع و بــا کیفیــت داشــته باشــیم، نبایــد 

نگــران موضوعــی باشــیم.

ــس از  ــی ای پ ــا منف ــت ی ــرات مثب ــه اث  چ

ــوان انتظــار داشــت؟ ــم مــی ت ــع تحری رف

رفــع تحریــم نکتــه ی منفــی ای نــدارد. همین حالا 

هــم تاثیــر مثبــت روانــی خــود را بــر رفتــار فعــالان 

بــازار گذاشــته اســت و معضلــی بــه اســم احتــکار 

کــه صرفــا بــه دلیــل احســاس نــا امنــی در مــورد 

ــازار رخ مــی دهــد، کاهــش پیــدا کــرده  ــط ب شرای

اســت.

ــا از  ــته ش ــان خواس ــه از زم ــن بره  در ای

ــت؟ ــوولین چیس مس

ــا یــک فروشــگاه کــه صرفــا  یــک واحــد تولیــدی ب

ــاند  ــردم می‌رس ــت م ــه دس ــاده را ب ــول آم محص

فــرق دارد. یــک واحــد تولیــدی دارد اشــتغال ایجاد 

می‌کنــد و بــاری از روی دوش اقتصــاد کشــور بــر 

ــی‌دارد.  م

ایــن نکتــه ای اســت کــه بایــد مســوولین بیــش از 

ایــن هــا مــد نظــر داشــته باشــندو حمایــت توجــه  

بیشــری بــه تولیــد کننــدگان نشــان دهنــد.

رفع تحریم ها هیچ نکته منفی ندارد، همین حالا هم شاهد تاثیرات روانی مثبت به فعالان بازار هستیم

   محرم کدخدایی تولیدکننده صندلی های اداری )رایانه صنعت(؛
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ضرورت منطقی شدن رابطه قیمت با کیفیت محصولات مبلمان

   مجتبی رضایی ) برین چوب(؛

 وضعیــت صنعــت مبلــان و دکوراســیون 

ــی  ــور ارزیاب ــا چط ــم ه ــس از تحری ــران را پ ای

مــی کنیــد؟

محدودیت‌هــا از یــک طــرف تاثیــر مثبــت داشــته 

ــن  ــازی ای ــی س ــه بوم ــر ب ــه منج ــرا ک ــت چ اس

صنعت در کشــورمان شــد  تا خیلی از محصولاتی 

کــه پیــش از ایــن صرفــا وارداتــی بودند، در کشــور 

ــر  ــه خاط ــی ب ــا از طرف ــود، ام ــد ش ــان تولی خودم

عــدم امــکان مبــادلات بانکــی بــا کشــورهای 

اروپایــی، تولید‌کننده‌هــا  ناچــارا بــرای واردات 

مــواد اولیه‌شــان بــه بازارهایــی چــون چیــن و ترکیه 

ــه  ــبت ب ــری نس ــت کم ــه کیفی ــد ک روی آوردن

محصــولات اروپایــی دارد و ایــن منجــر بــه کاهــش 

کیفیــت محصــول نهایــی شــد.

 شرایــط فعلــی چــه لطماتــی بــه صنــف و 

ــان زده اســت؟ صنعــت مبل

مهــم تریــن فشــاری کــه بــه ایــن صنعــت نیــز مثل 

بقیــه صنایــع کشــور وارد شــد، مشــکلات انتقــال 

وجــه از کشــورهای دیگــر بــوده اســت؛ قفل شــدن 

سیســتم بانکــی و کاهــش ارزش ریــال باعــث شــد 

ــر  ــا بیش ــت ه ــردش شرک ــه در گ ــه سرمای اگرچ

شــد امــا مشــکل نقدینگــی شــدت بگیــرد.

بــا لغــو تحریــم هــا بــه نظرتــان تــا چــه حــد 

میتــوان بــه بالندگــی بــازار صنعــت مبلــان و 

دکوراســیون ایــران امیــدوار بــود؟

قطعــا جــای امیــدواری زیــادی وجــود دارد چراکــه 

ــه  ــی از سرمایه‌گذار‌هــا ب ــم هــا خیل ــا لغــو تحری ب

کشــور بــاز می‌گردنــد حتــی آن هایــی کــه چندین 

دهــه از ایــن بــازار دور بــوده انــد. از طرفــی 

صنعــت ســاخت و ســاز رونــق خواهد گرفــت. این 

دوصنعــت وابســته بــه هــم هســتند و ایــن باعــث 

رونــق بــازار مبلــان و دکوراســیون نیز هــم خواهد 

شــد.

در حــال حــاضر چــه نگرانــی هایــی در ایــن 

بــازار وجــود دارد؟ و در حالــت رفــع تحریــم ها 

بــه نظرتــان چــه نگرانــی هایــی کــاکان وجــود 

ــت؟ خواهد داش

نگرانــی امروزمــان کمبــود نقدینگــی و رکــود بازار 

اســت و نگرانــی آینــده قــدرت رقابــت. چون بــازار 

بــاز خواهــد شــد و رقبــای قدرتمنــدی وارد بــازار 

خواهنــد شــد. محصــولات بــا کیفیتــی کــه شــاید 

واحــد هــای تولیــدی کوچــک قــادر بــه رقابــت بــا 

آن هــا نباشــند.

ــا منفــی ای پــس از    چــه اثــرات مثبــت ی

رفــع تحریــم مــی تــوان انتظــار داشــت؟ 

دسترســی بــه تجهیــزات و تکنولــوژی روز بیشــر 

می‌شــود و مبحــث طراحــی اهمیــت بیــری 

ــن  ــه ای ــاضر اگرچ ــال ح ــد. در ح ــی کن ــدا م پی

صنعــت در بســیاری از بخــش هــا بومــی ســازی 

ــبت  ــه نس ــا ب ــولات م ــوع محص ــوز تن ــده هن ش

دنیــا کــم اســت و همچینیــن بایــد روی کیفیــت 

ــود.  ــر کار ش ــولات بیش محص

بــه هــر حــال مــا کشــور صــادر کننــده نیســتیم و 

حضــور پــر رنگــی در بــازار هــای جهانــی نداریــم، 

یعنــی بــا کشــورهایی وارد رقابت می شــویم که آن 

هــا بــه بازارهــای مــا دسترســی دارنــد اما مــا خیر.

و امــا گاهــی رقابــت هــای نــا ســالمی وجــود دارد 

کــه بــه دلیــل شرایــط بســته ی بــازار اســت و ایــن 

باعــث می‌شــود بیــن کیفیــت و قیمــت محصــول 

تناســب وجــود نداشــته باشــد. مهم‌تریــن اتفاقــی 

کــه در ایــن مســیر مــی افتــد، متعــادل شــدن ایــن 

نســبت در بــازار ایــران اســت.

ــا از  ــته ش ــان خواس ــه از زم ــن بره  در ای

ــت؟ ــوولین چیس مس

نــه صرفــا در حــرف کــه در عمــل از تولیــد حمایت 

ــه  ــه ب ــی ک ــی بزرگ ــای خیل ــارت ه ــد، و خس کن

تولیدکننــدگان مــا وارد شــده اســت را جــران 

کنــد. ریشــه هــای مــا خشــک شــده اســت. دولت 

بایــد ابزارهایــی را تعریف کند کــه تولیدکنندگان 

از  بایســتند،  خــود  پــای  روی  نــو  از  بتواننــد 

اختصاص تســهیلات جدیــد گرفته تــا تخفیف در 

مــورد بازپرداخــت هــای قبلــی.

همچنیــن اگــر ضوابــط مدیریــت واردات درســت 

اجــرا شــود، محصــولات بی کیفیــت خارجــی وارد 

بــازار نشــود و حضــور برنــد هــای خارجــی مختص 

محصــولات بــا کیفیــت و رده قیمتــی بــالا باشــد،  

ایــن مدیریــت بــازار باعــث می‌شــود، تولیــد 

کننــده هایــی با کیفیــت و قیمت متوســط در رده 

خودشــان بتواننــد بازارشــان را حفــظ کننــد.
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ــران  ــرش ای ــی ف ــد کارگــر رییــس مرکــز مل حمی

ایــران بــا اشــاره بــه ضرورت تحقــق ســبک زندگی 

ــات  ــروز در ادبی ــه ام ــرد: آنچ ــد ک ــی تاکی ایران

عمومــی جامعــه از آن بــه عنــوان ســبک زندگــی 

ــی  ــا برخوردهای ــب ب ــاد مــی شــود، اغل ــی ی ایران

کلیشــه ای و شــعاری همــراه اســت امــا بــا توجــه 

بــه بســرهایی کــه در کشــورمان مهیاســت ایــن 

ــق  ــی تحق ــه صــورت عمل ــد ب موضــوع مــی توان

پیــدا کنــد.

وی تاکیــد کــرد: فــرش ایرانــی بــا قابلیت هایــی 

کــه بــه لحــاظ رنــگ، طــرح و کیفیــت دارد 

زندگــی  بــا  تطابــق  بــرای  کــه  ای  تجریــه  و 

مــدرن پشــت سر گذاشــته اســت می توانــد 

در همنشــینی بــا مبــل ایرانــی، انعــکاس ســبک 

ــورمان  ــی کش ــت فرهنگ ــا هوی ــی ب ــی ایران زندگ

ــد. باش

ــا  ــران ب ــتباف ای ــرش دس ــی ف ــز مل ــس مرک ریی

اشــاره بــه پویایــی ای کــه توســط نهادهــای مرتبط 

بــا صنعــت مبلــان و دکوراســیون ایــران از جمله 

انجمــن صنفــی مبلــان و دکوراســیون در فضای 

ایــن صنعــت اتفــاق افتــاده اســت تصریــح کــرد: 

ــد در  ــی توان ــا م ــکل ه ــل تش ــینی و تعام همنش

ارتقــای ســواد بــری و هــری مــردم گام هــای 

موثــری بــردارد.

ــه  ــیر ب ــن مس ــی از ای ــا بخش ــزود: تنه ــر اف کارگ

عهــده دانشــگاه هــا و محیــط آموزشــی اســت و 

ــرای  تشــکل هــا نقــش تکمیــل کننــده خــود را ب

ــم  ــی مــی تواننــد رق تحقــق ســبک زندگــی ایران

ــار  ــردم انتظ ــوان از م ــی ت ــه نم ــرا ک ــد. چ بزنن

داشــت کــه هــم برنامــه ریــز باشــند و هــم 

ــری. مج

وی ادامــه داد: هــم افزایــی و هــم گرایی تشــکلها 

و نهادهــای مرتبــط بــا حــوزه هــرو صنعــت 

مبلــان و دکوراســیون و هــر نهــادی کــه از جنبه 

هــای مختلــف بــه موضوع اشراف داشــته باشــد، 

در ایــن مســیر راهگشــا اســت.

ــه  ــاره ب ــا اش ــران ب ــرش ای ــی ف ــز مل ــس مرک ریی

برگــزاری کنفرانــس ســالانه دکــو و برگــزاری 

نمایشــگاه هــای تخصصــی ســالانه مبلــان تاکید 

کــرد: هــر حرکتــی در فضــای صنایــع مرتبــط کــه 

فضــای تعامــل را ایجــاد نمایــد و بــا بــه کار گرفتن 

ــه دغدغــه  ــکار عمومــی را ب رســانه هــا توجــه اف

هــای موجــود جلــب کنــد، بســیار ســودمند 

ــرد: در  ــان ک ــر نش ــرد خاط ــد کارگ ــت. حمی اس

همیــن راســتا شــکل گیــری شــورای ملــی مبلمان 

ــوده  ــی ب ــیار خوب ــاق بس ــز اتف ــیون نی و دکوراس

ــران آمــاده  ــی فــرش ای اســت و رییــس مرکــز مل

ــت را در  ــه لازم اس ــکاری ک ــه هم ــت هرگون اس

راســتای اهــداف مشــرک، بــا ایــن نهــاد داشــته 

باشــد.

ضرورت تحقق سبک زندگی ایرانی فارغ از شعار و کلیشه

  حمید کارگر رییس مرکز ملی فرش ایران تاکید کرد؛
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 شــاید در ابتــدا هوشــمندی و درایــت امیرکبیــردر 

رونــق تولیــد ملــی و نــا بســامانی اوضــاع ایــران در 

عهــد قاجــاری از داســتان حلبــی ســاز اصفهانــی 

اســتنباط شــود لیکــن در قیــاس بــا تاســیس » 

لویــی ویتــون » و اســتمرار حرکــت آن تــا بــه امــروز 

شــاید بایــد داســتان امیرکبیــر را از زاویــه دیگــری 

بازخوانــی کنیــم. 

ــی را در کپــی  امیــر کبیــر گســرش تولیــد داخل

بــرداری از قطعــه وارداتــی دیــده بــود کــه در ایــن 

سرزمیــن طراحــی و تولید نشــده بــود در آن هنگام 

ــای  ــه  تقاض ــازده ب ــگام و زود ب ــی زودهن جوابگوی

داخلــی ارجــح بــر توجــه زیرســاختی بــه طراحــی و 

تولیــد قطعــه ای برآمــده از فن آوری هــای داخلــی 

ــک  ــوازات ی ــه م ــان ب ــان زم ــد. در ه ــته ش دانس

ــاز  ــق از نی ــناخت دقی ــا ش ــوی ب ــارزاده فرانس نج

هــای طبقــه اشراف فرانســوی و گســرش راه هــای 

مواصلاتــی اقــدام به طراحی و ســاخت جعبه هایی 

ــای  ــافرت ه ــاث در مس ــا دادن اث ــرای ج ــزرگ ب ب

طولانــی بــا کالســکه کــرد. خصوصیــت ایــن جعبه 

هــا تمییــز و اتــو کشــیده نگه داشــن البســه طبقه 

اشراف بــود کــه در آن زمــان نیــاز بــه مســافرت بین 

ــا  شــهرهای فرانســه داشــتند. خصوصیتــی کــه ب

شــناخت صحیــح از نیاز موجــود پاســخی طراحانه 

دریافــت کــرده بــود و چــون دانــش طراحــی و 

ســاخت آن از پایــه بــه وســیله آنهــا ایجــاد شــده بود 

توانایــی بســط , بهینــه ســازی و انعطــاف پذیــری 

لازم بــرای دوام در طول 160 ســال را داشــته اســت.  

ــون  ــی ویت ــر و لوی ــر کبی ــد امی ــه دی ــه زاوی  فاصل

ــازه  ــن در ب ــد لیک ــدک مینمای ــیار ان ــدا بس در ابت

ای 160 ســاله آن دیــدگاه منجــر بــه ایجــاد برتریــن 
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طراحی ایرانی و حضور جهانی

 165 سال پیش امیرکبیر از حلبی ساز اصفهانی خواست تا از روی سماور روسی اهدایی به او کپی برداری کند 

و چیزی شبیه به آن را بسازد. 16 سال انحصار تولید سماور به همراه دویست تومان به حلبی ساز داده شد که پس 

از فروش سماور ها آنرا به خزانه برگرداند.  دو سال بعد رگ امیر کبیر زده شد و اموال حلبی ساز توقیف شد و 

ارزش آن 175 تومان برآورد شد به دستور حاکم اصفهان , حلبی ساز را به میدان شهر بردند و به چوب بستند 

تا 30 تومان بقیه از پولی که مردم از سر دلسوزی میریختند, به خزانه بازگردد. دو سال پس از به چوب بستن 

حلبی ساز اصفهانی  در سال 1854 میلادی  پسر یک نجار ساده در فرانسه شرکت » لویی ویتون » را ثبت کرد و 

به کار طراحی و تولید چمدان پرداخت.

  علیرضا امتیاز  ساغر خاکدان دلیر



 

 

 

 

برنــد جهــان شــده اســت لیکــن در بهتریــن حالــت 

صنایــع داخلــی ما همچنــان درگیر نــگاه امیرکبیر 

بــه ســاور هســتند. ایــن نــگاه در صنایــع اتومبیــل 

ــه  ــه شــدت ب ــان ب ــوازم خانگــی و مبل ســازی , ل

ــد.  شــاید مقــر دانســن عوامــل  چشــم مــی آی

ــد هــا  ــر ســیر تحــول محصــولات و برن خارجــی ب

ــون  ــی ویت ــه  لوی ــرا ک ــد چ ــت نباش ــان درس آنچن

ــی اول و دوم  ــگ جهان ــکلات جن ــر مش ــم درگی ه

ــا و همچنیــن رکودهــای  ــی اروپ و جنگهــای داخل

اقتصــادی مکــرر بــوده اســت لیکــن برخــورداری از 

ابــزار طراحــی و انعطــاف پذیــری دو عاملــی بــوده  

کــه اینگونــه برنــد هــا را در طــول زمــان حفــظ 

ــوان  ــه عن ــه ب ــی ن ــع طراح ــت.  در واق ــرده اس ک

ــدگاری و  ــوان راز مان ــه عن ــه ب ــس بلک ــری لوک ام

رقابــت پذیــری گــروه هــای تولیــدی خــود را مطرح 

میســازد.  آیــا پــس از 160 ســال غفلــت در جهانــی 

کــه طــراح را » مــرد , ســفید , اروپایــی« میدانــد و 

جوهــره برنــد هــا و ارتبــاط آنها بــا طراحــان و صنایع 

ــوان  ــه اســت , میت ــی شــکل گرفت در جوامــع غرب

شروع بــه رقابــت در حــوزه طراحی و تولیــد نمود ؟ 

جــواب ایــن ســوال از نظــر گــروه طراحی »ســالین« 

مثبــت اســت.

ــا نــگاه بــه تاریــخ , گــروه   بــه عنــوان تجربــه ای ب

طراحــی ســالین بــر آن بــوده اســت تــا بــا نگرشــی 

طراحــی محــور بــا مســاله مبلــان برخــورد کنــد. 

طراحــی را بــه عنــوان دانش حــل مســاله از راه های 

خــاق  ببینــد نــه بــه عنــوان فــرم دهــی بــه مــواد و 

مصالــح. در ایــن راســتا گروه ســالین فعالیــت خود 

را از ســال 1388 در عرصــه معــاری و مبلــان 

آغــاز نمــود و بــا تکیــه بــر رونــد تحقیــق و توســعه 

مــدام و بــا محوریــت طراحــی , شروع بــه تولیــد و 

شــکل دهــی بــه خــط تولیــد نمــود. رونــد تحقیق و 

توســعه نــه تنهــا طراحی محصــولات بلکــه طراحی 

خــط تولیــد و فــروش را نیــز شــامل میشــد. در ایــن 

راســتا پــس از دو ســال تحقیــق بــر روی روش هــای 

تولیــد طــرح پایلــوت تولید محصــولات راه انــدازی 

ــا تغییــرات بســیار و رفــت و برگشــت  شــد کــه ب

هــای فــراوان در نهایــت اقــدام بــه تولیــد محصــول 

در کارگاه تولیــدی خــود در شــهر شــیراز کــرد. در 

ــه  ــالین« ب ــولات »س ــادرات محص ــال 1393 ص س

ایتالیــا آغــاز شــد. ایــن شرکــت اکنــون بــه عنــوان 

اولیــن و تنهــا صــادر کننــده مبلــان از ایــران بــه 

ایتالیــا شــناخته میشــود. » ســالین » مبلــان 

هــای خــود را بــا نــام طراحــان ایرانــی آن » علیرضــا 

امتیــاز« و »ســاغر خاکــدان دلیــر« بــه جهــان 

عرضــه میکنــد و در کاتالــوگ محصــولات خــود بر 

ــودن ایــن محصــولات و الهــام گرفــن از  ایرانــی ب

نقــوش قالــی ایرانــی تاکیــد دارد. 

ــرای واحــد  ــه شرکــت » ســالین« از آن جــا ب تجرب

هــای تولیــدی مبلــان در ایــران ارزشــمند اســت 

کــه بــا جــدی انگاشــن مقولــه طراحــی بــه عنــوان 

روش حــل مســاله میتواننــد بــه رقابــت در عرصــه 

جهانــی بیاندیشــند. ایــن راه بــا آنکــه درکوتــاه 

مــدت از کپــی بــرداری از کارهــای اروپایی ســخت 

تــر مینمایــد در میــان مــدت ارزش افــزوده و 

توانمنــدی فــوق العــاده ای بــه برنــد هــای ایرانــی 

میبخشــد. دوره نــگاه کوتــاه مدت و برآمــده از نیاز 

هــای آنــی بــازار ایــران در دوران پســاتحریم بــه سر 

آمــده اســت و صنعــت مبلــان بــرای خلــق آینــده 

ُنیازمند هوشــمندی و همــکاری مدیــران و طراحان 

اســت. 
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سبکی از خاکستر زمان:
 نوکلاسیک: 1760- 1840 

نوکلاســیک ســبکی کامــل بــود کــه از معمــاری تــا ادبیــات و 

روم  و  یونــان  دویــاره‌ی  کشــف  دربرمی‌گرفــت.  را  نقاشــی 

ــدان  ــان و هنرمن ــه طراح ــان، ک ــا باستان‌شناس ــه تنه ــتان، ن باس

و حتــا مردمــان عــادی را هــم بــه شــوق آورده بــود. همــه دوســت 

ــی بنشــینند کــه اشــراف‌زادگان رومــی  ــر صندلی‌های داشــتند ب

ــون  ــامند چ ــد و بیاش ــی بخورن ــتند و در ظرف‌های ــر آن می‌نشس ب

ظرف‌هایــی کــه قیصــر و همراهان‌شــان در مهمانی‌هــا بــه کار 

می‌بردنــد. شــگفت ایــن اســت کــه نــام نوکلاســیک ســال‌ها 

پــس از ایــن رویدادهــا و در 1861 بــرای ایــن گونــه طرح‌هــا و 

نقش‌هــا در هنــر و صنعــت بــه کار رفــت.

ســبک نوکلاســیک از کشــور بــه کشــور دیگرگــون بــود و اثرهــای 

متفــاوت بــر هنــر و صنعــت دوران داشــت. در فرانســه بــه ســبک 

امپراتــوری رهنمــون شــد و در بریتانیــا الهام‌بخــش ســبک 

ــت. ــی گش رجنس

شگفت‌انگیز است ولی باور کنید که نوکلاسیک سبکی است که که از زیر خاک درآمد! داستان از 1738 و یافته‌ها‌ و کندوکاوهایی آغاز شد 

که باستان‌شناسان از مانده‌های شهرهای باستانی هرکولانیوم و پمپی از خاک بیرون کشیدند. پس از برداشتن لایه‌های خاک و خاکسترهای 

آتشفشانی، ویلاها وخانه‌های کهن این شهرها با چیزهایی که درون‌شان بود سر از گوشه‌ی تاریک تاریخ بیرون آوردند.

Neoclassicism  /  Interior Design
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آن چه نوکلاسیک را رواج داد، سادگی و هماهنگی 

روشن‌اندیشانی  که  بود  خردمندانه‌ای  سامان  و 

چون ولتر و دیدرو هوادار آن بودند. به باور آن‌‌ها 

چنین صنعت و هنری بسیار بهتر از زیاده‌روی‌ها 

و گزافه‌کاری‌های سبک روکوکو می‌توانست اخلاق 

گرایی را در میان مردمان رواج دهد.

چهارپایه‌ی سبک رجنسی که با الهام از 

چهارپایه‌های رومی طراحی شد(

   

 صندلی ماهون فدرال 1790. سبک فدرال در امریکا 

با تاثیر مستقیم از سبک نوکلاسیک پا گرفت. 

   

طراحان در پرهیز و گریز و خستگی از سبک‌های 

روکوکو و باروک، به جست‌وجوی سرچشمه‌های نو 

برای طرح‌های خود بودند و زندگی و هنر کلاسیک 

باستان همان سرچشمه بود. سادگی و قانون‌‌های 

نمونه‌های  این  خوشایند  ترکیب‌های  و  تناسب 

باستانی، هنرمندان را برانگیخت تا آن‌ها را الگوی 

طرح‌ها و ایده‌های نو سازند. طراحان نوکلاسیک به 

رنگ‌های آبی و قرمز و سبز و سفید روی آوردند و 

هنرمندان ایتالیایی از این رنگ‌ها در مبلمان فراوان 

استفاده کردند. معماران آلمانی صحنه‌های زندگی 

دوران باستان را بر دیوارها و سقف‌های خانه‌های 

مشتری‌های پولدارشان نقش می‌بستند.

اگرچــه بــــه آرامـی و بــــا 

سـبک  عنـاصر  زمـان،  گـذر 

کلاسـیک بـا عنـاصر بومی و 

محلـی ترکیـب شـد وهر یک 

بـه راه خـود رفـت ولـی چند 

ویژگـی برجسـته در همـه‌ی 

آن‌هـا مشرتک بـود.
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بسیاری از این طرح‌ها ونقش‌ها بی‌هیچ تغییری در 

معماری و مبلمان و وسایل خانه به کار می‌رفتند، 

برای نمونه صندلی‌ کلیسموس.

   

سر شیر

چهرک و سردیس شیر از 

نشانه‌ها و نقشمایه‌‌هایی بود 

که در سبک نوکلاسیک هوادار 

فراوان داشت. شیر نشان 

بزرگی و نیرومندی بود و بر 

دسته‌ی صندلی‌ها و کتیبه‌ها 

و حاشیه‌های مبلمان به کار 

می‌رفت.

چوبفرش

بــا وارد شــدن چوب‌هــای خوش‌نقــش 

اروپــا،  بــه  دور  کشــورهای  از 

صنعتگــران ایــن دوره بــه منبت‌کاری‌ 

و چوب‌فرش‌هــای زیبــا و هنرمندانــه 

روی کمدهــا و گنجه‌هــا روی آوردند. 

نوکلاســیک  ســاده‌ی  نقش‌هــای 

ــف  ــه‌ی ظری ــن پیش ــا ای ــی ب ــه خوب ب

همخوانــی داشــت.

   

گنجــه‌‌ی منبت‌کاری‌شــده ســده‌ی‌ هژدهــم 

هنرمنــدان  مهــارت  از  نمونــه‌ای  ایتالیــا. 

نوکلاســیک.
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گنجه‌ی نوکلاسیک، سده‌ی نوزدهم، ایتالیا.

   

میز کشودار نوکلاسیک، سده‌ی 

   هژدهم، ایتالیا.

نمونه‌ای از سبک 

نوکلاسیک در هلند.

  منظره‌نگاری
ســبک نوکلاســیک بــار دیگــر علاقــه بــه طبیعــت 

و چشــم‌اندازهای طبیعــی را رواج داد. در ایــن 

ســبک توجــه‌ای ویــژه بــه رابطــه‌ی ســاختمان‌ها و 

ــی  ــد. صحنه‌های ــی می‌ش ــم‌اندازهای طبیع چش

ــر  ــد ب ــر می‌کردن کــه ایــن چشــم‌اندازها را تصوی

ــدند. ــی می‌ش ــا نقاش ــا و ظرف‌ه دیواره

   

 مبلمان نو کلاسیک با 

گل‌ریسه‌ی طلایی.

   

گلدان نوکلاسیک با تراش الماسی.

 شیشه‌ی تراش
ظـــرف هــــــای شـــیـــشه‌ای تــــراش‌خــــورده 

بــا طرح‌‌هــای الماســی و گل‌میخــی از ظرف‌هــای  

ــاوری در  ــت فن ــد. پیشرف ــیک بودن ــج نوکلاس رای

ــدان  ــت هنرمن ــده دس ــن س ــه در ای ــرش شیش ب

نوکلاســیک را در آفرینــش ظرف‌هــای زیباتــر و 

ــود.  ــاخته ب ــر س ــته توانگ ــر از گذش ظریف‌ت

  ریسه‌ی گل
ــن آرامگاه‌هــا و مهراب‌هــای رومــی  ــرای تزیی گل‌ریســه‌‌ها در اصــل ب

بــه کار می‌رفتنــد. در ســبک نوکلاســیک ایــن نقــش کــه نشــان شرف 

و افتخــار و گاه پیــروزی بــود بــا روبان‌هــا درهــم آمیختــه و بیشــر بــا 

یــک آذیــن گلسرخــی )رزت( همــراه می‌شــد.
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 سرامیک
یافته‌هــای باستان‌شناســی از شــهرهای باســتانی 

روم و یونــان، علاقــه بــه سرامیک‌هــا بــا طرح‌هــای 

مــردم  و  هنرمنــدان  میــان  در  را  کلاســیک 

برانگیخــت. سرامیک‌هــای نوکلاســیک چنــان 

ــوود در  ــون وج ــی چ ــه کس ــتند ک ــوادار داش ه

سرامیک‌هــای  ســاخت‌  بــا    1760 ســال‌های 

بازالــت ســیاه توانســت مهــر و نقــش خــود را در 

ــد.  ــت بنه ــی و صنع ــخ طراح ــر تاری ــن دوره ب ای

 ابزار و قالب‌گیری
بســیاری از نقش‌هــای  ابــزار و قالب‌گیــری ســبک 

ــای  ــد. نقش‌ه ــیک وارد ش ــه نوکلاس ــیک ب کلاس

زنجیردانــه‌ی تســبیحی و پیچ زیــرورو و زنجیرها و 

مارپیچ‌هــا در ایــن ســبک بــه کار می‌رفتنــد.

بربط یا چنگ دستی

بربــط در دوران کلاســیک ســاز مهمــی بــود چــرا کــه نشــان هرمــس و آپولــون بــود. بیشــر 

ــد.  ــط را در پشــتی خــود دارن صندلی‌هــای ســبک نوکلاســیک نقــش برب

  زنجیره‌ی یونانی
زنجیــــــره‌ی یونانــی شایــــــد از نامی‌تــــــرین 

نقش‌مایه‌هــای نوکلاســیک باشــد. ایــن نقش‌مایــه 

در همــه جــا بــه کار مــی‌رود، از معــاری تــا 

پارچه‌بافــی. و  نقاشــی 

 نقش‌های مصری
اگرچــه در ســبک نوکلاســیک بیشــر نقش‌مایه‌هــا 

از طرح‌هــای یونــــــانی و رومــــــی سرچــــــشمه 

می‌گیرنــد، کاوش‌هــای باســتانی ناپلئــون در مصر 

نقش‌مایه‌هــای مــری را هــم بــه ایــن ســبک آورد. 

ــک  ــف و سوس ــای هیروگلی ــه نقش‌ه ــن گون بدی

و ابلیســک و نیلوفــر از پرطرفدارتریــن نقش‌هــای 

مــری در نوکلاســیک بودنــد. 
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نگاهی بر زندگی و آثار 
تام دیکسون

 پژوهش و ترجمه: ایمان آزادگان  /   كارشناس ارشد طراحی صنعتی

ــه  ــن از آن جمل ــه یقی ــی، ب ــهیر انگلیس ــراح ش ــون ، ط ــام دیکس ت

اســت؛ طراحــی خودآموختــه کــه زمانــی یــک نوازنــده‌ی موســیقی 

در کلوب‌هــای شــبانه‌ی لنــدن بــود، امــروز، نــام و برنــدی 

بلنــدآوازه در عرصــه‌ی طراحــی صنعتــی، مبلمــان و روشــنایی بــه 

ــی‌رود.  ــمار م ش

دیکســون، در ســال 1959، در منطقــه‌ی ســفکس  در تونــس، 

از پــدری انگلیســی و مــادری فرانســوی/لتویایی زاده شــد. 

خانــواده‌ی تــام، هنگامــی کــه وی چهــار ســال داشــت، بــه 

انگلســتان مهاجــرت کــرد و بــه ایــن ترتیــب، مســیر زندگــی 

ــی،  ــام از نوجوان ــورد. ت ــم خ ــر رق ــای کبی ــام در بریتانی ــده‌ی ت آین

علاقــه‌ی ویــژه‌ای بــه موتورســواری داشــت و همیــن شــور و 

اشــتیاق، تأثیــری شــگرف بــر زندگــی و انگیزه‌هــای آتــی وی 

نهــاد. وی در ســال 1977، هنگامــی کــه 18 ســال داشــت، وارد 

هنرســتان هنــری چلســی  شــد و مــدت کوتــاه شــش‌ماه بــه 

فراگیــری مهارت‌هــای هنــری پرداخــت. امــا وقــوع یــک ســانحه‌ی 

ــرد  ــتری ک ــتان بس ــه‌ماه در بیمارس ــرای س ــواری، وی را ب موتورس

ــان  ــن مدت‌زم ــد، ای ــد. هرچن ــل ش ــرک تحصی ــه ت ــر ب و وی ناگزی

ــن  ــی را در ذه ــردازی و طراح ــای ایده‌پ ــتین جرقه‌ه ــاه، نخس کوت

تــام روشــن کــرد و وی را بــه تدریــج بــه طراحــی خودآموختــه بــدل 

ســاخت. وی، از آن پــس، مدتــی بــه عنــوان طــراح گرافیــک و رنــگ 

پــرداز بــا شــرکت‌های فیلمســازی انیمیشــن همــکاری کــرد و 

ســپس بــه عنــوان نوازنــده‌ی گیتــار بیــس، بــه گــروه موســیقی 

فانکاپولیتــن  پیوســت. وی در ســال 1982، در پــی همــکاری بــا 

ــه  ــرد ک ــط ک ــورک ضب ــیقی در نیوی ــوم موس ــک آلب ــروه، ی ــن گ ای

ــا یافــت. وی در  جایــگاه ویــژه‌ای در موســیقی روز بریتانیــا و اروپ

آن هنــگام رویــای یــک ســتاره‌ی موســیقی را در ســر می‌پرورانــد؛ 

امــا وقــوع ســانحه‌ی دیگــری هنــگام موتورســواری، ســبب قطــع 

ــور شــد از نوازندگــی  ــا فانکاپولیتــن شــد و وی مجب همــکاری او ب

ــوان  ــه عن ــال، ب ــدت دو س ــه م ــس، وی ب ــد. از آن پ ــت بکش دس

مدیــر برنامــه بــا بســیاری از کلوب‌هــای شــبانه‌ی لنــدن همــکاری 

می‌کــرد و از ایــن رهگــذر، تجربیــات شایســته‌ای در برگــزاری 

اجراهــای زنــده اندوخــت . 

مطالعــه و تحلیــل زندگی و آثار پیشــگامانی کــه روزگاری انســان‌هایی معمولی 

بودنــد و ســپس در اندک‌زمانــی بــه جایگاهــی رفیــع در عرصــه‌ی جهانی دســت 

یافتنــد، همــواره آموزنــده و شــگفت‌انگیز اســت. شــخصیت‌هایی کــه روزگاری 

همچــون دیگــر مردمــان بــه مشــاغل عــادی می‌پرداختنــد، اما جرقــه‌ای، ایــده‌ای 

یــا اندیشــه‌ای نویــن، بــه نــاگاه مســیر زندگی‌شــان را دگرگــون کــرد و بــه مرتبه‌ای 

کــه امــروز می‌شناســیم، رســاند. 

Tom Dixon 
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صندلی آشپزخانه با بهره‌گیری از ماهی‌تابه، ملاقه و 

ظروف آشپزخانه،  طراحی و تولید تام دیکسون در اوایل 

دهه‌ی 1980 در کارگاه شخصی

   

صندلی S در طرح‌ها و رنگ‌های متنوع

   

صندلی S، طرح اصلی تام دیکسون با بهره‌گیری 

از بوریای طبیعی برای کاپلینی، 1989

نوازندگــی و فعالیــت در کلوب‌هــای شــبانه‌ی لنــدن، بــه دیکســون ایــن امــکان را مــی‌داد کــه در طــول روز 

بــه اندیشــه‌های خلاقانــه و نوآورانــه‌ی خــود بپــردازد و از ایــن رهگــذر، مهارت‌هــای نوینــی کســب کنــد. وی، 

در ســال 1983، هنگامــی کــه در صــدد تعمیــر موتورســیکلت خــود بــود، بــه اعجــاز فــن جوشــکاری پــی برد و 

همیــن جرقــه، او را بــه تــام دیکســون امروزیــن متحــول کــرد. وی، فــن جوشــکاری را در یــک جلســه‌ی کوتــاه 

از دوســت خــود فــرا گرفــت و از پــس نقــاب ایمنــی جوشــکاری، بــه طــرح هــای نــو و تکان‌دهنــده‌ی خویــش 

می‌اندیشــید. وی، ایــن اندیشــه‌ی نویــن را بــه روی صحنــه‌ی موســیقی آورد و بــه نوعــی، طراحی و موســیقی 

را بــه عنــوان یــک مفهــوم نــو درآمیخــت.
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دیکســون، در هــان ســال اقــدام بــه اجــرای 

زنــده‌ی برنامه‌هــای جوشــکاری روی صحنــه، 

ــی  ــرد؛ اجراهای ــک ک ــبانه‌ی تایتانی ــوب ش در کل

ــی  ــزی ضایعات ــیای فل ــون، اش ــه در آن، دیکس ک

را بــه محصــولات صندلــی و مبلــان تبدیــل 

روی  بــه  طراحانــه  اجراهــای  ایــن  می‌کــرد. 

صحنــه‌ی موســیقی، در نــوع خــود پدیــده‌ای 

شــگرف و نوظهــور بــود و چشــم بســیاری از 

تماشــاگران را بــه آثــار بدیعــی کــه دیکســون 

می‌آفریــد، خیــره می‌کــرد. وی در ایــن دوران، 

بــه کشــف قابلیت‌هــای ســاختاری و تزیینــی 

و  پرداخــت  صنعتــی  ضایعــات  و  قراضه‌هــا 

همچــون کیمیاگــری افســون‌گر، قراضه‌هــا را 

بــه مجســمه‌هایی هــری بــدل کــرد. نرده‌هــای 

آهنــی، میلگردهــای تقویــت بتــون، قطعــات 

خودروهــای اســقاطی و قابلمه‌هــا و تابه‌هــای 

ــون  ــار دیکس ــتمایه‌های آث ــن دس ــه، مهم‌تری کهن

بــه شــار می‌رفتنــد.

روزهــا،  آن  »در  می‌گویــد:  دراین‌بــاره  خــود 

ــات  ــود از ضایع ــر ب ــدن پ ــراف لن ــای اط زمین‌ه

و قراضه‌هــای ماشــین‌آلات صنعتــی کــه هــر 

گوشــه‌ از آنهــا همچــون پشــتی یــک صندلــی یــا 

پایــه‌ی یــک میــز بــه مــن چشــمک مــی‌زد. ایــن 

ــتی  ــع دس ــت صنای ــه آن جدی ــن، ن ــرای م کار ب

ــن،  ــی را. م ــاب طراح ــه آن آب و ت ــت و ن را داش

بــدون کشــیدن خطــی بــه روی کاغــذ، قطعــه‌ای 

ــری  ــا قطعــه‌ی دیگــر ترکیــب می‌کــردم و اث را ب

انگیــزه‌ی  هیــچ  آغــاز،  در  می‌آفریــدم...  نــو 

مــادی نداشــتم. چــون از راه کار شــبانه‌ام زندگی 

می‌کــردم. شــاید همیــن عــدم انگیــزه‌ی مــادی 

ــش آکادمیــک طراحــی،  ــم از دان و بی‌بهــره بودن

ــن  ــم. ای ــاعه بیافرین ــاری خلق‌الس ــد آث ــبب ش س

کار بــه مــن فرصــت مــی‌داد کــه بســازم، خــراب 

کنــم، تغییــر دهــم و از نــو بیافرینــم؛ چیــزی کــه 

ــت.  ــخ می‌گف ــرا پاس ــی م ــی و بی‌حوصلگ بی‌تاب

امــا، هنگامــی کــه توجه‌هــا جلــب شــد و نقــش 

کیمیاگــری خــود را دریافتــم، دیــدم قراضه‌هــای 

ــگام،  ــرده‌ام. از آن هن ــدل ک ــا ب ــه ط ــزی را ب فل

ــت و در  ــکل گرف ــن ش ــاری در م ــای تج انگیزه‌ه

ــادم«. ــم افت ــد محــدود طرح‌های اندیشــه‌ی تولی

   

صندلی راحتی پرنده، طراحی برای 

کاپلینی، 1990

   

 Pylon( صندلی دکل

Chair( با الهام‌پذیری 

از دکل‌های مخابراتی، 

تولید کاپلینی، 1992 

   

صندلی لگن )Tub Chair(، طراحی 

برای کاپلینی

دیکســون، در اواخــر دهــه‌ی 80، کارگاه و فروشــگاهی بــه 

ــزی و  ــان فل ــن راه، مبل ــا از ای ــرد ت ــدازی ک ــا  راه‌ان ــام فض ن

ســازه‌های روشــنایی خــود را در مقیــاس محــدود تولیــد کنــد. 

ایــن فروشــگاه، بــه تدریــج بــه نمایشــگاهی بــرای ارائــه‌ی آثــار 

دیگــر طراحــان پیــرو تبدیــل شــد و دیکســون را بــه چهــره‌ای 

شــاخص و تأثیرگــذار در صنعــت مبلــان بریتانیــا بــدل کــرد. 

رویکــرد کشــف و شــهودی دیکســون بــه مقولــه‌ی طراحــی، بــا 

حــال و هــوای جنبــش پســا-پانک  کــه در اوایــل دهــه‌ی 1980 

ــه نظــر می‌رســید. وی، در  رونــق داشــت، بســیار هماهنــگ ب

پــی ایــن رویکــرد در ســال 1987، صندلــی موســوم بــه صندلــی 

آشــپزخانه  را کــه متشــکل از قطعــات ماهی‌تابــه، ملاقــه و 

قطعــات فــولادی بــود، ارائــه کــرد. دیگــر نــوآوری دیکســون در 

عرصــه‌ی طراحــی مبلــان، صندلــی S بــود کــه توجــه شرکــت 

ایتالیایــی کاپلینــی  را بــه خــود جلــب کــرد و دیکســون را در 

ــا  صحنــه‌ی جهانــی بــه شــهرت و اعتبــار رســاند. همــکاری ب

کاپلینــی، بــه راســتی افــق نوینــی را پیــش چشــان دیکســون 

ــوه را در وی شــکوفا کــرد.  ــد انب گشــود و اندیشــه‌های تولی
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چراغ ستاره‌گون )Star Light( برای قرارگیری 

روی زمین ، تولید یورولانج، 1998

   

 Pylon( میز دکل چهارگوش

Table(‌، تولید کاپلینی، 1992

   

 ،‌)Pylon Table( میز دکل گرد

تولید کاپلینی، 1992

بــا  »همــکاری  می‌گویــد:  دراین‌بــاره  خــود  وی، 

کاپلینــی و رویــای تولیــد انبــوه، مــرا بــه ســمت مواد 

و فنــون تولیــد جدیــد ســوق داد. هــر چنــد، ایــن نگاه 

مهندســی و ســاختارگرایانه در آثــارم حفــظ شــد، امــا 

نوعــی تفکــر طراحــی در ماهیــت طرح‌هایــم تبلــور 

ــه و  ــرم تندیس‌گون ــذوب ف ــی، مج ــت«. کاپلین یاف

ســاختار بی‌پایــه‌ی صندلــی S شــده بــود؛ ســاختاری 

ــم فــولادی خم‌شــده تشــکیل  ســاده کــه از یــک فری

شــده بــود. ایــن صندلــی از نوعــی لاســتیک بازیافتی 

کــه روی آن را بوریــای طبیعــی پوشــانده بود، ســاخته 

شــد و از ایــن رو، نمــادی گویا از جنبش طراحی ســبز  

ــت.  ــار می‌رف ــه ش ــت ب ــط زیس ــتدار محی و دوس

دیــری نپاییــد کــه این محصــول، به یکــی از نمادهای 

مانــدگار طراحــی معــاصر بــدل شــد و بــه گنجینه‌ی 

طراحــی مــوزه‌ی هــر مــدرن نیویــورک پیوســت. از 

ــی  ــای طراح ــون در پروژه‌ه ــون، دیکس ــس تاکن آن پ

متعــددی بــا ایــن پیشــتاز صنعــت مبلمان همــکاری 

کــرده کــه از آن میــان، می‌تــوان بــه طراحــی نشــیمن 

راحتــی پرنــده ، میــز و صندلــی دکل  و صندلــی 

لگــن  اشــاره کــرد. در ایــن میــان، صندلــی دکل کــه 

ــت.  ــت اس ــز اهمی ــد، حای ــد ش ــال 1992 تولی در س

ــک ســازه‌ی مهندســی  ــر کــه در حقیقــت، ی ــن اث ای

تندیس‌گونــه، همچــون دکل‌هــای مخابراتــی بــود، از 

جوشــکاری تعــداد بســیاری میله‌هــای فلــزی نــازک 

ــه  ــتی ب ــری دس ــن رو، ه ــت و از ای ــکل می‌گرف ش

ــز، در  ــده نی ــی پرن ــیمن راحت ــت. نش ــار می‌رف ش

ــوب  ــی محس ــی مفهوم ــر حجم ــک اث ــود ی ــوع خ ن

می‌شــد. 

سازه‌های روشنایی مدولار 

جک، تولید یورولانج، 1997
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 Copper( مجموعه‌ی روشنایی حباب مسین

Shade(، تولید شرکت تام دیکسون، 2005

فضــا،  نمایشــگاه  موفقیــت  پــی  در  دیکســون 

شرکــت دیگــری بــا عنــوان یورولانــج  بــه ســال 1992 

ــیع‌تر  ــد وس ــه تولی ــق، ب ــن طری ــا از ای ــرد ت ــت ک ثب

ســازه‌های روشــنایی‌اش بپــردازد. بــر خــاف کارگاه 

پیشــین، پلاســتیک و روش قالب‌گیــری چرخشــی، 

مهم‌تریــن مــواد و فراینــد تولیــد کارگاه جدیــد 

بــه شــار می‌رفــت. نخســتین و شــاخص‌ترین 

محصــول ایــن شرکــت، ســازه‌های روشــنایی موســوم 

بــه جک  بــود کــه در حقیقت، گســره‌های مبلمان، 

دکوراســیون و روشــنایی را به شــکلی هوشــمندانه با 

ــاصر  ــن عن ــب ای ــام می‌کــرد. از ترکی ــر ادغ یکدیگ

نــوری در کنــار یکدیگــر، شــکل‌های متنوعــی از 

ــوه‌ای  ــه جل ــد ک ــق می‌ش ــی خل ــیون فضای دکوراس

بســیار گیــرا و چشــم‌گیر داشــت. ایــن اثــر، افــزون 

ــا در  ــت نشــان هــزاره‌ی  طراحــی بریتانی ــر دریاف ب

ــدرن  ــر م ــای ه ــیاری از موزه‌ه ــال 1998، در بس س

در سراسر جهــان از جملــه مــوزه‌ی تیــت در لنــدن، 

مــوزه‌ی هنرهــای زیبــای بوســتون، مــوزه‌ی طراحــی 

لنــدن، مرکــز ژرژپمپیــدو در پاریــس، مــوزه‌ی هــر 

ــو،  ــدرن توکی ــر م ــوزه‌ی ه ــورک، م ــدرن در نیوی م

مــوزه‌ی ویکتوریــا و آلــرت در لنــدن و مــوزه‌ی ویترا 

در بــازل بــه نمایــش درآمــد. 

در ســال 1998، مهم‌تریــن جهــش شــغلی دیکســون 

رخ داد و وی بــه عنــوان سرپرســت طراحــی بریتانیا 

هبیتــات   مبلــان  زنجیــره‌ای  فروشــگاه‌های  در 

برگزیــده شــد. ایــن ســمت بــه وی فرصــت داد تــا 

ــد.  ــر بیازمای ــطحی بالات ــش را در س ــت خوی خلاقی

امتیــاز  فرانســه،  زبــان  بــه  دیکســون  تســلط 

ویــژه‌ای محســوب می‌شــد. چــرا کــه هبیتــات، 

در گســره‌های وســیعی از جهــان بــه طراحــی و 

تولیــد بومــی و منطقــه‌ای می‌پرداخــت. وی در 

ــر بیــن الملــل طراحــی  ســال 1999، بــه ســمت مدی

هبیتــات و در ســال 2001، بــه ســمت مدیــر نــوآوری 

ــوب  ــان منص ــد مبل ــم تولی ــه‌ی عظی ــن مجموع ای

شــد. همــکاری بــا هبیتــات، ایــن فرصــت را بــرای 

دیکســون فراهــم کــرد تــا بــه مدیریــت تولیــد 

بســیاری از نمادهــای تاریخ‌ســاز طراحــی مبلــان، 

از جملــه آثــاری از ورنــر پانتــون ، اتــوره سوتســاس  و 

رابیــن دی  و حتــی پیشــتازان نویــن همچــون مــارک 

ــردازد.    ــون بپ نیوس

   

چراغ زمینی از 

مجموعه‌ی روشنایی 

حباب مسین 

 )Copper Shade(

   

چراغ Etch، ارائه در نمایشگاه 

بین‌المللی مبلمان میلان، 2012
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2005 ،)Wire( جالباسی فلزی از مجموعه‌ی مبلمان سیمی

   

صندلی راحتی از مجموعه‌‌ی مبلمان سیمی 

2005 ،)Wire(

ــا همــکاری دوســت  دیکســون، در ســال 2002، ب

ــون«   ــام دیکس ــت »ت ــگ ، شرک ــد ب ــود، دیوی خ

ــی  ــن شرکــت در اندک‌زمان ــان گــذارد. ای را بنی

و  طراحــی  زمینــه‌ی  در  معتــری  برنــد  بــه 

ــل  ــنایی تبدی ــزات روش ــان و تجهی ــد مبل تولی

نمایشــگاه‌های  بــه  بلنــدآوازه  آثــاری  و  شــد 

از  کــرد.  عرضــه  جهــان  طراحــی  معتــر 

مهم‌تریــن محصــولات ایــن شرکــت، می‌تــوان 

بــه مجموعــه‌ی موفــق روشــنایی تــوپ‌ آیینــه‌ای  

و ســپس، مجموعــه‌ی حبــاب مســین  اشــاره 

کــرد. ایــن مجموعه‌هــا، از کره‌هــای پلاســتیکی 

بســیار صیقلــی و بــراق کــه ســطحی آیینه‌گــون 

داشــتند، ســاخته شــده و جلــوه‌ای درخشــنده و 

ــط پیرامــون می‌بخشــیدند.  ــه محی چشــم‌گیر ب

گفتنــی اســت دیکســون، در نیمــه‌ی اول دهه‌ی 

2000، بــه طراحــی پایدار و دوســتدار زیســت‌بوم 

ــر روی  گرایــش یافــت و پژوهــش گســرده‌ای ب

داد.  انجــام  طبیعــت  در  تجزیه‌پذیــر  مــواد 

حاصــل موفــق ایــن پژوهــش گســرده، طراحــی 

یــک مجموعــه ظــروف غذاخــوری  بــود کــه 

85 درصــد آن از الیــاف طبیعــی بامبــو تشــکیل 

ایــن گرایــش  بــود. دیکســون بعدهــا  یافتــه 

بــا  مبلــان  طراحــی  در  را  زیســت‌محیطی 

بهره‌گیــری از مــواد طبیعــی - تولیــد صندلــی از 

خیــزران در اندونــزی - پــی گرفــت و یافته‌هــای 

خــود را در خدمــت توســعه‌ی شرکــت فنلانــدی 

ــت  ــک شرک ــک، ی ــرار داد. آرت ــک  ق ــان آرت مبل

ــه در  ــود ک ــی ب ــان چوب ــد مبل ــی و تولی طراح

ســال 1935، توســط معــار و طــراح مشــهور 

فنلانــدی، آلــوار آلتــو  تأســیس شــد. دیکســون، 

نــوآوری،  مدیــر  عنــوان  بــه   ،2004 ســال  در 

همــکاری خــود را بــا آرتــک آغــاز کــرد و بــا خریــد 

بخــش عمــده‌ای از ســهام آن، نقــش مهمــی 

ــت در  ــن شرک ــن از ای ــره‌ای نوی ــه‌ی چه در ارائ

ــرد. ــا ک ــی ایف ــه‌ی بین‌‌الملل صحن

ــا  منتقــدان، دیکســون را طراحــی ســاخت‌گرا  ب

ــی  ــد؛ طراح ــی می‌دانن ــردی فنی-مهندس رویک

ــش  ــول بی ــکلت محص ــاختمان و اس ــه س ــه ب ک

ــه دارد و از  ــی آن توج ــته‌ی فرم ــطح و پوس از س

ــی  ــراث طراحــی بریتانیای ــگاه، وام‌دار می ــن ن ای

اســت. امــروزه، نوآوری‌هــای دیکســون هرســاله 

در جشــنواره‌های متعــددی از جملــه نمایشــگاه 

مبلــان میــان و نمایشــگاه مــوزه‌ی طراحــی 

لنــدن بــه جهــان طراحــی عرضــه می‌شــوند. 

گفتنــی اســت کــه وی در ســال 2000، بــه پــاس 

خدمــات شایســته‌اش بــه جامعــه‌ی طراحــی 

بریتانیــا، بــه دریافــت نشــان شایســتگی  از 

ــا مفتخــر شــد.  ملکــه‌ی بریتانی

   

مجموعه‌ی ظروف غذاخوری 

دوستدار محیط زیست با بهره‌گیری 

از الیاف بامبو، طراحی پایدار، 2003

منابع:

 Mehlhose, Andrea & Wellner, Martin, 

 Modern Furniture; 150 Years of Design,

h.f.ullmann, 2009

http://www.designmuseum.org/design/

tom-dixon

http://www.arch1design.com/Tom_Dix-

on_Profile.html

http://www.kettererkunst.com/bio/

tom-dixon-1959.shtml

http://www.designboom.com/interviews/

 tom-dixon-designboom-interview
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آرایش حرفه‌ای اتاق خواب
اتاق‌خواب جایی اســت که در آن رویا می‌بینیم. ولی چگونه می‌توانیم اتاق‌مان را آراســته و دکور کنیم تا در روز و هنگام بیداری هم فضایی 

رویایی داشته باشد! نکته‌های زیر رهنمودهایی هستند که با دنبال کردن‌شان می‌توانید اتاق‌خوابی زیبا و آراسته داشته باشید.
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 رنگ شادی
اگــر از طرح‌هــای مــدرن و مینیــال امــروزی 

هــای  رنــگ  دیگــر  دل‌تــان  و  شــده‌اید  خســته 

یــا ســفید را نمی‌خواهــد،  خنثــا و خاکســری 

دســت بــه کار شــوید. تــا بخواهیــد رنــگ در ایــن 

ــد و رنگ‌هــای  جهــان هســت. از طبیعــت بیاغازی

درخشــان آن را وام بگیریــد. کوســن‌های گل‌دار 

برگزینیــد و دیــوار پشــت تخــت را بــا کاغذدیواری 

طــرح‌دار بپوشــانید. در انتخــاب طرح‌هــای گل‌دار 

بــه انــدازه‌ی گل‌هــا دقــت کنیــد. همــه‌ی طرح‌هــا 

را بــه یــک انــدازه برنگزینیــد. اگــر از گل‌هــای 

اســتفاده  بالش‌هــا  و  کوســن‌ها  در  درشــت 

را  پارچــه‌ای  تخــت  روانــداز  بــرای  می‌کنیــد، 

ــز دارد. ــای ری ــه گل‌ه ــد ک برگزینی

 رنگ‌هــای گــرم بــه اتــاق انــرژی می‌دهنــد و 

رنگ‌هــای سرد فضــا را آرام می‌ســازند. یکــی از 

ایــن دو حــس و حــال را برگزینيــد و لــی رنگ‌هــای 

دیگــر را هــم بــه انــدازه‌ی کــم در گوشــه وکنــار بــه 

کار بریــد. اگــر انتخــاب رنــگ بــرای اتــاق خــواب 

دشــوار اســت از عکس‌هــا و تصویرهــای رنگــی در 

ــد.  ــک بگیری ــت کم ــا و اینترن مجله‌ه

 بازی تاج تخت
هیــچ تختــی را بی‌تــاج در اتــاق رهــا نکنیــد. اگــر شــده یــک تــاج کوچــک هــم کارســاز اســت. 

اگــر دیــوار پشــت تخــت را ســاده رهــا کرده‌ایــد، فرصــت خوبــی اســت تــا تاجــی بــزرگ و 

چشــم‌گیر بــرای تخــت برگزینیــد. می‌توانیــد از تخته‌هــای چوبــی بــرای ایــن کار اســتفاده 

ــت آن  ــی پش ــای خال ــه  فض ــه را ب ــت، توج ــاه اس ــاده و کوت ــان س ــاج تخت‌ت ــر ت ــد. اگ کنی

ــز  ــد. گاه نی ــئله باش ــخ مس ــد پاس ــوار می‌توان ــی روی دی ــزرگ رنگ ــوی ب ــک تابل ــد. ی بدهی

ــن  ــرم اســتفاده کنیــد. ای ــاج تخــت ن ــه عنــوان ت می‌توانیــد از بالش‌هــای بــزرگ و رنگــی ب

ــد. ــازی کنن ــواب را ب ــی اتاق‌خ ــه‌ی کانون ــش نقط ــد نق ــا می‌توانن بالش‌ه

 چشم اتاق‌خواب
ــاق اســت. پنجــره‌ی می‌توانــددر کنــار تخت‌خــواب، نقطــه‌ی  چشــم اتاق‌خــواب پنجــره‌ی ات

کانونــی دیگــری بــرای اتــاق باشــد. اگــر پنجــره‌ی اتــاق رو بــه فضایــی اســت کــه چشــم هــچ 

ــن حــال  ــا ای ــن آدم‌هــای روزگار هســتید. ب ــد، از خوش‌بخت‌تری ــه داخــل نمی‌افت ــه‌ای ب بیگان

هــم پــرده را از یــاد نبریــد. بــرای یــک خــواب آســوده، بایــد روشــنایی بیــرون را کنــرل کنیــد.

پرده‌هــا می‌تواننــد هــر گونــه نقــص یــا نادرســتی در جــای پنجــره‌ی اتــاق را بپوشــانند. اگــر 

پنجــره‌ای کوتــاه داریــد، پــرده‌ای بلنــد بیاویزیــد و اگــر پنجره‌تــان در زاویــه‌ای نامناســب دیــوار 

قــرار دارد، بــا نورگیرهــا بــه ســبک‌های گوناگــون از انــدازه‌ی ناهماهنگــی آن بکاهیــد.

 دریچه‌ای به جهان خیال
هیچ عنصری به اندازه‌ی آینه با اتاق‌خواب هماهنگ نیست. آینه عنصری جادویی است 

که خیال آدمی را به جهان‌های دیگر می‌برد. یک آینه‌ی دیواری در یک اتاق‌خواب کوچک، 

دعوت به گشودگی است. در انتخاب آینه‌ برای اتاق‌خواب، همیشه اندازه‌های بزرگ را در 

نظر بگیرید. حتی می‌توانید آینه‌ای تمام‌قد را کنار دیوار سرپا نگاه دارید. زاویه‌ی آینه با 

دیوار حسی از عمق به اتاق می‌بخشد.

پرده‌ها می توانند هر گونه نقص یا نادرستی در پنجره‌ی اتاق را بپوشانند. اگر پنجره‌ای کوتاه دارید، پرده ای بلند بیاویزید و اگر پنجره تان در زاویه‌ای 

نامناسب دیوار قرار دارد، با نورگیرهای سبک‌های گوناگون از اندازهی ناهماهنگی آن بکاهید
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 همراهان کوچک
ــا کنــاری تخت‌خــواب  نقــش میزهــای عســلی ی

در  کوتوله‌هــا  نقــش  هماننــد  اتاق‌خــواب  در 

ــار ســفیدبرفی اســت، هیــچ یــک بی‌دیگــری  کن

ــان  کامــل نخواهــد بــود. هــر انــدازه اتاق‌خواب‌ت

کوچــک باشــد، می‌شــود یــک میــز کنــاری بــرای 

ــن  ــد کــه ای ــاد نبری ــت. از ی تخــت در نظــر گرف

میــز بــرای نهــادن گوشــی همــراه یــا دنــدان 

ــت. ــوان نیس ــی در لی مصنوع

 میــز کنــار تخــت بهتریــن جــا بــرای یــک چــراغ 

یــک  یــا  شــبانه  مطالعــه‌ی  بــرای  پایه‌کوتــاه 

تندیــس یــا قــاب عکــس اســت. چــه چیــزی بهتر 

ــر  ــک اث ــن کــه هــر شــب پیــش از خــواب ی از ای

هــری زیبــا را ببینیــد یــا چهــره‌ی عزیــزی را 

ــزرگ  ــان ب ــر اتاق‌خواب‌ت ــد. اگ ــر بیاوری ــه خاط ب

اســت می‌توانیــد از دو میــز در دو ســوی تخــت 

اســتفاده کنیــد. نیــازی نیســت همــواره ایــن دو 

میــز ماننــد هــم باشــند. می‌توانیــد از اصــل 

ــد. ــارن ســود بجویی عــدم تق

شــاید بیشــر اتــاق خواب‌هــای امــروزی فضــای 

چنــدان بــزرگ نداشــته باشــند، ولــی اگــر از 

ــزرگ یــا  ــای ب ــه در خانه‌ه ــتید ک ــانی هس کس

ویلاهــا زندگــی می‌کننــد، اتاق‌خــواب بزرگ‌تــان 

حتمــن نیــاز بــه یــک پاتختــی دارد. یــک دیــوان یا 

ــا بالشــتک‌هایی  نیمکــت چوبــی کــه رویــش را ب

زیبــا آراســته‌اید، زیــر پــای تخــت بگذاریــد. ایــن 

ــای  ــرای زمان‌ه ــی ب ــم جای ــد ه ــت می‌توان نیمک

ــرای  ــی ب ــم جای ــواب و ه ــرای خ ــدن ب ــاده ش آم

مطالعــه یــا کارهــای کوچــک در اتــاق خــواب 

ــد  ــم می‌توان ــی ه ــای قدیم ــد. صندوقچه‌ه باش

ــن کار باشــد. ــرای ای ــده‌ای خــوب ب ای

 تعبیر روشن از یک رویا
درســت اســت کــه اتاق‌خــواب بــرای خوابیــدن اســت ولــی از  روشــنایی ایــن اتــاق نبایــد غافــل شــوید. 

در اتاق‌خــواب چــون هــر اتــاق دیگــری، بــه هــر ســه گونــه از نــور و روشــنایی نیــاز اســت. نــور اصلــی را 

در جایــی قــرار دهیــد کــه هنــگام دراز کشــیدن روی تخــت مســتقیم در دیــد شــا نباشــد و چشــان‌تان 

را خیــره نکنــد. نورهــای تزیینــی می‌تواننــد هنــگام اســراحت و لمیــدن بــر تخــت، فضایــی شــاعرانه و 

ــی  ــه‌دار، از چراغ‌های ــراغ پای ــا چ ــاژور ی ــای آب ــه ج ــت، ب ــک اس ــواب کوچ ــر اتاق‌خ ــازند. اگ ــی بس احساس

اســتفاده کنیــد کــه روی دیــوار نصــب می‌شــوند و بازوهایــی بــرای تغییــر جهــت و انــدازه دارنــد.

 نظم در بی‌نظمی
اتاق‌خــواب جــای بی‌نظمــی و شــلختگی نیســت. عــادت کنیــد لباس‌هایتــان را روی تخــت یــا در گوشــه 

وکنــار اتــاق رهــا نکنیــد. چــه رختکنــی بــزرگ در اتــاق داشــته باشــید چــه یــک کمــد دیــواری کوچــک، 

ــد  ــم کنی ــا را منظ ــید درون کمده ــر نمی‌رس ــد. اگ ــای دهی ــا ج ــا را درون آن‌ه ــه‌ی لباس‌ه ــید هم بکوش

ــا بیــرون و در پیــش چشــم. در جایــی کــه فضــای  ــاز هــم بهــر اســت شــلختگی دورن کمدهــا باشــد ت ب

ذخیره‌ســازی بــه انــدازه‌ی کافــی نداریــد از یــک پارتیشــن یــا جداکننــده‌ی زیبــا بــرای جــدا کــردن یــک 

گوشــه از اتــاق اســتفاده کنیــد.
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ــشِ هــری،  ــدِ هــر گرای ــه مانن ــان ب طراحــی مبل

ــراز خــود، تحــولات  ــرود و ف ــر ف ــخِ پ در گــذرِ تاری

گونه‌گونــی را از سر گذرانــده اســت و متأثــر از 

ــه‌ی  ــی زمان ــادی و صنعت ــی، اقتص ــطِ فرهنگ شرای

خــود، رویکردهــا، جلوه‌هــا و ســبک‌های متمایــزی 

ــه  ــت ک ــت آن اس ــت. حقیق ــه اس ــود گرفت ــه خ ب

و  نوآفرینــی  زمینه‌ســازِ  کــه  طراحــی  فراینــدِ 

ــفه  ــا فلس ــت، ب ــرواز اس ــانِ بلندپ ــتی انس بهزیس

و تاریــخ گــره خــورده اســت. مــراد از تاریــخ، 

گذشــته‌های دور نیســت، همیــن دیــروز، یــک 

دهــه‌ی پیــش، یــک ســده‌ی اخیــر. بی‌تردیــد، 

ــن  ــه بزرگ‌تری ــه‌هایی ک ــکاش در اندیش ــدونِ کن ب

رقــم  معــاصر  دوران  در  را  طراحــی  تحــولاتِ 

زده‌انــد، نمی‌تــوان بــه درکِ شایســته‌ای از دانــشِ 

طراحــی و گســره‌ی معجزه‌آســای تأثیرگــذاری 

آن دســت یافــت. طراحــی، امــروز، نــه ابــزاری 

ــاص،  ــه‌ی خ ــک طبق ــتِ ی ــه در خدم تجمل‌گرایان

کــه بــه حــق، ابــزاری کارآمــد و توانمنــد بــرای 

بهبــودِ زندگــی میلیون‌هــا انســانی اســت کــه 

بــر  خــود  هســتی  از  نویدبخشــی  چشــم‌اندازِ 

رســالتِ  امــروز  ندارنــد.  خاکــی  پهنــه‌ی  ایــن 

ــر  ــس فرات ــری ب ــش، ام ــمند و نواندی ــراحِ هوش ط

ــا  ــد ب ــت. او بای ــیء اس ــک ش ــی ی از زیبایی‌شناس

توجــه بــه مجموعــه‌ای از عوامــلِ درهم‌تنیــده، 

راهــکاری ســودمند و بهره‌ورانــه بــرای زندگــی 

ــن رو،  ــد. از ای ــش بجوی ــونِ خوی ــان‌های پیرام انس

بدیهــی اســت کــه کنــکاش و پژوهــش در زمینــه‌ی 

طراحــی  پیشــتازانِ  گرانبهــای  دســتاوردهای 

معــاصر، بــرای هــر پژوهنــده و شــیفته‌ی طراحــی، 

ضرورتــی حیاتــی و گریزناپذیــر اســت. آنچــه کــه 

پیشــگامانِ طراحــی معــاصر در پــی تلاش‌هــای 

ــه  ــد ب ــد، می‌توان ــت یافته‌ان ــه آن دس ــرده ب گس

عنــوانِ میراثــی ارزشــمند، راهگشــای جســت‌ و 

ــتِ  ــد. حقیق ــی باش ــه‌ی طراح ــا در عرص ــزِ م ‌خی

مبلــان  طراحــی  امــروز  آنکــه،  دیگــر  مســلمِّ 

ــت و  ــول نیس ــی محص ــرد از طراح ــره‌ای مج گس

مرزهــای پیشــینِ گرایش‌هــای طراحــی، در دروانِ 

فرامــدرنِ کنونــی بــه شــدّت رنــگ باخته‌انــد. 

ــی  ــه طراح ــدرن، ک ــیک و م ــمِ دورانِ کلاس ــه رغ ب

مبلــان در ســیطره‌ی اندیشــه‌های معمارانــه بــود، 

امــروز از هویتــی ویــژه و مســتقل برخــوردار اســت 

ــا اندیشــه‌های معــاران را از تحــولاتِ خــود  و حت

می‌ســازد.  متأثــر 

ــه رغــمِ دوران گذشــته  دورانِ پســامدرنِ امــروز، ب

ــی  ــاط، تکثرگرای ــدرن(، دوران التق ــیک و م )کلاس

امــروز  جهــانِ  اندیشه‌هاســت.  گونه‌گونــی  و 

ــرده  ــگ ک ــین را کم‌رن ــی پیش ــای طراح قرارداده

و اندیشــه‌های تــازه‌ای را پیــش نهــاده اســت. 

امــروز، هــدف از طراحــی دیگــر همسان‌ســازی 

ــان  ــای جه ــه ج ــان‌ها در هم ــی انس ــیوه‌ی زندگ ش

ــر  ــگ و ه ــازی فرهن ــت. دورانِ استانداردس نیس

بــه سرآمــده اســت. امــروز بایــد جهانــی اندیشــید 

و منطقــه‌ای عمــل کــرد و ایــن هــدف، جــز بــا 

ــری  ــری و ه ــولات فک ــن در تح ــی بنیادی پژوهش

چنــد دهــه‌ی اخیــر میــر نمی‌شــود. چگونــه، 

نــاآگاه و بی‌خــر از تحــولاتِ تاریخــی و روز جهانی 

ــرارِ  ــا تک ــاً ب ــوان صرف ــی، می‌ت ــه‌ی طراح در عرص

خــود، بــه نــوآوری دســت یافــت؟ چگونــه می‌تــوان 

ــد،  ــد و روزآم ــی هدفمن ــع پژوهش ــره از مناب بی‌به

در میــان پیشــگامانِ جهانــی مبلــان، حرفــی برای 

گفــن داشــت؟ چــرا در میــانِ پیشــگامانِ جهانــی 

طراحــی مبلــان، نــامِ یــک طــراحِ ایرانــی، بــه رغــمِ 

ــه چشــم  ــدرت ب ــه ن ــان ب اســتعداد شــگرف ایرانی

می‌خــورد؟ چــرا موزه‌هــای هــر مــدرن جهــان، 

ــن،  ــه یقی ــت؟ ب ــی اس ــی ته ــان ایران ــار طراح از آث

دســتاوردهای  از  بی‌خــری  و  گسســت  ایــن 

بــه  آنهــا  تدویــن  عــدمِ  و  جهانــی  پیشــگامان 

ــن  ــد یکــی از عوامــلِ ای ــد، می‌توان شــکلی نظام‌من

ــاره‌ی  ــن ش ــن رو، از ای ــد. از ای ــی باش دورافتادگ

دکومــان، در پژوهشــی فراگیــر و جهان‌شــمول، 

در هــر شــاره بــه پژوهشــی اجمالــی در زندگــی، 

اندیشــه‌ها و شــاخص‌ترین آثــار یکــی از پیشــگامانِ 

ــذر،  ــن رهگ ــا از ای ــم ت ــاصر می‌پردازی ــی مع طراح

بــا دســتاوردهای بــزرگان ایــن گســره بــه شــکلی 

ــه‌ی  ــه مجموع ــد آنک ــویم. امی ــنا ش ــد آش هدفمن

ــده‌ی  ــی، در آین ــای تاریخی-تحلیل ــن پژوهش‌ه ای

ــی  ــی در کتاب ــل و تفصیل ــکلِ کام ــه ش ــک، ب نزدی

جامــع و مــدون انتشــار یابــد و در اختیــارِ همــه‌ی 

دانشــجویان، طراحــان و دســت‌اندرکاران صنعــتِ 

ــردی  ــه‌ی رویک ــرد و زمین ــرار گی ــران ق ــان ای مبل

طراحــی  مقولــه‌ی  بــه  را  پژوهشــی‌تر  علمــی- 

ــد.    ــان فراهــم کن مبل
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سبك شناسي

تاریخچه‌ی تخت‌خواب:
 از تخت کاهی تا پادشاهی

آدمی در شــبِ همان روزی که پا بر خاک نهاد، در جســتجوی جایی برای خواب بود. هزاران هزار ســال است که ما متمدن شده‌ایم 

ولی هنوز به همان گونه می‌خوابیم که آدمیان نخســتین به خواب می‌رفتند. بی‌شــک برای نیازی چنین پایدار و ماندگار، طراحان 

اندیشــه‌های فراوان کرده‌اند و ایده‌ها و طرح‌های بسیار ریخته‌اند. از بسترهای خاکی و کاهی تا تشک‌های حافظه‌دار امروزی راه 

بلندی است که در این جا به کوتاهی آن را بازگو می‌کنیم.

اگــــــر گمـــــان می‌کـــنــــید آدم هـــای 

ــوودی  نخســتین همچــون فیلم‌هــای هالی

تخــت‌‌  خوش‌آب‌ورنــگ،  کارتون‌هــای  و 

ــته‌اند،  ــب داش ــزی و جال ــای فانت خواب‌ه

ــینیان  ــتید. پیش ــتباه هس ــخت در اش س

ــختی  ــه س ــه ب ــد ک ــکارچیانی بودن ــا ش م

زندگــی می‌کــــردنـــــــد و هــر روز از 

یــک جــا بــه جــای دیگــر می‌رفتنــد و 

ــاک  ــر خ ــافتند سر بـــــ ــا می‌یــــ ــر ج ه

می‌نهادنــــــد. آن‌هایی هــــــم کــه در یک 

جــا مانــدگار بودنــد در غــار می‌زیســتند.

شیـــک‌تــــــرین تخت‌خــواب آن‌هـــــــا 

چنــــــد بــرگ گیـــــاه یــا کــــــاه بــود بــا 

بالشــی ســنگی. نیرومندتریــن و داراتریــن 

غارنشــینان و آدم‌هــای نخســتین، دســت 

ــرای  ــوان شــکار شــده ب ــالا از پوســت حی ب

زیرانــداز خــود اســتفاده می‌کردنــد.

نزدیــک بــه ده هــزار ســال پیــش کــه 

ــاز  ــو ب ــو و آن‌س ــه این‌س ــن ب ــا از رف آدم‌ه

ایســتادند و در جایــی بــرای زمانــی درازتــر 

ســاکن شــدند، پناهگاه‌هایــی بــا مــواد 

گوناگــون ســاختند. آرام آرام بــا اهلی کردن 

حیوانــات دریافتنــد کــه از پوســت و پشــم 

آن‌هــا تختــی بــرای خــواب بســازند. اگرچه 

هنــوز فضــای خواب جــدا از فضــای زندگی 

روزانــه نبــود.

   

گسترش شهرنشینی و کوچک‌تر شدن فضاها، 

تخت‌های فلزی گزینه‌ی مناسب خانه‌های 

شهری شدند
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آدمــی بــا فراگرفــن پارچه‌بافــی توانســت از نخ‌هــای طبیعــی تشــک‌هایی بــرای 

خــود ببافــد و آن‌هــا را بــا هــر چــه در دســت داشــت پــر کنــد. این‌هــا را می‌تــوان 

نخســتین تشــک‌های تاریــخ دانســت.

 فرهنگ‌هــای آســیایی و شرقــی ایــن زیراندازهــا را گســرش دادنــد تــا آن جــا کــه 

همــه‌ی کــف اتــاق را پوشــاندند و بــه فرشــینه‌های شرقــی تبدیــل شــدند. بــرای 

نمونــه ژاپنی‌هــا تاتامــی و ایرانی‌هــا فــرش را بدیــن گونــه بــه تمــدن بــری هدیــه 

دادند. از هوشــمندی پارســیان در 5 هزار ســال پیش، اســتفاده از پوســت خشــک 

کــرده‌ی بــز و گوســفند بــود کــه آن‌هــا را بــا آب پــر می‌کردنــد و در روز زیــر تابــش 

ــر بســری گــرم  ــا آب درون‌شــان گــرم شــود و شــب هــا ب ــد ت ــاب می‌نهادن آفت

ــد. می‌خوابیدن

آن چــه در تاریــخ هــای نوشته‌شــده یا ســندهای مانــده از دوران باســتان به دســت 

می‌آیــد، نخســتین تخت‌هــای بلندتــر از کــف زمیــن را مصریــان در نزدیــک بــه 

5000 ســال پیــش اســتفاده کردنــد. ســطح‌های بافته‌شــده از الیــاف طبیعــی یــا 

چوبیــن را بــر پایه‌هــای چوبیــن می‌نهادنــد تــا هــم از گزنــد حشره‌هــا و مارهــا و 

موشــان در امــان باشــند هــم از سردی  زمیــن و گــرد و خــاک، دور. هــر چــه مقــام 

و جایــگاه کســی بالاتــر بــود، بلنــدای ایــن تخت‌هــا هم بیشــر بــود. فرماندهــان و 

پادشــاهان هــم بــر تخت‌هایــی می‌خوابیدنــد کــه بــا روکش‌هایــی از طــا تزییــن 

می‌شــدند یــا نقــش و نگارهــای نمادیــن بــر آن‌هــا می‌ســاختند. کارگــر یا کشــاورز 

ســاده‌ی آن زمــان می‌بایســت بــر هــان زمیــن یــا بوریایــی ســاده می‌خوابیــد.

ــه رواج  ــود ک ــادی ب ــم می ــده‌ پنج ــس از س ــرب پ ــه دار در غ ــای پای تخت‌ه

یافــت. ســاده‌ترین آن‌هــا چهارچــوب چوبیــن داشــت کــه بــا تســمه‌های چرمــی 

یــا طنــاب و کنــف پیچیــده می‌شــد. هــر از چنــدگاه کــه ایــن تســمه‌ها شــل 

ــرد.  ــفت ک ــاره س ــا را دوب ــت آن‌ه ــدند می‌بایس می‌ش

ــی  ــه و آغــاز دوران رنســانس، تخت‌خــواب تنهــا جای ــان ســده‌های میان در پای

بــرای خــواب نبــود، کــه نمــادی از دارایــی و مقــام و جایــگاه دارنــده‌ی آن بــود.

در ایــن دوران کنــده‌کاری و اســتفاده از پارچه‌هــای زربفــت و ســاخت 

تندیس‌هــای گوناگــون بــر پایه‌هــا و دســته‌های تخــت در میــان داراهــا 

ــیدند  ــه می‌کوش ــت. هم ــراوان داش ــواه ف ــی هواخ ــتمدارهای اروپای و سیاس

ــا و پوشــش‌های تخت‌خــواب  ــر پارچه‌ه ــدان خــود را ب ــا نشــانی از خان ردی ی

ــه  ــه ب ــی صاحب‌خان ــانه‌ای از بزرگ ــن دوره نش ــواب در ای ــانند. تخت‌خ بنش

شــار می‌آمــد.

بــر ایــن تزیینــات بــه تدریــج چنــان افــزوده شــد کــه دیگــر چهارچــوب تخــت 

بــه چشــم نمی‌آمــد. سراسر تخــت بــا پتوهــا و رواندازهــا و پرده‌هــای مخمــل 

ــد. ــانده می‌ش ــت پوش ــر و گران‌قیم و فاخ

آرام آرام بلنــدی تخت‌هــا تــا بــدان جــا رســید کــه بــرای اســتفاده یــا رفــن بــه 

ســطح آن می‌بایســت از چهارپایــه یــا ســکوهای چوبــی اســتفاده کــرد.
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سبك شناسي

   

فرهنگ‌های آسیایی و شرقی زیراندازها را گسترش دادند تا آن جا که همه‌ی کف اتاق را پوشاندند و به 

فرشینه‌های شرقی تبدیل شدند. برای نمونه ژاپنی‌ها تاتامی و ایرانی‌ها فرش را بدین گونه به تمدن بشری 

هدیه دادند

   

امروز و در سده‌ی بیست ویکم برای خرید یک تخت‌خواب گزینه‌های فراوان هست. می‌توان بر 

آب یا هوا یا فوم یا ماده‌های سنتی خوابید. انتخاب با ماست.
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یــک ســده بعــد تســمه‌ها و فنرهــای فلــزی جــای تســمه‌های پارچــه‌ای یــا 

چرمــی را گرفتنــد و در ســاخت تخت‌خــواب دگرگونــی‌ای بــزرگ ایجــاد 

کردنــد و ایــن آغــاز ورود بــه دوره‌ی تخت‌خواب‌هــای امــروزی یــا مــدرن 

ــای  ــه تخت‌ه ــری ک ــک‌های ف ــده‌ی تش ــا س ــه تنه ــتم ن ــده‌ی بیس ــت. س اس

تاشــو نیــز بــود. البتــه صــدای فلــزی ایــن تخت‌هــا و تشــک‌ها تــا دهــه‌ی پنجــاه 

میــادی از معایــب آن‌هــا بــه شــار می‌رفــت. در ایــن دهــه بــود کــه فوم‌هــای 

ــه تنهــا تخت‌هــا کــه صندلی‌هــا و  ــه درون تشــک‌ها راه یافــت و ن مصنوعــی ب

ــود  ــادی ب ــه‌ی 60 می ــاخت.گویا در ده ــان‌تر س ــم آس ــر را ه ــیمن‌های دیگ نش

کــه نــوآوری پارســیان کهــن، دوبــاره بــه شــکلی نــو در تخت‌هــای آبــی نمایــان 

شــد. تشــک‌های آبــی در دهه‌هــای 70 و 80 میــادی بــه نشــانی از نســل جــوان 

و سرکــش امریکایــی و اروپایــی بــدل شــد ولــی آرام آرام  از میــدان بــه در رفــت 

ــه  ــک‌ها ب ــن تش ــمند داد. ای ــا هوش ــه‌دار ی ــای حافظ ــه فوم‌ه ــود را ب ــای خ و ج

خوبــی وضعیــت تــن هــر کســی را هنــگام خــواب بــه خاطــر می‌ســپرند و تنهــا 

در هــان نقطــه‌ای واکنــش نشــان می‌دهنــد کــه فشــاری بــه آن‌هــا وارد شــود. 

از ایــن رو حرکــت یــک شــخص در یــک ســوی تخــت، خــواب شــخص دیگــر در 

ــوبد. ــر را برنمی‌آش ــوی دیگ س

امــروز و در ســده‌ی بیســت ویکــم بــرای خریــد یــک تخت‌خــواب گزینه‌هــای 

فــراوان هســت. حتــا می‌تــوان ســنتی‌ترین تخت‌هــا را در طراحــی خانه‌‌هــا 

اســتفاده کــرد. می‌تــوان بــر آب یــا هــوا یــا فــوم یــا ماده‌هــای ســنتی خوابیــد. 

انتخــاب بــا ماســت.

ــان اهمیــت داشــت  ــان آن چن ــرای پادشــاهان و فرمانروای تخت‌خــواب ب

کــه برخــی از آنــان بیشــر زمــان خــود را بــر آن و در آن ســپری می‌کردند. 

از ایــن رو گونــه‌ای از تخت‌هــا روانــه‌ی خانه‌هــا شــد کــه بــه تخت‌هــای 

ــو  ــدن و گفت‌وگ ــوردن و خوان ــرای خ ــان ب ــدند و کاربرد‌ش ــی ش روز نام

ــا ننوهــای  در روز بــود. اگرچــه می‌تــوان نشــان تخت‌هــای آویــزان را ت

ــده‌های  ــزان در س ــای آوی ــت، تخت‌ه ــی گرف ــن پ ــیار که روزگاران بس

ســیزدهم و چهــاردم میــادی رواج یافتنــد. ایــن تخت‌هــا گاه بــه کنــار 

ــه تدریــج  ــا قــاب جــای می‌گرفتنــد و ب ــوار و در یــک چهارچــوب ی دی

ــا  ــوی آن ه ــم از جل ــی ه ــد. پرده‌های ــوکار را یافتن ــای ت ــکل تخت‌ه ش

آویــزان می‌شــد تــا فضایــی دنــج و شــخصی ســاخته شــود. ایــن تخت‌ها 

هماننــد تخت‌هــای جعبــه‌ای کشــورهای اروپــای شــالی بودنــد کــه از 

روزگار وایکینگ‌هــا جایــی مناســب بــرای در امــان مانــدن از سرمــای 

شــبانه بــود. بــه خاطــر حفــظ انــرژی و گرمــای اتــاق، کوشــش می‌شــد 

ــا افزایــش اعضــای  همــه‌ی تخت‌هــا در یــک جــا باشــند و از ایــن رو ب

خانــواده، تخت‌هــا هــم چنــد طبقــه شــدند. گاهــی درهــا و تخته‌هــای 

ــت و  ــی گرف ــا را م ــن تخت‌ه ــه‌ای در ای ــای پارچ ــای پرده‌ه ــی ج چوب

ــی  ــا صندوق‌های ــه راســتی جعبه‌هــا ی ــه‌ای ب ــع تخت‌هــای جعب در واق

ــرای خــواب می‌شــدند. ب

ــنعت  ــه صـــ ــزها ب ــادی، فلــــ ــژدهم می ــده‌ی هـــ در س

تخـــت‌خــــواب‌ســــــازی راه یافتـــــــند و قاب‌هــــــا و 

چهارچوب‌هــای فلــزی، تخت‌هایــی محکم‌تــر را بــه خانه‌هــا 

ــد.  آوردن

ســاختار فلــزی تخت‌هــا گامــی بلنــد در بهداشــت اتاق‌هــای 

خــواب بــود چــون کــه حشره‌هــا نمی‌توانســتند بــه آن 

ــز  ــه فل ــی ک ــد. از آن جای ــه کنن ــا در آن لان ــد ی ــیبی بزنن آس

محکم‌تــر از چــوب بــود، بــرای ســاخت یــک تخــت نیــازی 

بــه ســاختار یــا چهارچــوب کوچک‌تــری بــود و بدیــن گونــه 

تخت‌هــا هــم جــای کم‌تــر می‌گرفتنــد.

ــر شــدن فضاهــا،  ــا گســرش شهرنشــینی و کوچک‌ت پــس ب

تخت‌هــای فلــزی گزینــه‌ی مناســب خانه‌هــای شــهری 

ــای  ــان در خانه‌ه ــی همچن ــای چوب ــه تخت‌ه ــدند. اگرچ ش

ــزرگ جــای داشــتند.  ب

   

در پایـــان ســـده‌های میــــانه و آغـــاز دوران رنسانــس، تخت‌خواب تنها جایی 

برای خـواب نبـــود، که نـــمادی از دارایی و مقام و جایگاه دارنده‌ی آن بود



چــه  هــر  غذاخــوری  فضــای  یــا  اتــاق 

ــه  ــاز ب ــد، نی ــبکی باش ــر س ــه ه ــد و ب باش

روشــنایی دارد و چــه چیــز بهــر از لوســر 

قندیــل  و  یــا جــار  یــا هــان چلچــراغ 

خودمــان. دو نکتــه‌ی مهــم در انتخــاب 

انــدازه‌ی  هســت:  غذاخــوری  چلچــراغ 

اســت  روشــن  چلچــراغ.  ســبک  و  نــور 

بــرای روشــنایی اســت و  کــه چلچــراغ 

خــوردن غــذا بی‌روشــنایی شــدنی نیســت 

امــروزی  آپارتمان‌هــای  بیشــر  در  ولــی 

از  و سیم‌کشــی‌ها  جــای چراغ‌هــا  چــون 

ــش  ــده، گاه پی ــاده ش ــخص و آم ــش مش پی

می‌آیــد چیدمــان میــز غذاخــوری بــا جــای 

ــد. در  ــگ نباش ــقف هماهن ــراغ در س چلچ

ایــن مــوارد، نــور فضــای غذاخــوری از نــور 

ــر  ــراغ بیش ــود و چلچ ــن می‌ش ــاق تامی ات

ــن رو  ــود. از ای ــد ب ــی خواه ــری تزیین عن

ســبک و شــکل چلچــراغ اهمیتــی بیــش از 

ــد  ــراغ می‌توان ــد! چلچ ــنایی آن می‌یاب روش

نقــش یکپارچه‌کننــده‌ی فضــای غذاخــوری 

را بــازی کنــد. اگــر میــز غذاخــوری و 

صندلی‌هــای آن بــا هــم نمی‌خواننــد یــا 

یــک یــا دو صندلــی غذاخــوری ســبکی 

متفــاوت دارنــد، انتخــاب درســت یــک 

چلچــراغ می‌توانــد فضــای غذاخــوری و 

ــش  ــه نمای ــون را یکپارچ ــبک‌های گوناگ س

ــاز هــم چلچــراغ  ــا هــر نقشــه‌ای، ب دهــد. ب

عنــری چشــمگیر در اتــاق اســت و در 

گزینــش آن بایــد چنــد نکتــه را پیــش چشــم 

ــیم. ــته باش داش

چلچراغ روشن اتاق غذاخوری
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 هماهنگی با سبک دکور
چلچــراغ نشــانه‌ای از شــخصیت و ســلیقه‌ی شــا 

اســت. ســبکی کــه بــر می‌گزینیــد نبایــد بــا ســبک 

ــه ناهمخــوان باشــد.  ــان خان ــاصر و مبل ــر عن دیگ

چگونگــی کاربــری فضــای غذاخــوری هم درایــن کار 

ســهم دارد. آیــا ایــن فضــا بــرای مهــان و مهمانی‌هــا 

ــتفاده  ــواده از آن اس ــا خان ــر روز ب ــا ه ــا ش ــت ی اس

ــخصی‌تر  ــای ش ــه در فضاه ــرای نمون ــد؟ ب می‌کنی

بریــد کــه  بــه کار  را  می‌توانیــد چلچراغ‌هایــی 

ســبک‌های  در  ارنــد.  پارچــه‌ای  حباب‌هایــی 

ســنتی چلچراغ‌هــای بلوریــن یــا کریســتال گزینــه‌ی 

مناســبی هســتند هــر چنــد بســیاری از طرح‌هــای 

ســنتی امــروز با انــدک دســتکاری و تغییر مناســب 

ــته‌اند. ــم گش ــدرن ه ــای م فضاه

  نقطه‌ی کانونی
گاه می‌توانیــد از قانــون هماهنگــی بگذریــد و چلچراغــی مــدرن را در فضایــی ســنتی یــا چلچراغــی ســنتی را 

در فضایــی مــدرن بــه کار گیریــد. ایــن کار حســی از تضــاد و غرابــت بــه فضــا می‌دهــد. از تضــاد رنگــی هــم 

می‌توانیــد اســتفاده کنیــد. اگــر دیوارهــا و ســقف خانه‌تــان بیشــر روشــن و ســفید اســت، اســتفاده از چلچــراغ 

بلوریــن بی‌رنــگ چنــدان جالــب نیســت. جــرات داشــته باشــید و چلچراغــی بــه رنگ‌هــای تنــد و زنــده چــون 

قرمــز را برگزینیــد. چلچــراغ مــی توانــد نقطــه‌ی کانونــی یــک اتــاق باشــد.
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 چلچراغ خاموش
ــنایی‌اش را از  ــا روش ــوری ش ــای غذاخ ــر فض اگ

منابــع نــوری دیگــر می‌گیــرد و گــان می‌کنیــد 

نیــازی بــه چلچــراغ نداریــد ســخت بــر خطــا 

ــدازه‌ی  ــه ان ــم ب ــوش ه ــراغ خام ــتید. چلچل هس

ــن زمان‌هــا،  چلچــراغ روشــن اهمیــت دارد. در ای

شــکل  نظــر  از  کــه  برگزینیــد  را  چلچراغــی 

چشــم‌گیر باشــد. در ایــن جــا چلچــراغ نقــش یــک 

تندیــس یــا اثــر هــری را بــازی می‌کنــد حتــا اگــر 

ــچ باشــد. ــا هی ــدک ی روشــنایی‌اش ان

 نوآوری
ــبک‌های  ــان س ــه می ــت همیش ــازی نیس نی

مــدرن و کلاســیک یــا ســنتی بــه دنبــال 

چلچــراغ دلخــواه بگردیــد.

ــا سرهــم کــردن چنــد تکــه  گاه می‌توانیــد ب

ــزودن  ــردن و اف ــم ک ــا ک ــراغ ی ــد چلچ از چن

قطعه‌هاچلچراغــی ویــژه‌ی خــود بســازید. 

سری بــه سمســاری‌ها بزنیــد و در میــان 

دنبــال  بــه  دوم،  دســت  هــای  چلچــراغ 

تغییــر  انــدک  بــا  کــه  باشــید  آن‌هایــی 

خــود  بــرای  زیبــا  نمونــه‌ای  می‌توانیــد 

بســازید.

می‌توانیــد از عنــاصر طبیعــی چــون بوريــا و 

چــوب و صدف‌هــای دریایــی هــم اســتفاده 

کنیــد و بــا آویخــن چلچــراغ ســاخته‌ی 

خــود روی میــز غذاخــوری، مهمانــان را بــه 

ــد. شــگفتی واداری

  چلچراغ روشن
تنهــا منبــع روشــنایی فضــای  اگــر چلچــراغ 

غذاخــوری اســت، بــه انــدازه‌ی روشــنایی آن توجه 

کنیــد. برخــی از چلچراغ‌هــای بــازار اگرچــه زیبــا 

می‌نماینــد ولــی در تامیــن روشــنایی مناســب 

ناتــوان هســتند. پیــش از خریــد مطمــن باشــید 

ــت  ــازار هس ــراغ در ب ــن چلچ ــای ای ــه لامپ‌ه ک

ــر  ــای دیگ ــد لامپ‌ه ــانی می‌توانی ــه آس ــا ب و ش

را هــم جایگزیــن کنیــد. برخــی از کارخانه‌هــا 

تولیــد  را  خــود  ویــژه‌ی  لامــپ  شرکت‌هــا  و 

ــت. ــج نیس ــدان رای ــازار چن ــه در ب ــد ک می‌کنن



بازخوانی نگرش‌های مدیریتی و بررسی رویکردهای کسب و کار در برند‌ های پیروز و شرکت‌های موفق، همواره برای فعالانی که 

در میانه ی راه طراحی کسب و کار و یا گسترش نو آوری در دانش و مدیریت را در مسیر توسعه‌ی خود پی می‌گیرند روشنگر 

و راهگشاست؛ در این یادداشت، »دکومان« با برگرفتن بخشی از کتابی با نام» برترین تصمیم ها در مشهورترین برند‌ها« که به 

قلم دکتر رامین سمیع زاده ترجمه و به تازگی روانه بازار شده است، می کوشد تا مدل های موفق دانش و اندیشه را در کسب و 

کار های موفق دنیا پیش روی علاقمندان و فعالان حوزه صنعت مبلمان و دکوراسیون قرار دهد.

از کتاب برترین تصمیم ها در مشهورترین برندها

نگاهی به جلسه ی شنبه  صبح های وال-مارت

جلسه ی شنبه  صبح های وال-مارت

هنک گیلمن 

وال-مــارت ، پنجــاه ســال پیــش، چیــزی بیشــر از یــک تــک مغــازه در حومــه شــهر بنتونویــل  در  ایالــت آرکانــزاس  نبــود. ولــی، موســس مغــازه، 

ســام والتــون  یــک روز تصمیمــی گرفــت کــه سرنوشــت وال-مــارت را تغییــر داد: او شــنبه صبح هــا کارمندانــش را در دفــرش جمــع می کــرد 

و بــا هــم وضعیــت هفتــه پیــش را مــرور می کردنــد. اینکــه پرفروش هــا چــه محصولاتــی هســتند؟ چــه چیزهایــی فــروش نمی رونــد؟ فــروش 

نســبت بــه هفتــه قبل تــر چطــور بــوده اســت؟ جلســه شــنبه صبح هــای وال-مــارت نقطــه اتــکای اصلــی شرکــت در تبدیــل آن بــه بزرگتریــن 

خرده فروشــی جهــان بــود، و هنــوز هــم تــا امــروز وجــود دارد. ایــن جلســه، وال-مــارت را چندیــن قــدم جلوتــر از رقبایش قــرار مــی داد – و همه 

اذعــان دارنــد کــه ایــن شرکــت هنــوز هــم چنــد قــدم جلوتــر از رقبایــش قــرار دارد. ایــن خرده فــروش، هــر سریــع یادگرفــن و سریــع عمــل 

کــردن را بــه حــد اعــا رســاند، و در همیــن حیــن متوجــه شــد کــه لازم نیســت، ســال ها از رقبایــش جلوتــر باشــد؛ چنــد روز جلوتــر بــودن کافــی 

اســت. در صفحــات پیــش رو چگونگــی، و علــت رســیدن ســام بــه ایــن تصمیــم خطیــر را می خوانیــم.

ورنه هارنیش
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گاهــی یــک تصمیم خیلــی خــوب، در نهایــت به یک 

تصمیــم خیلــی عالــی بــدل می شــوند. نکتــه جالــب 

آن اســت کــه معمــولاً هنگام تصمیم گیری ها، کســی 

متوجــه ایــن نکته نمی شــود.

ایــن هــان نکته ایی اســت کــه راجــع  به جلســه های 

مــی  وال-مــارت  صبح هــای  شــنبه  افســانه ایی 

تــوان گفــت. ایــن جلســات کــه بــرای ســالیان ســال 

موتــور محرکــه شرکــت بــوده اســت، معجونــی 

از ســمینارهای فــروش، جلســات تجدیــد قــوای 

ــن  ــود. ای ــی ب ــای محله ای ــدان و هماهنگی ه کارمن

جلســات بــه وال-مــارت کمــک کــرد تا بــا بیــش از ده 

هــزار مغــازه و فروشــی بالــغ بــر 447 میلیــارد دلار بــه 

بزرگتریــن شرکــت دنیــا تبدیــل شــود. ایــن جلســات 

چــه در زمانــی کــه شرکــت چنــد شــعبه مغــازه 

عمده فروشــی بیشــر نداشــت و چــه در زمانــی کــه 

ــد  ــا ش ــی دنی ــن خرده فروش ــن و پرنفوذتری بزرگتری

کارآیــی خــود را نشــان داد. گــزاف نیســت، اگــر 

ــن جلســات  ــن جلســات، معروف تری بگوییــم کــه ای

ــت. ــی دنیاس مدیریت

ــری  ــون مدی ــام والت ــد. س ــتان از 1962 شروع ش داس

بــود کــه بــه کار کــردن 24 ســاعت در شــبانه روز و 7 

روز در هفتــه معتقــد بــود.

 در عیــن حــال او عقیــده داشــت کــه انصــاف 

ــنبه ها کار  ــازه اش ش ــندگان مغ ــه فروش ــت ک نیس

کننــد در حالیکــه او آخــر هفتــه اش را با خانــواده اش 

نظــر   ، البتــه همــر ســام، هلــن  می گذرانــد. 

متفاوتــی داشــت؛ او در گزارشــی کــه برنــت شــلندر  

در ســال 2005 در فورچــن نوشــته اســت مــی گویــد، 

بــه اعتقــاد او، مدیــران بــه انــدازه کافــی ســخت کار 

ــا  می کننــد و انصــاف آن اســت کــه آخــر هفتــه را ب

ــد. ــان بگذرانن خانواده اش

اعتقــاد ســام بــر آن بــود کــه اگــر کســی حتــی 

ــم  ــر ه ــی فک ــغلی در خرده فروش ــه ش ــد ب می خواه

ــد. آخــر هفته هــا  ــد آخــر هفته هــا کار کن ــد، بای کن

زمانــی بــود کــه بخــش عمده ایــی از کارهــا در حــال 

انجــام بــود. و بــه همیــن دلیــل بــود کــه ســام والتون 

صبح هــای زود شــنبه را در دفــر فروشــگاه بــه مــرور 

ــد. اینکــه  ــه گذشــته می گذران ــام هفت اعــداد و ارق

پرفروش هــا چــه محصولاتــی هســتند؟ چــه چیزهایی 

فــروش نمی رونــد؟ فــروش نســبت بــه هفتــه قبل تــر 

چطــور بــوده اســت؟

ــر از همیشــه  ــد زودت فروشــندگان هــم شــنبه ها بای

سرکار می آمدنــد. آنطــور کــه شــلندر نوشــته اســت: 

»او جلســات را قبــل از آنکــه مغــازه بــاز شــود برگــزار 

مــی کــرد. در ایــن جلســات او نظــرش را راجــع  بــه 

وضعیــت فروشــگاه بــه همــه کارکنــان منتقــل 

می کــرد، از آنهــا نظــر مــی خواســت، و بر این اســاس 

تصمیــم می گرفــت کــه چه کالایــی تخفیــف بخورد 

و چــه کالایــی بــه پشــت ویتریــن منتقــل شــود.«

ایــن کار، چنــد هــدف را تامیــن می کــرد. اول آنکــه 

کارمنــدان حــس بهــری از کار کــردن بــرای والتــون 

پیــدا می کردنــد. ایــن کار نشــان مــی داد کــه او 

ــود  ــه وج ــی داد ک ــان م ــاد دارد، نش ــا اعت ــه آنه ب

ــن نشــان  ــن کار همچنی ــی اســت. ای آنهــا هــم حیات

ــدم  ــط مق ــه در خ ــت ک ــاضر اس ــه او ح ــی داد ک م

و در یــک ســنگر، کنــار سربازانــش باشــد. و ایــن 

ــه  ــت. ب ــی اس ــیار پراهمیت ــه بس ــی، نکت ــه تنهای ب

ــه اکســیر  نظــر می رســد کــه والتــون و مدیرانــش ب

جاودانگــی خرده فروشــی دســت پیــدا کرده باشــند: 

ــوق را  ــل حق ــه حداق ــودی ک ــا وج ــت را ب کارمندان

می گیرنــد، خوشــحال نگــه دار، آنهــا هــم مشــریان 

را خوشــحال نگــه می دارنــد و بــه ایــن ترتیــب، 

سرمایه گــزاران ات خوشــحال خواهنــد بــود.

برگــزاری جلســات هفتگــی وقتــی کــه صحبــت 

از یــک یــا دو فروشــگاه می کنیــم، شــاید خیلــی 

موضوعیــت نداشــته باشــد. ولی وقتــی که مجموعه 

در حــال گســرش اســت و کارمنــد اضافــه می شــود، 

ماجــرا متفــاوت می شــود. ولی این جلســات هیچگاه 

تعطیــل نشــد. هــر شــنبه، والتــون می خواســت کــه 

ــروش  ــدان در جلســه حــاضر باشــند، ف تمــام کارمن

ــد  ــه بع ــرای هفت ــد و ب ــام کنن ــان را اع هفتگی اش

ــه دهنــد. راهــکار ارائ

ــی  ــک کلاس درس ــدان ی ــرای کارمن ــات ب ــن جلس ای

هفتگــی در تجــارت نیــز بــود. یکــی دیگــر از دلایــل 

موفقیــت وال-مــارت در طــی ســالیان درازش، حتــی 

زمانــی کــه بــه یــک فروشــگاه زنجیره ایــی چنــد 

ــال  ــد س ــود. چن ــن ب ــد، همی ــل ش ــاردی تبدی میلی

پیــش، مــن بــا دیویــد گلَِــس ، دوســت ســام والتــون 

ــح داد  ــردم. او توضی ــی ک ــینش مصاحبه ای و جانش

کــه یکــی از نتایــج بــزرگ جلســه های شــنبه انتقــال 

اطلاعــات راجــع  بــه کســب و کار بــه همــه افــراد در 

شرکــت بــود. ایــن کار کمــک می کــرد تــا کارمنــدان 

بــه مغــاره دار تبدیــل شــوند. گلــس ادامــه می دهــد: 

ــش در  ــه کارمندان ــا هم ــات را ب ــه اطلاع ــام هم »س

همــه فروشــگاه ها بــه اشــراک می گذاشــت. او 

اعتقــاد داشــت کــه همــه مــا شریــک هســتیم. فکــر 

او کامــاً درســت بــود. او بــاور داشــت کــه همــه مــا 

بایــد یــک کارآفریــن باشــیم. اگــر کســی مدیــر بخش 

اســباب بــازی فروشــی در فروشــگاه شــهر هریســون  

ایالــت آرکانــزاس بــود، ســام تمــام اطلاعــات مالــی 

را در اختیــارش می گذاشــت. حــالا، آن شــخص 

یــک کارآفریــن مســتقل در زمینــه اســباب بــازی در 

ــد.« ــون می ش هریس

اگرچــه در آن موقــع کســی متوجــه نبود، ولی جلســه 

شــنبه صبح هــا اجــازه داد تــا وال-مارت بــا کی مارت  

ــت  ــه رقاب ــود ب ــر ب ــیار قوی ت ــا بس ــه در آن روزه ک

بپــردازد. در اواســط دهــه هفتــاد میــادی، وال-

مــارت از نظــر انــدازه تنهــا کــری از کی مــارت بود، 
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کــه در آن زمــان غــول خرده فروشــی بــا قیمت هــای 

عمــده، بــه حســاب می آمــد. یکــی از راه-هایــی کــه 

والتــون متوجــه شــد می توانــد بــا آنهــا رقابــت کنــد، 

ــا  ــش باتری ه ــاً اگــر اســتند نمای ــود. مث سرعــت ب

در یــک فروشــگاه بــه انــدازه کافــی فــروش نداشــت، 

دوشــنبه صبــح تمــام فروشــگاه ها جــای اســتند را بــه 

مــکان مناســب تری منتقــل می کردنــد.

دیویــد گلــس ادامــه می دهــد: »ایــده جلســه ها 

صبح هــای شــنبه، خیلــی ســاده اســت. در حالیکــه 

ــی رو آورده  ــر منطقه ای ــه سیســتم دفات ــا ب همــه رقب

بودنــد، مــا عکــس آن عمــل کردیــم. نظــر مــا آن 

ــا  ــنبه ت ــد از دوش ــران نبای ــی از مدی ــه کس ــود ک ب

پنجشــنبه در بنتونویــل باشــد؛ در عــوض آنهــا را بــه 

ــا  ــب آنه ــنبه ش ــتادیم و پنجش ــگاه ها می فرس فروش

ــات  ــه، جلس ــای جمع ــم. صبح ه ــر می گرداندی را ب

بازاریابــی برگــزار می شــد. ولی در صبح های شــنبه، 

جلســات فــروش هفته را برگــزار می کردیــم. و به این 

ترتیــب، تمــام اطلاعــات مورد نیــاز را از منابع دســت 

اول و مطمــن کــه خــود در صحنــه حضــور داشــتند 

دریافــت می کردیــم. ایــن منابــع بــه مــا می گفتنــد 

ــا  ــران م ــد و مدی ــی بودن ــه وضعیت ــا در چ ــه رقب ک

گزارش هایــی از مناطقــی کــه در طــی هفتــه بــه آنهــا 

سر زده بودنــد می دادنــد.«

ــارت  ــه، وال-م ــن حرب ــا ای ــه ب ــده دارد ک ــس عقی گل

ــنبه،  ــات ش ــرد: »در جلس ــت می ک ــر حرک سریع ت

روشــن می-شــد کــه چــه تغییراتــی بایــد عملیاتــی 

شــود. و شــنبه، پیــش از ظهــر، مدیــران منطقه ایــی 

ــران ناحیه هــا تغییــرات مــورد نظــر را  ــه مدی ــد ب بای

اعــام می کردنــد. و بــه ایــن ترتیــب، ظهــر شــنبه، 

تمــام تغییــرات مــورد نظــر اعــال شــده بــود. ایــن 

در حالــی بــود کــه بیشــر رقبــای مــا، گــزارش فروش 

هفتــه قبل را دوشــنبه دریافــت می کردنــد. بنابراین 

ــتند  ــازه می خواس ــس از ده روز ت ــا پ ــه آنه در حالیک

اطلاعــات را پــردازش کننــد، مــا تغییــرات لازم را 

ــم. اعــال هــم کــرده بودی

ایــن نکته بســیار پراهمیتــی بــود. می تــوان ادعا کرد 

کــه جلســه شــنبه صبح هــا، نــه تنهــا آغــازی بــود بــر 

پایــان حضــورت رقبــای وال-مــارت، یعنــی کی مارت 

و ســیرز  در مناطــق غیرشــهری، و بــه تدریــج در 

همــه مناطــق، بلکــه آغــازی بــود بــر پایــان بســیاری 

فروشــگاه های مســتقل و بــزرگ.

در دهــه هفتاد میــادی، کی مارت آن قدر هوشــمند 

و قــوی بــود کــه نمی خواســت بــه فرمــول یکپارچگی 

در عملیاتــش دســت بزنــد. بــر اســاس ایــن فرمــول، 

ــود،  ــب ب ــرب مناس ــگاهی در غ ــه در فروش ــر آنچ ه

بــرای فروشــگاه دیگــری در شرق هــم مناســب بــود. 

ایــن اشــتباه بزرگی بــود. در همیــن حیــن، وال-مارت 

هرآنچــه کی مــارت انجــام مــی داد را به نحــو بهتری 

می پرورانــد و خیلــی سریع تــر اجــرا می کــرد. نکتــه 

ــاس  ــر اس ــارت، ب ــران وال-م ــه مدی ــود ک ــر آن ب دیگ

اطلاعاتــی کــه از جلســات جمعه هــا و شــنبه ها 

جمــع آوری می کردنــد، بــه صورت هفتگــی تغییرات 

ــد. مثــاً  ــود اعــال می کردن اضافــه ی را کــه لازم ب

اگــر آمــار نشــان مــی داد کــه محصــول خاصــی در 

حــال فــروش مناســبی اســت، مدیــران در بنتونویــل، 

مطمــن می شــدند کــه فروشــگاه ها همــه بــه تعــداد 

کافــی از ایــن محصــول دارنــد. خلاصــه بایــد گفــت 

کــه وال-مــارت بســیار بهــر از دیگــران بــود.

سرعــت عمــل و روحیــه کارآفرینــی وال-مــارت، مایــه 

ــک  ــهرهای کوچ ــگاه های ش ــیاری فروش ــذاب بس ع

هــم بــود. نکتــه مثبــت وال-مــارت در ایــن مــورد، که 

حتــی امــروز هم صادق اســت، قــدرت وال-مــارت در 

خریــد بــا قیمــت پاییــن از عرضه کنندگان کالاســت. 

)یــک تصمیــم برتــر دیگــر: وال-مــارت یکــی از اولیــن 

فروشــگاه های زنجیره ایــی بــود کــه بــه جــای خریــد 

از عمده فروش هــا، مســتقیم از تولیدکننده ها خرید 

می کــرد. قیمــت مناســب کالاهــای موجــود در وال-

مــارت و داشــن همــه محصولاتــی کــه در شــهرهای 

ــن  ــده ی ای ــرگ برن ــاً ب ــد، نهایت ــدا می ش ــزرگ پی ب

فروشــگاه در برابــر فروشــگاه های محلــی بــود.

ایــن اســراتژی از نتایــج جلســه های شــنبه صبح هــا 

بــر  آن  دل  از  کــه  بــود  کارآفرینــی  روحیــه ی  و 

می خواســت.

حــال و هــوای جلســه های شــنبه صبح هــا چــه بــود؟ 

در روزهــای اولیــه، بیشــر یــک همفکــری در ســطح 

ــعی  ــان، س ــود: کارکن ــدگان ب ــارکت کنن ــه مش هم

ــی  ــتند. برخ ــان داش ــن ایده هایش ــه بهتری در عرض

ــد و  ــش می دادن ــی نمای ــای آموزش ــران، فیلم ه مدی

در حیــن صحبــت نــکات مختلفــی از جملــه قوانیــن 

شرکــت را یــادآوری می کردنــد. یادمــان باشــد کــه تا 

همیــن چنــد ســال پیــش، شرکــت از بابــت رفتــارش 

بــا کارکنــان از طــرف اتحادیه هــا تحــت فشــار بــود.

ــه  ــراری ب ــرور تک ــه م ــات ب ــال ها، جلس ــی س در ط

ــدم  ــران ع ــزی نگ ــران مرک ــیدند و مدی ــر می رس نظ

ــی  ــن مقطع ــد. ای ــی بودن ــران منطقه ای ــز مدی تمرک

بــود کــه شرکــت، میهمانــان ویژه ایــی را بــه جلســات 

ــا  ــری  ت ــرا وینفِ ــا اپُ ــندلرِ  ت ــرد، از آدام سَ ــوت ک دع

ــان  ــون  در زم ــل کلینت ــی بی ــگ ، و حت ــون مَنین پیت

فرمانــداری اش در ایالــت آرکانــزاس.

بــه گفتــه گلــس: »هــدف آن بــود کــه جلســات بــه 

انــدازه کافــی علاقمنــدی ایجــاد کنــد، تــا همــه 

بخواهنــد، حتــی در صبح هــای شــنبه، آنجــا باشــند. 

ولــی خــود ایجــاد علاقمنــدی هم نکتــه ظریفــی بود، 

ــدف  ــود، ه ــن ب ــه ممک ــیه های جلس ــه حاش ــرا ک چ

ــی جلســه – یعنــی حــل مشــکلات – را تحــت  اصل

تأثیــر قــرار دهــد.

ــرای  ــود ب ــی ب ــال خوب ــن کان ــات همچنی ــن جلس ای

ــا کالاهایشــان را بــه  عرضــه کننــدگان محصــولات ت

نمایــش بگذارنــد. حتــی اســتیو جابــز، مؤســس اپــل 

ــار در  و شرکــت انیمیشــن ســازی پیکســار هــم یکب

ــه سر داشــت،  ــال شرکتــش را ب حالیکــه کلاه بیس ب

بــرای تبلیــغ فیلم انیمیشــن پیداکــردن نِو  در ســال 

2003 بــه جلســه ی شــنبه صبح هــا آمــد. نظــر جابــز 

در مــورد ایــن جلســه اینطــور بــود: »مــن عاشــق ایــن 

ــی  ــه تنهــا چــون یــک نمایــش عال جلســه هســتم، ن

اســت، بلکــه چــون بســیاری نــکات راجع بــه فــروش 

و تجــارت از مجموعه ایــی انســان های باهــوش یــاد 

می گیــرم.« بســیاری مدیــران دیگــر، از جملــه جــک 

ولَــش، مدیرعامــل ســابق جــرال الکتریــک هــم بــرای 

ــه جلســات  ــارت ب ــن از راه و روش وال-م ــده گرف ای

شــنبه صبح هــا می آمدنــد.

شــاید ایــن روزهــا، جلســه شــنبه صبح هــا در مرکــز 

ــوان  ــد. می ت ــود نباش ــته خ ــل گذش ــل، مث بنتونوی

ــی  ــا بیشــر اســراتژیک و کل ــن روزه گفــت کــه ای

اســت. مســائل جزئی تــر در جلســات بی شــار 

ــه  ــوند. جلس ــی می-ش ــه بررس ــی هفت ــر در ط دیگ

شــنبه صبح هــا، ایــن روزهــا فقط ماهــی یکبــار برگزار 

ــود. می ش

ــه  ــد ک ــک می کن ــم کم ــوز ه ــه هن ــن جلس ــی ای ول

مدیــران شرکــت از آنچــه در خــط مقــدم می گــذرد 

ــم  ــس مه ــر از آن، ح ــاید مهم ت ــوند و ش ــردار ش خ

ــن  ــد. در عی ــارکت کنندگان می ده ــه مش ــودن ب ب

حــال، جلســه اولیــه و یــا حداقــل، هــدف آن، در هــر 

روز هفتــه در همــه فروشــگاه ها تکــرار می شــود: 

اطلاعــات بــه کارمنــدان ارائــه می شــود و آنهــا 

فرصــت ابــراز بهتریــن ایده هایشــان را دارنــد. بعضی 

از ایــن ایده هــا فرصــت طــرح در جلســات بازاریابــی 

ــد. ــدا می کنن ــی را پی هفتگ

و بعضی حتی در خود جلسه های شنبه صبح ها.
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خانه كوچك

زندگی زیر خط 
ــت آن  ــم زیس ــر ه ــود در 30 م ــد! می‌ش ــاور نمی‌کنی ب

هــم نــه زیســتنی بــه خفــت و خــواری، کــه زیســتنی بــا 

طراحــی و هماهنگــی و شــادی. در ایــن جــا نمونــه‌ای از 

ــم.  ــان‌تان می‌دهی ــه را نش ــتی هنرمندان ــن خرده‌زیس ای

پــان فضــای موجــود نزدیــک بــه 29 مــر مربــع اســت. 

ــاحت  ــن مس ــرای ای ــان ب ــن پ ــه بهتری ــت ک ــکار اس آش

کــم پــان بــاز اســت. راز پیــروزی ایــن طراحــی کاربــرد 

 ،Anton Grishin  هنرمندانــه‌ی طــراح، آنــنُ گریشــین

ــت. ــب اس ــان مناس ــا و چیدم ــی رنگ‌ه در هماهنگ

   

 رنگمایه‌های آبی جوهری و زرد حسی تابستانی و خوشایند در فضای نشیمن 

جاری ساخته‌. اثر هنری مدرن بر دیوار همراه خوبی برای مبلمان سبک و 

دلنشین است.

   

در فضاهای کوچـــک، مبلمان‌ها 

هرچه کم‌تر به چشـــم آیند بهتر 

است. در ایـــن جــــا طراح با دو 

ترفند توانسته اســت یک فضای 

غذاخـــوری منــــاسب بیافریند: 

نخست، کــــاربرد رنــــگ روشن 

برای میز و صنـــدلی‌ها. دوم، فرم 

ساده و توخالی مــــیز که ادامه‌ی 

کابینت آشپزخانه یا سطح کانتر 

)پیشخوان( است.

   

و  رنگ  پایه‌ی  بر  را  کتاب‌ها  که  آن‌هایی 

خطا  بر  هم  چندان  می‌خرند  جلدشان 

کتابخانه‌ی  یک  که  جایی  در  نیستند. 

کوچک می‌تواند به حس و حال فضا یاری 

کتاب‌های  رنگی  جلدهای  از  چرا  رساند 

گوناگون برای ساخت هارمونی رنگی بهره 

انتخابی  کتابخانه،  فلزی  نگریم. ساختار 

فضای  در  که  چرا  است  هوشمندانه 

کوچک، به چشم نمی‌آید و کتاب‌ها و رنگ 

جلدهای‌شان هر چه بیشتر به رخ می‌کشد.
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 راز و رمز کامیابی در فضای کوچک، نظم و سامان حساب‌شده و برنامه‌ریزی شده است. هر گونه 

آشفتگی در فضاهای کوچک چندین برابر به چشم می‌آید. در این فضا، یک سطح کاذب بر دیوار 

همه‌ی سیم‌های تلویزیون نصب شده بر آن را می‌پوشاند و همچنین چون حباب یا پوششی برای 

نورپردازی تزیینی این فضا عمل می‌کند. اگرچه چیدمان گلدان‌ها جلوی صفحه‌ی نمایش تلویزیون 

درست نمی‌نماید.

   

حتا در یک فضای کوچک هم می‌توان سبز زیست. گلدان‌های روشن و همرنگ کابینت و دیوار و درختچه‌های 

دراز و بلند بهترین گزینه برای جدا کردن فضای غذاخوری از فضای نشیمن در یک پلان کوچک و باز هستند.

   

هر چه خانه کوچک باشد، باز هم فضای سرویس بهداشتی را نمی‌توان از یک اندازه کوچک‌تر گرفت. 

طراح این خانه، حتا اهمیت بیشتری به این فضا داده به گونه‌ای که فضای زیر دوش را با دیواری 

شیشه‌ای از فضای روشویی و توالت جدا کرده است. استفاده از کاشی‌های روشن و نورپردازی لطیف 

و نرم‌شده از سقف، همگان را در تعلق این سرویس بهداشتی به یک فضای 30 متری گمراه می‌کند!

طــراح از فضاهــای عمــودی بــه خوبــی اســتفاده کــرده 

تــا جــای بیشــر بــرای ذخیره‌ســازی و کابینت‌هــا 

رنــگ  بــا  بالایــی  کابینت‌هــای  ایــن  آورد.  فراهــم 

ســفید، در دیــوار و ســقف همرنــگ خــود گم شــده‌اند 

و فضــا را بســته نمی‌نماینــد. بخشــی از کابینت‌هــای 

ــد،  آشــپزخانه هــم کــه در فضــای آشــپزی جــای دارن

بــا روکشــی روشــن ازچــوب پوشــانده‌ شــده‌اند تــا 

همزمــان بــا آفرینــش حــس زیبایــی و گرمــی طبیعــی 

چــوب، چنــدان هــم تیــره بــه نظــر نیاینــد.











آدم‌هــا خاطــره بــاز هســتند و همیشــه دوســت دارنــد از گذشــته‌ها چیــزی بــه یــادگار در زندگــی امروزشــان داشــته باشــند. آجرهــا و دیوارهــای 

آجــری بــرای بســیاری از خانه‌هــای امــروزی نقــش همیــن خاطــره را بــازی می‌کنــد. دیوارهــای آجــری کــه یــادگاری از معــاری ســال‌های آغازیــن 

قــرن بیســتم هســتند، هنــوز کــم و بیــش در ســاختار برخــی از خانه‌هــای قدیمــی مانده‌انــد. ولــی شــیوه‌ی ســاخت آپارتمان‌هــای امــرزوی، ایــن 

امــکان را نمی‌دهــد کــه بــه انــدازه‌ی قدیــم از نماهــای آجــری در داخــل خانــه اســتفاده کنیــم. پیشــنهادهای زیــر هــم برای کســانی ســودمند اســت 

کــه هنــوز و بخشــی از دیــوار خانه‌هاشــان آجــری اســت و هــم بــرای کســانی کــه می‌خواهنــد دیــوار یــا بخشــی از دیــوار داخلــی را بــا آجــر بازســازی 

و دکــور کننــد. آجرهــای نمایــان وآشــکار دیوارهــا می‌تواننــد بی‌درنــگ حســی از گرمــا و کهن‌مایگــی را همزمــان بــه فضــای داخلــی بیافزاینــد.

بــازگـشـت 
به آینده‌ی 
ــــری آجـــــ

   

دیوار آجری بافتی نیرومند دارد از این رو در کنار هم 

با دیوار  نیرومند  بافــــت  با  نهادن مبلمان و عناصر 

و  ظریف‌تر  بافتی  شما  عناصر  چه  هر  کنید.  دقت 

ساده‌تر داشته باشند، ترکیب و همنشینی آن‌ها با دیوار 

خوشایندتر خواهد بود.
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رنگ گرم و خاکی آجر فضا را گرم‌تر نشان می‌دهد. 

ترکیب این رنگ با رنگ روشن‌دیوارهای کناری، حسی 

از تلفیق کهنه و نو یا کلاسیک و مدرن را در خود گرد 

می‌آورد.آجر از مصالحی است که استحکام خوبی 

از دست  را  ظاهر خود  ریختگی  و  با خش  و  دارد 

با  آجری  دیوار  دیوارهای گچی،  نمی‌دهد.وارونه‌ی 

کوچک‌ترین آسیب نیاز به تعمیر ندارد. به سخنی 

دیگر، دیوارهای آجری نازک نارنجی نیستند.دیوار 

است.  اتاق  یک  در  کانونی  نقطه‌ی  بهترین  آجری 

می‌توانید دیواری را که شومینه بر آن است برگزینید 

یا دیوار پشت مبلمان را. از یاد نبرید که نمای آجر 

برای پس‌ زمینه‌ی تلویزیون مناسب نیست.

   

در این تصویر دیوار کوچک آجری ورودی خانه را 

چشمگیر کرده است. حتا چینش دو تکه‌ی آجرها 

از زیبایی فضا نکاسته است. چوب ماده‌ای است 

که با آجر به خوبی جور می‌شود. عناصر چوبی 

جادوی  تا  بگذارید  آجری  دیوارهای  کنار  در  را 

همراهی این دو عنصر باستانی را ببینید.

   

چه چیزی بهتر از خود آجر می‌تواند حس آجری 

بودن به یک دیوار بدهد! امروزه خرج‌های فراوان 

می‌کنیم تا با کاغذدیواری‌های جورواجور نمای 

سنگ یا آجر یا چوب به دیوارهامان بدهیم. در 

جایی که خودِ دیوار آجری باشد، نیازی به کاغذ 

دیواری طرح آجری نیست. در این اتاق سادگی 

تخت‌خواب در پیشزمینه‌ی بافت آجری، مناسب 

اتاق‌های کوچک است.

   

اگرچه در دیـــوارهای گــچی، صافی 

و یکدستی شرط خوب بــــودن کار 

است، در نـــمای آجری چنین مهارت 

یا حساسیتی نیاز نیـــست. اندکی 

ریختگی یا بی‌تظـــمی در بندکشی 

دیوار آجری می‌تواند خود به ویژگی 

دکوراسیون فضای تبدیل شود.

   

اگر رنگ اخـــرایی و آجـــــری دیوار 

آجــری را نمی پسنــــدید، آن را کنار 

نگذارید. پیشنهاد دیگر، رنگ سفید 

است. همان بـــافت را نگاه می‌دارد 

ولی چنـــدان هم به چــــشم نمی‌آید 

و می‌توانــــد با عـــناصر دیگر خانه به 

آسانی هماهنگ شود. آجری تنها رنگ 

پیشنهادی برای دیوار آجری نیست. 

می‌توانید هر رنگی را بر آن بیازمایید. 

بافت نیرومند و برجسته‌ی آجر در 

رنگ‌های گوناگون کم و زیاد می‌شود 

ولی هیچ‌گاه از میان نمی‌رود.
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اگر دیوار بزرگی در آشپزخانه‌ی مدرن خود دارید، بخت به شما روی آورده است. نمای 

آجری این دیوار می‌تواند در هماهنگی با کابینت روشن و مدرن روح به این فضا بدهد.

   

دیوار آجــری می‌تـــواند 

نزدیک‌ترین و ساده‌ترین 

راه برای ساختن حس و 

حال و سبک  قدیمی در 

یک فضا باشـــــد. در این 

تصویر قاب پنجره‌ها هم 

به گونــه‌ای کهــنه‌کاری 

و رنگامیزی شده‌اند تا بر 

کهنگی فضا بیافزایند.

   

نمایان ساختن بخشـــی از دیوار 

آجری از پشت قفسه یا گنجه‌ای 

در کناردیوار نه تنها به آن قفسه 

هویت می‌بخشد که چون قاب 

یا چهارچوبی برای عنصر سنتی 

آجر عمل می‌کند.



چگونه می‌توان فروش را افزایش داد؟/ قسمت اول: نگرش ثروت 

  علی درجزینی - مدرس و مشاور بازاریابی و فروش
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ــن  ــش داد؟« ای ــروش را افزای ــوان ف ــه می‌ت »چگون

ســؤال، هــان دردی بــود کــه بعــد از یک‌ســال‌ونیم 

وقــت گذاشــن بــرای سروســامان دادن بــه اوضــاع 

داخلــی کارخانــه‌ای کــه بــرای حــدود 100 نفــر، در 

صنعــت مبلــان اشــتغالزایی کــرده بــود، بــه آن پی 

ــب‌وکاری  ــدم کس ــدت فهمی ــن م ــی ای ــردم. ط ب

ــی فــروش نداشــته  کــه مثــل ســاعت کار کنــد ول

باشــد، ارزشــی نــدارد. و فــروش مســئله‌ای اســت 

را  کســب‌وکارها  منظم‌تریــن  می‌توانــد  کــه 

ورشکســت کنــد، یــا کوچک‌تریــن کســب‌وکارها 

ــن درد، شروع  ــان ای ــن درم ــرای یاف ــد. ب را ثروتمن

ــش  ــای افزای ــورد روش‌ه ــق در م ــه مطالعه‌وتحقی ب

ــه نتیجــه جالبــی دســت یافتــم:  فــروش کــردم. ب

کشــورمان،  مبلــان  صنعــت  »کســب‌وکارهای 

در  رشــدی  بــه  رو  سرمایه‌گــذاری  حــال  در 

تقریبــاً  امــا  هســتند؛  بازاریابــی  فعالیت‌هــای 

بخــش زیــادی از ایــن سرمایه‌گــذاری بــه هــدر 

برنامه‌هــای  مــی‌رود!«. چــرا کــه فعالیت‌هــا و 

بازاریابــی زمانــی بــه نتیجــه می‌رســند کــه منجــر 

بــه فــروش مبلــان شــوند؛ و ایــن در حالــی اســت 

کــه واحدهــای فــروش و به‌ویــژه اغلب فروشــندگان 

نمایشــگاه‌های مبلــان، بــه عنــوان خــط حملــه 

یــک تیــم کســب‌وکار، آموزش‌هــای مناســبی بــرای 

اســتفاده از فرصت‌هــای بــه وجــود آمــده به واســطه 

فعالیت‌هــای پرهزینــه بازاریابــی، ندیده‌انــد. بــرای 

را  تکنیک‌هــای مناســب گلزنــی  بتوانــم  آن‌کــه 

ــا  ــم، ب ــه بیاب ــروش کارخان ــم ف ــان تی ــرای مهاج ب

بیــش از 100فروشــنده ایرانــی مصاحبــه کــردم. 

آموزش‌هــای کاربــردی و اثربخــش فروشــندگی 

را در دانشــگاه‌های معتــر داخلــی و نیــز نــزد 

ــم را  ــدم. آموخته‌های ــی گذران ــر خارج ــاتید برت اس

در یکــی از شــعبمان کــه فــروش چنــدان مطلوبــی 

ــردی  ــا کارب ــتم ب ــردم. و توانس ــق ک ــت، مش نداش

کــردن آن‌هــا و آمــوزش فروشــنده‌ای بــا تحصیــات 

ــک  ــع، ی ــزه و قان ــد بی‌انگی ــک کارمن ــط، از ی متوس

ــزه و عاشــق پیشرفــت بســازم. از راه  انســان باانگی

ــدن  ــط در خوان ــه آن را فق ــردم ک ــی می‌ب ــازه لذت ت

رمان‌هــای عاشــقانه تجربــه کــرده بــودم. فهمیــدم 

ــری  ــت. ه ــی نیس ــت. ذات ــر اس ــندگی ه فروش

آموختنــی اســت. و حــالا قصــد دارم در اینجــا، از 

ــد  ــم می‌توانی ــا ه ــه ش ــم ک ــی بنویس تکنیک‌های

ــری و  ــا یادگی ــق، ب ــندگان موف ــه فروش ــد هم مانن

اقــدام فــوری، تبدیــل بــه یــک قهرمــان فــروش 

ــان شــوید. مبل

ــا  ــر ب ــم؛ »اگ ــؤال شروع کن ــد س ــا چن ــد ب بگذاری

ــگاه  ــک نمایش ــرای کار در ی ــدی ب ــنهاد جدی پیش

را  شــا  چیــزی  چــه  شــوید،  مواجــه  مبلــان 

هیجــان‌زده می‌کنــد؟ گرفــن حقــوق ثابتــی معادل 

ســه برابــر حقــوق ثابــت فعلــی شــا، یــا دریافــت 

ســه درصــد پورســانت بیشــر؟« یــا »فــرض کنیــد 

اولیــن روز کاری ســال جدیــد اســت. اگــر ایــن 

ــان پیشــنهاد  ــه کارفرمایت ــد کــه ب فرصــت را بیابی

نــوع جدیــدی از همــکاری را بدهیــد و او هــم 

بپذیــرد، چــه می‌گوییــد؟ از او درخواســت افزایــش 

حقــوق می‌کنیــد یــا می‌خواهیــد به‌جــای حقــوق، 

مشــارکت کنیــد و در ســود و زیــان نمایشــگاه 

ــوید؟«  ــک ش شری

پاســختان چــه بــود؟ لطفــاً ادامــه مقالــه را بخوانیــد 

تــا بدانیــد از ویژگی‌هــای یــک قهرمــان فــروش 

مبلــان برخورداریــد یــا نــه...

بــه  ثــروت«  نگــرش  »داشــن  از  می‌خواهــم 

عنــوان یــک عامــل کلیــدی در افزایــش فــروش 

ــات  ــه ملاق ــس تجرب ــم. پ بگوی

فروشــندگان  از  یکــی  بــا 

ــف  ــان تعری ــان را برایت مبل

مبــل  بــازار  در  می‌کنــم. 

یافت‌آبــاد، فروشــنده‌ای 

بــه  کــه  می‌شناســم  را 

صــورت ســاعتی کار می‌کند. 

در مصاحبــه‌ای کــه بــا او داشــتم 

از وضعیــت خــود بســیار راضــی بــود و می‌گفــت: 

ــول  ــاه پ ــر م ــم آخ ــی دارم. و می‌دان ــط خوب »شرای

ــزی  ــش برنامه‌ری ــد و برای ــتم می‌آی ــخصی دس مش

می‌کنــم. و حتــی ماه‌‌هایــی کــه پــول بیشــری 

باشــم، چندســاعتی اضافــه‌کاری  نیــاز داشــته 

ــا مــن هم‌نظــر باشــید  ــم ب می‌کنــم«. فکــر می‌کن

کــه ایــن فروشــنده هیــچ‌گاه ثروتمنــد نخواهــد 

شــد. چــون بــرای زمانــی کــه می‌گــذارد پــول 

می‌گیــرد و زمــان هــم منبعــی محــدود اســت. 

در مقابــل فروشــندگان موفقــی را دیــد‌ه‌ام کــه 

از  کم‌تــر  بســیار  آن‌هــا  کاری  ســاعات  حتــی 

همکارانشــان اســت؛ امــا بــا داشــن تفکراتــی 

ــت و  ــان، باصلاب ــودن از آرزوهایش ــت و آگاه ب مثب

باانــرژی در محــل کارشــان حــاضر می‌شــوند و 

ــان  ــندگان معیارش ــن فروش ــد. ای ــت می‌کنن فعالی

بــرای درآمــد بیشــر، وقــت گذاشــن بیشــر 

نیســت، بهــر نتیجــه گرفــن و بیشــر فروخــن 

اســت.

ــن  ــؤالات م ــه س ــه ب ــخ‌هایی ک ــا پاس ــر ب ــالا اگ ح

ــه تغییــر نگرشــتان  دادیــد، فکــر می‌کنیــد نیــاز ب

بــه ثــروت، بــرای موفقیــت در فــروش مبلــان لازم 

ــد. ــر را جــدی بگیری ــاری زی اســت، خودی



داخلــی  دیوارهــای  بــرای  مناســب  کاغذ‌دیــواری  یافــن 

ــم  ــه ه ــن کار تجرب ــر در ای ــژه اگ ــه وی ــت ب ــان نیس کاری آس

نداشــته باشــید. یــک نــگاه بــه بــازار و چرخــی در آلبوم‌هــای 

فروشــگاه‌‌ها کافــی اســت تــا هــر خریــداری را آشــفته و 

ــگ  ــس و رن ــش و جن ــرح و نق ــا ط ــا و صده ــد. صده ــج کن گی

ــه را در  ــوش دارد هم ــی خ ــت و آدم ــا اس ــدام زیب ــر ک ــه ه ک

خانــه یــا دفــر کار خــود داشــته باشــد. بــر ایــن بیافزاییــد کــه 

ــد و  ــاب باش ــه و کمی ــش یگان ــد دیوارهای ــس می‌خواه ــر ک ه

دوســت دارد طرحــی را برگزینــد کــه در خانــه‌ی همســایه یــا 

خویشــان و همــکاران نباشــد. نمی‌گوییــم چــاره‌ای سرراســت 

ــی دســت کــم می‌توانیــم کار را  ــن مســئله هســت ول ــرای ای ب

آســان‌تر کنیــم.
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ــواری؟ چــرا  ــن اســت: چــرا کاغذدی ــد، ای ــد پاســخ بگویی نخســتین پرسشــی کــه بای

ــد؟  ــک بگیری ــواری کم ــد از کاغذ‌دی ــگ کنی ــوار را رن ــد دی ــه می‌توانی ــی ک در جای

دیوارهــای رنگــی ســاده‌ترین پاســخ بــه طراحــی فضاهــای داخلــی اســت ولــی 

هنگامــی کــه از یکنواختــی و محدویت‌هــای دیوارهــای رنگامیزی‌شــده خســته 

شــدید آن گاه اســت کــه کاغــذ دیــواری می‌توانــد چاره‌ســاز باشــد. در گذشــته هــم 

ــا رنگامیــزی تخــت در خانه‌هــا چنــدان خوشــایند نبــود  دیوارهــای صــاف و ســاده ب

ــاری  ــان ی ــدان و طراح ــید، از هنرمن ــان می‌رس ــه دهان‌ش ــان ب ــه دست‌ش ــان ک و آن

می‌جســتند تــا نقشــی از شــکار و نــگار یــا گل و بلبــل بــر دیوارهــای خانــه و کاخ‌شــان 

بیاندازنــد. امــروز کاغذدیــواری هــا نقــش هــان هنرمنــدان را بــازی می‌کننــد کــه 

می‌تــوان بــا هزینــه‌ای کمــر طرح‌هــا و نقش‌هــای گوناگــون را بــه خانه‌هــا بخشــید. 

ــر  ــا زمــان تعمی ــه ی ــد و هزین ــاق آســیب دیده‌ان گاه دیوارهــای رنگامیــزی شــده‌ی ات

و بازســازی یــا لکه‌گیــری آن‌هــا پذیرفتنــی نیســت. درایــن جــا اســت کــه بــار دیگــر 

ــد. ــاز باش ــاره س ــد چ ــواری می‌توان کاغذدی

 چند روش برای کاربرد 
کاغذدیواری هست:

ــا  ــه ی ــک گون ــا ی ــا ب ــه‌ی دیواره ــاندن هم   پوش

طــرح کاغذدیــواری

  پوشــاندن یــک دیــوار بــا کاغذدیــواری همچــون 

نقطــه‌ی کانونــی اتــاق

  پوشــاندن هــر چهــار دیــوار بــا کاغذدیــواری بــا 

نقــش و طرح‌هــای گوناگــون

ــن  ــا پایی ــالا ی ــی از ب ــندند نیم ــم می‌پس ــی ه برخ

دیوارهــا را بــا کاغذدیــواری بپوشــانند. به هــر رو و 

بــه هــر شــکل، بــرای آغــاز کار بایــد دیــدی فراگیر 

از همــه‌ی اتاق‌هــا و مبلــان و اکسســوری‌های 

موجــود در خانه‌تــان داشــته باشــید. پیــش از 

ــگ و  ــده‌ای از رن ــد، ای ــگاه بروی ــه فروش ــه ب آن ک

ســبک فضــای دلخواه‌تــان بــه دســت آوریــد. 

ایــن نکتــه‌ی ســاده را فرامــوش نکنیــد چــون اگــر 

خودتــان ایــده‌ای نداشــته باشــید، بی‌شــک مجبــور 

خواهیــد شــد ســلیقه‌ی فروشــنده را بپذیریــد، 

فروشــنده‌ای کــه هیــچ ایــده‌ای از فضــای داخلــی و 

رنــگ و ســبک دیگــر وســایل خانــه‌ی شــا نــدارد! 

فراهــم  برای‌تــان  را  امــکان  ایــن  روز  فنــاوری 

ــا گوشــی  ــه ســادگی ب ــد ب آورده اســت کــه بتوانی

ــوش  ــا کفپ ــاق ی ــای ات ــی از فض ــان عکس همراه‌ت

ــراه  ــد هم ــگام خری ــد و هن ــود بگیری ــان خ و مبل

داشــته باشــید. اکنــون بــه فروشــگاه برویــد و 

از  آلبوم‌هــای دســته‌بندی شــده را  کتاب‌هــا و 

فروشــنده بخواهیــد.
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پــس از چنــد روز بــار دیگــر بــه ســه گزینــه‌ خــود بنگریــد و ایــن بــار بــه تصمیــم 

پایانــی برســید. طــرح و رنــگ خــود را برگزینیــد و آن را بخریــد. در هنــگام خریــد 

پایانــی،  مســاحت دیوارهــا اهمیــت می‌بایــد. اگــر خودتــان می‌توانیــد دیوارهایتان 

را بــه دقــت انــدازه بگیریــد ولــی اگــر نگــران نادرســتی اندازه‌گیری‌تــان هســتید 

ایــن کار را بــه کارکنــان فروشــگاه بســپارید. برخــی از ایــن فروشــگاه‌ها بــه رایــگان 

کســی را بــرای اندازه‌گیــری می‌فرســتند. فرامــوش نکنیــد همیشــه اندکــی 

ــا در آینــده اگــر نیــاز بــه ترمیــم  بیشــر از آن کاغــذی کــه نیــاز اســت بخریــد ت

تکــه‌ای از دیــوار بــود، هــان نقــش و رنــگ را داشــته باشــید.

ــا.  ــش آن‌ه ــه نق ــد ن ــه کنی ــا توج ــگ کاغذه ــه رن ــت، ب نخس

رنــگ کاغذدیــواری بایــد بــا رنــگ دیگــر عنــاصر داخلــی شــا 

ــه‌ی ســلیقه و ذوق  ــر پای هماهنــگ  باشــد. ایــن هماهنگــی ب

ــد ترکیب‌هــای رنگــی  ــا کــه می‌توانی ــن معن شــا اســت بدی

ــد. ــل را برگزینی ــا مکم ــواده ی ــا هم‌خان ــاد ی متض

دوم، هیــچ‌گاه نخســتین گزینــه را برنگزینیــد. اگــر بــه طرحی 

برخوردیــد کــه خوشــایند شماســت، علامتــی بگذاریــد و 

بگذریــد. در ایــن مرحلــه بــه ســخنان فروشــنده توجــه چندان 

نکنیــد. بگذاریــد او بگویــد، شــا فقــط بشــنوید.

ــر  ــار دیگ ــد، ب ــود را یافتی ــواه خ ــای دلخ ــه رنگ‌ه ــون ک اکن

ــر  ــرح را در نظ ــش و ط ــار نق ــد و این‌ب ــی کنی ــا را بازبین آن‌ه

بگیریــد. ســه گزینــه بــرای خــود بیابیــد و در ایــن هنــگام از 

ــا  ــت کاغذه ــت و کیفی ــاره‌ی قیم ــد در ب ــنده بخواهی فروش

ــیدید از  ــه رس ــن مرحل ــان ای ــه پای ــرگاه ب ــد. ه ــح دهی توضی

ــه  ــه گزین ــن س ــه‌ای  از ای ــا تک ــه ی ــد نمون ــنده بخواهی فروش

ــان و  ــار مبل ــد و در کن ــه ببری ــه خان ــا ب ــد ت ــا بده ــه ش ب

وســایل دیگــر بیازماییــد. بــه طــور معمــول فروشــندگان چنین 

کاری نمی‌کننــد ولــی هســتند یــک در هــزار میان‌شــان کــه 

می‌پذیرنــد. اگــر خوش‌شــناس نبودیــد و چنیــن فروشــنده‌ای 

را نیافتیــد، از آن ســه گزینــه عکــس بگیریــد و بــرای چنــد روز 

بــه بــازار نرویــد.
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هــر صنعتــی در دنیــای امــروز نیازمنــد پشــتوانه ســازی اســت. در دنیــای پرشــتاب تکنولــوژی و گســرش اطلاعــات تخصصــی 

ســخن گفــن از پشــتوانه ســازی در صنعــت نیازمنــد تحلیــل و شــفاف ســازی بیشــری اســت. امــروزه عرصــه هــای صنعــت و 

خدمــات در دنیــا تقریبــاً هــر فنــاوری را در اختیــار داشــته و یــا بــا فاصلــه هایــی نــه چنــدان معنــادار از یکدیگــر بــه هــر روی بــه آن 

دســت خواهنــد یافــت.

      آنچــه در ایــن میــان ارزش آفریــن اســت و مزیتــی بــه نســبت پایدارتــری را پدیــد مــی آورد آفرینــش و خلــق نــوآوری در طراحــی 

محصــول ، طراحــی خدمــات و طراحــی مــدل کســب و کار اســت. نخســتین رویــداد« مبلــان فــردا » بــه پشــتوانه چندیــن دوره 

نمایشــگاه هــای ســالانه انجمــن صنفــی مبلــان و دکوراســیون و برگــزاری مســابقات ، ســمینارهای تخصصــی، کارگاه هــای حرفه ای 

و . . . همزمــان بــا آن ، گامــی اســت بلندتــر هــم راســتا بــا قــدم هــای آگاهانــه گذشــته در ایــن مســیر.

     بیســت و چهارمیــن نمایشــگاه بیــن المللــی مبلــان منــزل)MOBLEX 2014( بــا رونمایــی از ایــده هــا و نــوآوری هــای صنعــت 

و دانشــگاه و بــا فراخوانــی اهالــی فــن و هــر و دانــش در فضایــی حرفــه ای شــکل گرفــت تــا در مســیر آینــده ی خــود تبدیــل بــه 

جریانــی هدفمنــد از گســرش ایــده هــا و بــارور کــردن بــازار بــزرگ هــر و صنعــت مبلــان و دکوراســیون در ایــران بــزرگ باشــد و 

راه جهانــی شــدن محصــولات در ایــن عرصــه را هموارتــر ســازد.
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تابستان به نیمه رسیده ولی هنوز گرما مهمان ماست. 

آب و آفتاب دو عنصری هستند که از دوران کهن تا کنون 

همیشه همراه و همداستان بوده‌اند. و چه رنگی بهتر از آبی 

که یادآور و نشان این دو باشد. با رنگ آبی، آسمان و دریا را 

یک‌جا خواهیم داشت. بر این بیافزایید آرامشی را که با رنگ 

آبی همراه است. پیشنهادهای تابستانی زیر می‌توانند 

چهره‌‌ای آرام و شیک و سرزنده به خانه‌تان ببخشند.

آبی
 گرم‌ترین رنگ است
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از  بهــر  از آب می‌آیــد و چــه جایــی  آبــی   

سرویــس هــای بهداشــتی بــرای آغــاز آبــی کــردن 

زندگــی! رنگمایه‌هــای آبــی چــه بــر کاشــی‌ها 

ــا،  ــا و هوله‌‌ه ــا کابینت‌ه ــقف ی ــر س ــه ب ــد چ باش

بــه سرویس‌هــای  انــرژی و خنکــی  از  حســی 

می‌دهــد.  بهداشــتی 

 درســت اســت کــه اتاقــی سراسر آبی‌رنــگ 

شــاید آزاردهنــده یــا خســته کننــده باشــد، ولــی 

می‌توانیــد یــک دیــوار یــا بخشــی از آن را در اتــاق 

ــای  ــا و قالی‌ه ــد. قالیچه‌ه ــی درآوری ــگ آب ــه رن ب

آبی‌رنــگ هــم می‌تواننــد هــان حــس و حــال 

ــر  ــی‌ ب را بیافریننــد. دســت کــم چنــد کوســن آب

ــود. ــان کارســاز خواهــد ب مبل

ــد و از  ــی می‌کنی ــی زندگ ــای ویلای ــه در خانه‌ه ــتید ک ــانی هس ــر از کس  اگ

موهبــت آپارتما‌ن‌نشــینی محــروم هســتید، بی‌درنــگ ســطلی از رنــگ آبــی 

برداریــد و دری یــا چهارچوبــی یــا قــاب پنجــره‌ای یــا ســتونی یــا دیــواری از نمــای 

خارجــی خانــه را آبــی کنیــد. آبــی از بهتریــن رنگ‌هــا بــرای نمــای خانه‌هاســت. 

بــه ویــژه اگــر بــا گل‌هــای زیبــا همــراه شــود.

ــی  ــند؟ آب ــوب باش ــگ چ ــه رن ــا ب ــفید ی ــه س ــد همیش ــپزخانه‌ها بای ــرا آش  چ

می‌توانــد یــک آشــپزخانه‌ی اپُــن را بــه نقطــه‌ی کانونــی فضــا تبدیــل کنــد. 

ــگ  ــار رن ــی در کن ــه خوب ــی هســتند کــه ب قهوه‌ای‌هــا و ســیاه و ســفید رنگ‌های

آبــی می‌نشــینند. اگــر هــم رنــگ آبــی را بــر کابینت‌هــا نمی‌پســندید، از  

کاشــی‌های تزیینــی آبی‌رنــگ بــر دیــوار آشــپزخانه کمــک بگیریــد.

آبــی فیــروزه‌ای رنــگ مــا شرقی‌هــا و ایرانی‌هاســت. آن را پنهــان نکنیــد. 

بــه هــر بهانــه‌ای ایــن رنــگ را درون فضــا بــه کار بریــد. روی دیــوار، در 

یــک قالــی، یــک گلــدان، یــا حتــا یــک بشــقاب تزیینــی. آبــی فیــروزه‌ای 

ــی  ــک رنگ ــای کوچ ــرای فضاه ــس ب ــد پ ــان می‌ده ــر نش ــا را بزرگ‌ت فض

مناســب اســت. از ایــن رنــگ در کنــار پنجره‌هــای نورگیــر اســتفاده کنیــد 

تــا درخشــش آن را ببینیــد.

 چــه کســی گفتــه صورتــی تنهــا رنــگ اتــاق دخترانــه اســت. این‌هــا 

ــد  ــه نیســت. اگــر دخترداری ــی پسران ــگ آب همــه‌اش شــایعه اســت. رن

هنــوز هــم می‌توانیــد ایــن رنــگ را در اتاقــش بــه کار بریــد. آبــی را در 

کنــار صورتــی و ســبز بنشــانید تــا جادویــش را بــه چشــم ببینیــد.

 درســت اســت کــه در برخــی از فرهنگ‌هــا 

آبــی رنــگ انــدوه اســت ولــی بــا ترکیبــی از آبــی 

و ســفید می‌توانیــد اتــاق خواب‌تــان را فضایــی 

رویایــی بســازید. آبــی رنگــی اســت کــه بــه 

ــد.  ــک می‌کن ــا کم ــر ش ــواب بیش ــش و خ آرام

شــاید بیشــر از چنــد قــرص مســکن کارایــی 

داشــته باشــد. اگــر دیــوار آبــی در اتــاق خــواب را 

نمی‌پســندید، دســت کــم یــک روانــداز یــا پتــوی 

آبی‌رنــگ می‌توانــد جایگزینــی خــوب باشــد.

ــدازه  ــط ان ــت. فق ــا اس ــی زیب ــا آب ــی ب ــر اتاق  ه

را نگهداریــد. اگــر از رنگمایه‌هــای آبــی تیــره 

خوشــتان می‌آیــد، در ســطح کمــری از آن‌هــا 

را  روشــن  آبی‌هــای  اگــر  کنیــد.  اســتفاده 

می‌پســندید دیوارهــا جــای خــوب بــرای ایــن 

رنــگ هســتند.
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پیشنهادهاي کم‌خرج
low cost Offers

از قدیم گفته‌اند پولمان با ســلیقه‌مان جور نیســت. اگر شــما هم از آن دسته آدم‌هایی هستید که ســلیقه‌تان همیشه چند گام جلوتر از 

درآمدتان است، پس بارها و بارها به این بحران گرفتار آمده‌اید. هماهنگ کردن سلیقه و ذوق در دکور و آرایش خانه و درآمد مالی کاری است 

بس دشوار. ولی شاید این چند نکته بتواند روزنه‌‌ی امید باشد برای سرو سامان دادن به اقتصاد دکوراسیونی!

16 low cost Offers for interior design
1+15پیشنهاد کم‌خرج برای دکوراسیون

پول‌دارهــا و داراهــا کارشــان بســیار آســان اســت. یــک شــاره و یــک تمــاس تلفنــی بــه یــک دفــر طراحــی یــا یــک طــراح و همیــن. در 

ــه‌ی آن‌هــا حــاضر می‌شــود و پــس از چنــدی،  ــاپ در خان ــت و آیفــون و لپ‌ت ــا تبل ــوش ب ــد طــراح خوش‌پ ــا چن ــک ی ــن زمــان، ی کمتری

چندیــن طــرح و سرانجــام خانــه‌ را هماهنــگ بــا ســلیقه‌ی کارفرمــا تحویــل می‌دهنــد. ولــی آن‌هایــی کــه ندارنــد چــه کننــد؟ بدانیــد 

کــه نیــازی نیســت همــواره کار دکــور یــا طراحــی داخلــی را بــه شــخصی دیگــر بســپارید. اگــر زرنــگ باشــید در اینترنــت و مجله‌هــا 

می‌توانیــد الگوهــا و ایده‌هــای بســیار خــوب بیابیــد، طرح‌هایــی کــه ســلیقه‌ی زیباپســندتان را راضــی کنــد. دیــدار از فروشــگاه‌‌ها و 

جمع‌کــردن کاتالوگ‌هــا و نمونه‌هــای رنگــی نیــز از قوانیــن »طراحــی داخلــی بــه حســاب خــود« اســت. بــرای خــود پوشــه‌ای فیزیکــی 

یــا دیجیتالــی در رایانــه بســازید تــا هــرگاه خواســتید تغییــری در خانــه‌ بدهیــد بــه آســانی در دســرس باشــد و الهام‌بخــش. بــا دیــدن فیلم‌هــا و مجله‌هــا و پایگاه‌‌هــای 

اینترنتــی دریابیــد کــه ســلیقه‌تان بــا چــه ســبک و گرایشــی در طراحــی می‌خوانــد. آن‌گاه بــا انــدک مطالعــه در بــاره‌ی آن ســبک خودتــان طــراح خانه‌تــان شــوید.

01
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ــدازه  ــد چــه ان ــد بدانی ــرای آغــاز بای ب

می‌خواهیــد  کــه  تغییــری  بــرای 

در خانــه و دکــور آن بدهیــد مایــه 

ــان  ــر، پول‌ت ــخنی دیگ ــه س ــد. ب داری

را انــدازه بگیریــد. اگــر پولــی نداریــد 

خانه‌تــان همیــن گونــه کــه هســت 

خــوب اســت. نیــازی بــه طراحــی 

و دکــور نــدارد. ولــی اگــر انــدک 

بدهیــد.  ادامــه  داریــد،  مایــه‌ای 

ــری  ــمگیرترین عن ــتین و چش نخس

ــد  ــرای خری ــد ب ــد و بای ــه می‌توانی ک

سرمایه‌گــذاری  آن  تعویــض  یــا 

مبلــان  تکــه‌ی  بزرگتریــن  کنیــد 

ــد  ــا خری ــد، ب ــی مان ــر پول ــت. اگ اس

ــان  ــه پای ــور را ب ــوری دک ــد اکسس چن

برســانید.

02

ورودی خـــــانــــــه یـــــا 

ــم‌ترین  ــان از مهــــ آپارتمــ

و بــه‌چشم‌آمــــــدنی‌ترین جــــــاهایی 

اســت کــه بایــد آغــاز کنیــد. حتــی اگــر 

ــان  ــم، خودت ــار بگذاری ــا را کن مهمان‌ه

هــم هــرگاه بــه خانــه می‌آییــد اگــر 

بــا عنــری زیبــا و چشــمگیر روبــه رو 

شــوید حــس و حالــی خــوش از دکــور یا 

فضــای داخلــی خانــه‌ می‌گیریــد. اگــر 

از آدم‌هــای خوش‌شــانس هســتید و 

ــد کوچــک  ــی هــر چن ــان راهروی خانه‌ت

خلــوت  را  آن  می‌توانیــد  تــا  دارد، 

ــاصر  ــدن از عن ــا ش ــس از ره ــد. پ کنی

ــا چــون  ــا دو عنــر زیب اضافــه، یــک ی

کنســول یــا تابلــو یــا گلدانــی عتیقــه را 

در آن جــای دهیــد. آینــه نیــز می‌توانــد 

راهــکاری ارزان بــرای تغییــر ورودی 

آینه‌هــای اضافــه و  از  باشــد.  خانــه 

خانــه  فضاهــای  دیگــرِ  گلدان‌هــای 

ــه ورودی  ــا را ب ــد و آن‌ه ــتفاده کنی اس

ــد. بیاوری

03

ــا  ــد و ب ــه سراغ پارچه‌هــا و پوشــش‌های پارچــه‌ای رنگــی بروی ــو کنیــد، ب ــاق نشــیمن را ن  اگــر نمی‌توانیــد مبلــان مرکــزی ات

انداخــن آنــان روی مبلــان در گوشــه و کنــار آن، فضــا را دگرگــون کنیــد. بــا ایــن ترفنــد، بــرای هــر فصــل می‌توانیــد رنگ‌هــای 

مناســب بــه کار بریــد و بدیــن گونــه ثــروت ناداشــته‌ی خــود را بــه رخ مهمانــان بکشــید! گاه نیــز رنگامیــزی دوبــاره‌ی مبلــان 

می‌توانــد آن‌هــا را و در پــی خــود، فضــا و دکــور خانــه‌ را نجــات دهــد.
04

ســاده‌ترین راه بــی هیــچ هزینــه‌ای جابجایــی 

مبلــان و وســایل خانــه اســت. بــه راســتی ایــن 

ترفنــد جــز بــه کار کشــیدن همــر یــا فرزنــدان 

ــی  ــر خرج ــدک درد کم ــاید ان ــی و ش در جابجای

و  بیابیــد  جدیــد  کانونــی  نقطــه‌ی  نــدارد. 

مبلــان را بــا توجــه بــه آن بازچینــی کنیــد. گاه 

ــک  ــا ی ــه ی ــلی اضاف ــز عس ــک می ــن ی ــا برداش ب

ــاق گســرده‌تر  تکــه مبــل بی‌مــرف، فضــای ات

ــه  ــت ک ــگردی اس ــا ش ــد ی ــن ترفن ــود. ای می‌ش

بیشــر طراحــان بــه کار می‌بندنــد.

05
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ایــن بــار کــه دیوارهــای خانــه را 

ــگ  نقاشــی می‌کنیــد هــان رن

همیشــگی را بــه کار نبریــد. 

معمــول ایــن اســت کــه هنــگام نقاشــی، از رنگــزن 

ــت.  ــر او چیس ــه نظ ــگ ب ــن رن ــید بهتری می‌پرس

آســانی کار رنگ‌هــای ســفید و  بــرای  او هــم 

ــان نظــر  اســتخوانی را پیشــنهاد می‌دهــد. خودت

بدهیــد. دســت کــم یــک دیــوار از دیوارهــای 

اتــاق را رنگــی بزنیــد کــه دلخــواه شماســت. 

ــا  ــوار در تضــاد ی ــر یــک دی رنگ‌هــای درخشــان ب

تکمیــل رنگ‌هــای خنثــا و ســفید دیوارهــای دیگــر 

ــیون  ــر دکوراس ــا در تغیی ــاره‌ی ش ــد چ می‌توانن

و فضــای خانــه باشــد. بــرای آن کــه خیال‌تــان 

آســوده باشــد، پیــش از رنگامیــزی، ترکیــب رنگــی 

ــد.  ــش کنی ــر ســطوحی دیگــر آزمای خــود را ب

06

نورهــای تزیینــی همیشــه کارســاز هســتند. پــس از آن کــه از انــدازه‌ی روشــنایی 

فضاهــای داخلــی مطمــن شــدید، بــه سراغ نورهــای تاکیــد و تزیینی برویــد. این 

نورهــا می‌تواننــد بــه هــر شــکلی باشــند. بــا نصــب نورهــای متمرکــز بــر تابلوهــا 

یــا گلدان‌هــای عتیقــه و یــا حتــا یــک عکــس خانوادگــی، هــر مهمانــی کــه وارد 

ــت.  ــد خواس ــان را خواه ــن طراح‌ت ــاره‌ی تلف ــا ش ــگ از ش ــود، بی‌درن ــاق ش ات

چراغ‌هایــی را بــه کار بریــد کــه بتــوان انــدازه و ســوی آن‌هــا را تغییــر داد. 07
ــن پیشــنهاد کمــی ســخت اســت:  انجــام ای

بایــد ذوق و هنرتــان را در خیاطــی و دوخــت 

ــال‌ها  ــای س ــد. تکه‌پارچه‌ه ــان دهی و دوز نش

ــم  ــا سره ــد و ب ــا را درآوری ــا و گنجه‌ه ــده در صندوقچه‌ه مان

کــردن آن‌هــا بــرای پنجره‌هــای خانه‌تــان والان‌هــا و تکــه 

پرده‌هــای زیبــا بدوزیــد. هیــچ چیــز زیباتــر از پنجــره‌ای 

نیســت کــه ماننــد پنجره‌هــای دیگــر نباشــد، بــا پــرده‌ای کــه 

ــود! ــت می‌ش ــا یاف ــه‌ی ش ــا در خان تنه

08

دستشــویی‌ها و سرویــس بهداشــتی از مهم‌تریــن فضاهــای داخلــی اســت کــه همیشــه در طراحــی و دکــور 

ــای  ــطوح سرویس‌ه ــرق زدن س ــی ب ــه قول ــودن و ب ــزه ب ــا پاکی ــد تنه ــان می‌کنی ــوند. گ ــوش می‌ش فرام

ــروزی  ــای ام ــان آپارتمان‌ه ــد. پ ــتباه می‌کنی ــر. اش ــزی دیگ ــه چی ــت دارد ن ــه اهمی ــت ک ــتی اس بهداش

ایــن امــکان را بــه مــا داده اســت دســت کــم دو سرویــس بهداشــتی جداگانــه داشــته باشــیم کــه از یکــی 

ــن  ــد از بهتری ــان می‌توان ــتی مه ــس بهداش ــم. سروی ــتفاده نمی‌کنی ــا اس ــر زمان‌ه ــا در بیش از آن‌ه

ــه باشــد.  ــن هزین ــا کمتری ــه ب ــرای نشــان دادن ذوق و ســلیقه‌ی شــا در طراحــی و دکــور خان فضاهــا ب

یــک نورپــردازی زیبــا، یــک تابلــوی رنگارنــگ و حتــا پیکــره  یــا تندیســی بلوریــن یــا ســفالین کافــی اســت.

09

پیشنهادهاي کم‌خرج
low cost Offers
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غافــل  اجتماعــی  شــبکه‌های  نقــش  از 

نشــوید. بســیار ســاده اســت. در ایــن 

شــبکه‌ها هــر از چنــد در بــاره‌ی یــک عنــر تزیینــی یا 

یــک اکسســوری زیبــا یــا هــر چیــز دیگــر کــه دوســت 

ــس و  ــد و عک ــخن بگویی ــد س ــده بخری ــد در آین داری

ــد  ــتان‌تان در می‌باین ــد. آرام آرام دوس ــر بگذاری تصوی

ــد و از میان‌شــان  کــه شــا آن چیزهــا را دوســت داری

سرانجــام کســی پیــدا می‌شــود کــه بــه مناســبتی آن 

ــد.  ــواب می‌ده ــن کار ج ــاورد. ای ــه بی ــان هدی را برایت

مطمــن باشــید.

در  اگــر  زیباســت.  همیشــه  بــزرگ 

ــن  ــتید بهتری ــان نیس ــض مبل ــر تعوی فک

ــد  ــه خری ــرا در خان ــزرگ و گی ــری ب ــرای تغیی ــاره ب چ

یــک عنــر تزیینــی بــزرگ و نشــاندن آن در اتــاق 

ــول خــود را خــرج  ــه جــای آن کــه پ نشــیمن اســت. ب

ــف و  ــی ظری ــاصر تزیین ــک  و عن ــمه‌های کوچ مجس

کوتــاه کنیــد و آن‌هــا را در قفســه‌های یــک کتابخانــه 

پنهــان کنیــد، یــک تابلــوی بــزرگ بخریــد و روی 

دیــوار اصلــی اتــاق نشــیمن بیاویزیــد. اثــرش را درجــا 

می‌بینیــد.

10
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ایــن  فصل‌هــا را بــه داخــل خانــه بیاوریــد. بــرای 

ــا  ــس زیب ــا بشــقاب و دی ــد ظــرف شیشــه‌ای ی کار چن

ــون  ــی چ ــاصر فصل ــد از عن ــا را پرُکنی ــد و آن‌ه برداری

برگ‌هــای پاییــزی، صدف‌هــای دریایــی و گل‌هــای 

تــازه و خشــک و ســنگریزه‌ها و میوه‌‌هــای درخــت 

کاج و چوب‌هــای خشــک و از ایــن دســت. هــر فصــل 

می‌توانیــد ایــن عنــاصر را عــوض کنیــد و بــر روی میــز 

ــد. ــش بگذاری ــه نمای ــومینه‌ ب ــا روی ش ی

نیســتند!  همیشــگی  دســتگیره‌ها 

نبایــد انتظــار بکشــید تــا دری خــراب 

ــد.  ــو کنی ــتگیره‌اش ن ــا دس ــود و آن گاه آن را ب ش

از یــاد نبریــد کــه بــا کمتریــن هزینــه می‌توانیــد 

دســتگیره‌های درهــا یــا کابینت‌هــا را نــو کنیــد و 

ــه بیاوریــد. ــه خان ــه تغییــر را ب بدیــن گون

عــوض  را  یــا عکس‌هــا  تابلــو  قــاب 

کنیــد همیــن. بــه ســادگی بــا تعویــض 

قــاب یــک تابلــو همــگان گــان می‌کننــد چیــزی 

ــت. ــده اس ــو ش ــاق ن در ات

12

13

بــرای  کم‌خــرج  راه‌هــای  از  یکــی 

ــی  ــرای مهمان ــا ب ــع و زیب ــور سری دک

ــا شــبانه‌، در یخچــال شــا  ــه ی عصران

ــال  ــا را در یخچ ــت! میوه‌ه ــه اس نهفت

بــرای آخریــن لحظــه نگذاریــد. چنــد 

ــوز  ــد م ــا چن ــیب ی ــد س ــال، چن پرتق

و  زیبــا  ظرف‌هــای  در  می‌تواننــد 

ــول  ــر کنس ــه ب ــی هنرمندان ــا آرایش ب

ورودی یــا زیــر آینــه چشــان مهمانان 

ــد. ــره کنن را خی

همــه  شــده‌اند.  بدنــام  آینه‌هــا  امــروزه 

می‌پندارنــد آینــه دراتــاق نشــیمن از مــد 

ــزرگ  ــی درســت نیســت. آینه‌‌هــای ب ــاده اســت ول افت

هنــوز هــم می‌تواننــد در فضاهــای داخلــی نقشــی 

بســزا داشــته باشــند. اگــر از گچبری‌هــای قدیمــی 

ــد،  ــان نمی‌آی ــیک خوش‌ت ــش کلاس ــر نق ــای پ ــا قاب‌ه ی

ــا  ــه صــورت تخــت ی ــا را ب ــاه آینه‌هــا چیســت. آن‌ه گن

قــاب هــای ســاده بــر دیــوار بیاویزیــد. در سرویس‌هــای 

مهــان هــم آینــه کــردن سراسر یــک دیــوار، فضــا 

را چنــان زیبــا می‌ســازد کــه شــاید مجبــور شــوید 

مهمان‌تــان را بــه زور از جــا بیــرون کنیــد!

15
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 آموزش از مقوله هایی ست که انسان از دیرباز با آن سر و کار داشته است، اندازه ، شیوه و هدف آن همواره دگرگون شده اما نیاز به آن هیچ گاه 

پایان نیافته و همواره بر آن افزوده شده است. با پیشرفت جوامع، توسعه مشاغل، گسترش سازمان های اجرایی و نهادهای صنعتی ضرورت آموزش 

بیش از پیش گردیده تا آن جا که اکنون ماندگاری و رشد سازمان ها به آن وابسته است. افزون بر این ها با پدید آمدن نوآوری ها و دگرگونی های 

شتابان در شیوه های کسب و کار، سازمان های بسیاری بر سر دوراهی همسویی با تغییرات و یا نابودی ایستاده اند.

  فرانک شیخ الاسلامی

کارشناس آموزش های سازمانی 
صنعت مبلمان و دکوراسیون

آموزش های سازمانی صنعت مبلمان و دکوراسیون

طراحی فرآیندگرا ؛ برون رفت از چرخه منفی آموزش

ــور  ــک کش ــای آکادمی ــوزش ه ــخ آم در تاری

ــی  ــای عال ــوزش ه ــش آم ــژه در بخ ــه وی و ب

همــواره بــه دلایــل بســیاری کــه شــاید یکــی 

از آن هــا برداشــت هــای ســطحی ، ناهمگــن و 

بــه دور از توجــه بــه نیــاز منــدی هــای بومــی 

از الگوهــای آمــوزش در دیگــر کشــورهای 

ــت و  ــه نادرس ــی ب ــد، رویکردهای ــان باش جه

ــد  ــر ناکارآم ــای اخی ــال ه ــل در س ــا حداق ی

ــاختار  ــج در س ــی رای ــای آموزش ــیوه ه در ش

آموزشــی عالــی کشــور نهادینــه شــده اســت.

ــن  ــه در ای ــم ک ــر بپذیری ــوی اگ ــر س از دیگ

ــازمان  ــر س ــن ه ــن رک ــا ارزش تری ــه، ب زمان

منابــع انســانی آن اســت ایــن واقعیــت را نیــز 

خواهیــم پذیرفــت کــه آن چــه اکنــون فراتــر 

ــوژی،  ــع تکنول ــه مناب ــی ب ــکان دسترس از ام

ســخت افــزار و سرمایــه هــای مــادی برتــری 

مــی آفرینــد و مزیــت هــای نســبی رقابتــی را 

شــکل می دهــد سرمایــه های انســانی اســت. 

امــروز گســرش دانش، مهــارت تبدیــل آن به 

توانایــی و میــزان نــوآوری و خلاقیــت نیــروی 

انســانی ارزش ویــژه ای یافتــه و درســت ایــن 

جاســت کــه آمــوزش نقــش خــود را در انــدازه 

یــک اســراتژی پایــدار بــه رخ مــی کشــد.

نبایــد از یــاد بــرد کــه ویژگــی تــا حــدی غیــر 

قابــل اجتنــاب آمــوزش هــای ســازمانی و 

صنعتــی، زمــان و هزینــه اســت. بــرای نمونــه 

ــازمانی در  ــای س ــوزش ه ــالیانه آم ــه س هزین

IBM بیــش از 5/2 میلیــارد دلار بــرآورد شــده 

ــه  ــدازه از سرمای ــن ان ــه صرف ای ــت. آنچ اس

از ســوی یــک ســازمان توجیــه  مــادی را 

پذیــر مــی نمایــد در دو جملــه مــی گنجــد: 

ــظ  ــودمند 2( حف ــداف س ــه اه ــتیابی ب 1( دس

ــازار ــگاه در ب جای

پــس از برشــمردن اهمیت جایگاه آمــوزش در 

دســتیابی نهــاد هــای کســب و کار و ســازمان 

هــای صنعتــی بــه ســود و جایــگاه تردیــدی بر 

جــای نمــی مانــد کــه برنامــه هــای آموزشــی 

ــراتژیک  ــدازه اس ــه ان ــا چ ــازمان ت ــر س در ه

خواهــد بــود. اکنــون پرسشــی بنیادیــن پدید 

مــی آیــد:



83دکومان / نشریه تخصصی مبلمان، معماری و دکوراسیون داخلی     
83  شماره  20 و 21  /  بهار و تابستان  1394

مفهوم شناسی طراحی آموزشی

نخســت بایــد اجــزای ایــن عبــارت )طراحــی – 

آمــوزش( جداگانــه تعریــف شــوند.

 طراحــی بــه طــرزی بنیادیــن یــک فرآینــد عقلانــی، 

منطقــی و پیوســته بــرای حــل مســأله هاســت کــه 

حتــی خلاقیــت را نیــز بــه شــیوه ای نظــام منــد در 

ایــن رونــد در کار خــود درمــی آورد.

 بــر ایــن پایــه فرآینــد طراحــی را مــی تــوان فرآینــد 

ــز  ــوزش نی ــف آم ــت. در تعری ــأله دانس ــل مس ح

ــارت  ــوزش عب ــد: آم ــن آورده ان ــران چنی صاحبنظ

ــت  ــورد حمای ــری را م ــه یادگی ــه ک ــت از آن چ اس

قــرار مــی دهــد، ســاده مــی ســازد و تــا پایــان 

همراهــی مــی کنــد. هــر موقعیــت آموزشــی دارای 

ــت: ــزء اس ــه ج س

هــدف ها)نتایــج( کــه هــان مقاصــد ارایــه 

اســت. آمــوزش 

ــا  ــج ی ــه نتای ــتیابی ب ــای دس ــه راه ه ــا ک روش ه

ــد. ــی کن ــری م ــا را راه ــدف ه ه

شرایــط، کــه مجموعــه عوامل محیطی و انســانی 

خــارج از اختیــار آمــوزش دهنده اســت.

بــه پشــتوانه تعاریفــی که گفته شــد هــرگاه گفتگو 

از طراحــی آموزشــی بــه میــان مــی آیــد از آن جــا که 

آمــوزش، دســتگاهی برســاخته از اهــداف، محتــوا، 

روش هــا، شرایــط و . . . اســت کــه درونــداد ، 

فرآینــد و برونــداد ویــژه خــود را می آفرینــد بهتر آن 

اســت کــه نــام طراحی سیســتم آمــوزش را بــه جای 

طراحــی آمــوزش در میــان آوریــم. در نهایــت جامــع 

تریــن تعریفــی کــه از طراحی سیســتم آمــوزش می 

تــوان ارایــه داد عبــارت اســت از:

فعالیــت هایــی کــه در آن روش هایــی معیــن بــرای 

دســتیابی بــه هــدف هایــی معیــن، آنچنــان ســامان 

دهــی مــی شــوند تــا افــراد یــک ســازمان یادگیرنده 

توانایــی تحقــق آن اهــداف را در شرایــط مشــخصی 

بــرای ســازمان متبــوع خــود دارا شــوند.

آموزش ها چگونه طراحی می شوند؟

طراحــی آموزشــی قلــب تپنــده هــر گونــه کوشــش آموزشــی ســت. بــا ایــن تعریــف بیهــوده نیســت که 

در ســه دهــه گذشــته عرصــه صنعــت و کســب و کار در دنیــا پرکارتریــن حــوزه در زمینــه طراحــی 

آموزشــی بــوده انــد. پیــش از آن کــه بــه جایــگاه طراحــی آموزشــی در کســب و کار و صنعــت پرداختــه 

شــود تــاش مــی گــردد تــا مفهــوم شناســی طراحــی آموزشــی بــه روشــنی آشــکار شــود.

طراحی فعالیتی برای حل مسأله و آموزش کوششی جهت تسهیل یادگیری است

وضعیتی که در آن به سر می بریم:

ــی وضعیــت طراحــی سیســتم هــای آموزشــی و محیــط هــای  ــه ریشــه یاب ــم ب ــی آن کــه بخواهی ب

ــم درک  ــوزه آزاد بپردازی ــه در ح ــی و چ ــش دولت ــه در بخ ــمی چ ــای رس ــتگاه ه ــک در دس آکادمی

نســبت تقاضــای واقعــی دنیــای امــروزی کســب و کار و نیــاز آن بــه آمــوزش، آنچنــان کــه در نیمــه 

نخســت ایــن یادداشــت از آن ســخن رفــت و مقایســه بــا فعالیــت هایــی کــه بــا نــام آمــوزش و بــا 

صرف هزینــه ای سرســام آور در بدنــه نظــام آموزشــی صــورت مــی پذیــرد خــود گویــای وضعیــت 

اثربخشــی و کارآیــی ایــن آمــوزش هــا کــه بــا نــام آمــوزش هــای رســمی از آن یــاد مــی شــود خواهــد 

بــود. پیــروی از روش هــای ناکارآمــد مدیریــت آموزشــی ایســتا، وظیفــه گــرا و غیــر پویــا از ســوی 

مراکــز بــزرگ آمــوزش هــای آکادمیک، بــه کارگیری حداقــل ابزارهــای معیارســنجی و تقاضایابی در 

دانــش پذیــران و ســازمان هــای هــدف و مقاصــد کســب و کار صنعتی، خدماتــی و . . . تهیــه، تولید 

و توزیــع مــواد آموزشــی میــان متقاضیــان تحصیــات آکادمیــک و ســال هــا برگــزاری کنکور بــه بهانه 

عدالــت آموزشــی دســت حــوزه صنعــت و خدمــات را آن چنــان از نیــروی انســانی باانگیــزه، ماهــر و 

بــا تخصــص هــای هدفمنــد خالــی گذاشــته اســت کــه شرح آن در ایــن یادداشــت نمی گنجــد، از آن 

همــه تنهــا بــه یکــی از آســیب هــای تصمیــم ســازی هــای غیــر اصولــی و غیــر اســراتژیک در حــوزه 

کلان آمــوزش مــی پردازیــم:

در حالــی کــه طراحــی سیســتم هــای آموزشــی در دنیــا حداقــل در بخــش صنعــت بیــش از دو دهــه 

اســت کــه مدیریــت آمــوزش فرآیندگــرا، پویــا و برســاخته از خواســت بخش هــای صنعتــی، خدماتی 

و . . . را در دســتور کار طراحــی نظــام هــای آموزشــی خــود قــرارداده بودنــد مــا در پاســخگویی بــه 

بحــران کنکــور و سرخوردگــی اجتماعــی نســل جــوان از کمبــود ظرفیــت تحصیــل در بخــش دولتــی 

و گرانــی تحصیــل در بخــش آزاد، نظــام بــه نســبت منطقــی علمی-کاربــردی را کــه در میانــه دهــه 

70 بــا هدفــی تقریبــاً مشــابه اهــداف جهانــی در حــوزه آمــوزش هــای فرآیندگــرا آفریــده شــده بــود 

تبدیــل بــه پاســخی شــتاب زده ، ناپختــه و بــی هــدف در برابــر ایــن خواســت اجتماعی کــرده و حال 

و روز ایــن آمــوزش هــا آنچنــان اســت کــه خــود گویاســت...



84
84

مقالات
Articles

ــان و  ــی مبل ــن صنف ــری انجم ــکل گی ــا ش ب

دکوراســیون و در راســتای رســالت ذاتــی کــه 

ایــن نهــاد بــرای خــود تعریــف کــرده اســت 

و از آن جــا کــه بســر آمــوزش هــای عالــی در 

ــدازی  ــرای راه ان ــردی ب ــاختار علمی-کارب س

ــن صنعــت بیــش  ــا ای ــط ب رشــته هــای مرتب

ــود،  ــا ب از دیگــر ســاختارهای آکادمیــک مهی

ــد  ــی و تولی ــردی طراح ــی – کارب ــز علم مرک

ــده و  ــزاری ش ــه گ ــیون پای ــان و دکوراس مبل

بــه آمــوزش متقاضیــان عمومــی در ایــن حوزه 

ــت.  پرداخ

ــا برخــی مدیــران، اســتادان و  طــی گفتگــو ب

ــم  ــی یابی ــز درم ــن مرک ــگان ای ــش آموخت دان

کــه مرکــز علمــی کاربــردی انجمــن مبلــان 

ــجو در  ــرش دانش ــاز پذی ــیون از آغ و دکوراس

رشــته هــای تخصصــی تولیــد و طراحــی 

مبلــان در ســال هــای90-89 بــا درک درســت 

ــا  ــمی تنه ــای رس ــوزش ه ــه آم ــه ک ــن نکت ای

مهــارت  دریافــت  بــرای  را  لازم  شرایــط 

ــرای  ــه ب ــاخته و البت ــا س ــی مهی ــای عموم ه

پاســخگویی بــه نیازهای عملیاتــی و تخصصی 

موجــود در عرصــه بنــگاه هــای طراحــی و 

تولیــد مبلــان و دکوراســیون ناکافــی اســت، 

ــی آزاد  ــه تأســیس واحــد آمــوزش هــای عال ب

مرکــز همــت گــارده و گســره قابــل توجهی 

ــدت و  ــاه م ــردی کوت ــای کارب ــارت ه از مه

غیــر وابســته بــه پیــش نیازهــای نامرتبــط را 

بــا همــکاری مجریــان آموزشــی بــا تجربــه در 

حــوزه آمــوزش هــای آزاد تخصصــی راه اندازی 

ــود. نم

ایــن آمــوزش هــا اگرچــه در عرصــه معــاری 

داخلــی، دکوراســیون، مهــارت هــای اجرایــی 

ــون  ــا کن ــو ت ــای دکوراتی ــاختمان و هنره س

بیــش از 2000 نفــر را بــه طورمســتقیم در 

طیفــی از کارگاه هــای یــک روزه تــا دوره هــای 

یکســاله پوشــش داده و بــه دانــش آموختــگان 

ترمیــک و رســمی مرکــز افــزوده اســت، 

ــین و  ــراح، تکنیس ــرورش ط ــه پ ــا در عرص ام

توانمندســازی کارکنــان شــاغل و علاقــه منــد 

بــه اشــتغال در صنایــع گســرده و رو به رشــد 

مبلــان در رســته هــای گوناگــون اداری، 

خانگــی، شــهری و . . . نیازمنــدی های بســیار 

ــوز در  ــیاری هن ــای بس ــت ه ــه ظرفی و البت

نوبــت شــکوفایی ســت.

امیــد کــه بتــوان بــا نهادینــه کــردن همــکاری 

ــا  ــی ب ــای آموزش ــت ه ــش شرک ــای اثربخ ه

تجربــه در امــر آمــوزش هــای تخصصــی آزاد 

ــع از چالــش هــا و فرصــت هــای هــر  و مطل

و صنعــت مبلــان کشــور بــا مرکــز علمــی-

کاربــردی مبلــان و دکوراســیون، هــم افزایی 

ــن  ــود در ای ــای موج ــدی ه ــان توانمن لازم می

دانشــگاه و تخصــص هــای مدیــران بــا انگیــزه 

در بیــرون از ســاختار اجرایــی مرکــز، امــکان 

خدمــات رســانی آموزشــی در ســاختاری 

فرآیندگــرا، پویــا و . . . بــه این صنعــت دیرین 

ــد بیــش از پیــش فراهــم گــردد.    و ارجمن

 امــروزه شــاهد هســتیم کــه در فرآینــد تحــول 

نظــام هــای آموزشــی در دنیا ماهیــت آموزش 

هــا بــه طــور فزاینــده ای از رویکــرد تأکیــد بر 

ــه  ــازمان ب ــانی آگاه در س ــروی انس ــد نی تولی

رویکــرد بهبــود کارکنــان در عملکــرد شــغلی 

ــر  ــازمانی تغیی ــای س ــأله ه ــل مس ــان و ح ش

ــن رویکــرد، طراحــی  ــرو ای ــه اســت و پی یافت

آمــوزش دیگــر یــک پروســه ی ســازمان یافتــه 

ــا  ــزی دوره ه ــه ری ــد و برنام ــدف تولی ــا ه ب

ــرای  ــوده بلکــه فرآینــدی ســت عمومــی ب نب

کشــف نیازهــا و مســأله هــای  عملیاتــی 

ــب  ــای مناس ــل ه ــش راه ح ــان و آفرین کارکن

بــرای پاســخگویی هدفمند، شــفاف و محدود 

بــه حــوزه هــای نیازمندی هــای معیــن.

بــر پایــه رویکــردی کــه از آن ســخن بــه میــان 

رفــت، طراحــان آمــوزش و مدیــران بایــد 

پیوســته مشــکلات آینده و تغییرات سازمانی 

احتمالــی را پیــش بینی نمــوده و شــیوه هایی 

را جهــت آمــاده نمــودن کارکنــان بــرای ایــن 

موقعیــت هــای تــازه برنامــه ریــزی نماینــد. 

اینجاســت کــه تفــاوت طراحــی آموزشــی 

ــب و کار در  ــد کس ــای هدفمن ــازمان ه در س

ــا  ــگاه ه ــوزش در دانش ــی آم ــا طراح ــا ب دنی

ــی  ــه صورت ــا ب ــی م ــوزش عال ــات آم و مؤسس

ــدم  ــا ع ــه تنه ــده و ن ــر ش ــده ظاه ناامیدکنن

همگرایــی کــه واگرایــی پرشــتاب و دردناکــی 

ــی،  ــن شرایط ــد. در چنی ــی کن ــت م را حکای

آمــوزش هــا نــه تنهــا راه حــل نمــی آفریننــد 

ــان میــدان نقــش آفرینــی  ــه تنهــا قهرمان و ن

دانــش و خلاقیــت را بــه بــار نمــی آورنــد 

قامــت  کوتــاه  سرداران  از  لشــگری  بلکــه 

و پرمدعــا را راهــی میــدان هــای ســخت 

رویارویــی بــا رقیبــان فربــه و پرتوشــه و تــوان 

جهانــی مــی کننــد. چنانچــه میــان طراحــی 

آمــوزش و بهبــود عملکــرد رابطــه ای شــفاف 

بــر پــا نباشــد و بهبــود مهــارت هــای ناشــی 

از آمــوزش، بهبــود عملکــرد را پدیــد نیــاورد 

چرخــه ای زیبــا امــا معیــوب و غیــر اثربخــش 

شــکل مــی گیــرد چــرا کــه در آمــوزش هــای 

ــده  ــه یادگیرن ــه ک ــر آنچ ــرو ب ــازمانی پی س

مــی توانــد بدانــد و مــی توانــد انجــام دهــد 

ــد  ــردد تأکی ــت گ ــازمان تقوی ــداف س ــا اه ت

ــود. می ش

طراحی سیستم آموزشی در صنعت مبلمان و دکوراسیون:
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به طور خلاصه صاحبنظران حوزه آموزش های سازمانی برای طراحی آموزشی 

در یک سازمان یا محیط یادگیرنده 10 ویژگی را برمی شمرند:

عملکرد کلی از پرورش مهارت های مستقل مهم تر است.

ــداف  ــرای اه ــت ب ــیله ای اس ــت، وس ــدف نیس ــازمان ه ــک س ــرای ی ــوزش ب ــی آم طراح

ــن. معی

طراحی آموزش باید نتیجه گرا و فرآیندمحور باشد.

بهبود عملکردهای سازمانی پس از آموزش باید قابل اندازه گیری باشند.

باید معیاری برای موفقیت یادگیرندگان وجود داشته باشد.

اثربخشــی فراگیــران تنهــا در محیــط آمــوزش اهمیــت نــدارد بلکــه در محیــط کار هــم 

ــت. ضروری اس

مهارت های غیر استراتژیک ضروری نیستند.

ــی و  ــل اصلاح ــاب عم ــدگان را در انتخ ــارت یادگیرن ــد مه ــد بتوان ــوزش بای ــی آم طراح

ــد. ــش ده ــازمان افزای ــن در س جایگزی

طراحــی آمــوزش در یــک ســازمان بایــد ویــژه شرایــط اســراتژیک هــان ســازمان از ابتــدا 

طراحــی شــده باشــد.

زمانــی کــه برنامــه تحلیــل عملکــرد، شــیوه آمــوزش را موجــب بهبــود تشــخیص ندهــد، 

آمــوزش هــا پایــان مــی یابنــد.

در ایــن شــاره از دکومــان تــاش شــد تــا بــا بررســی آســیبها و کاســتی هــای نظام هــای 

ــوزه  ــه ح ــی و ورود ب ــور کل ــه ط ــور ب ــی کش ــوزش عال ــطح آم ــود در س ــی موج آموزش

آموزش هــای آکادمیــک مرتبــط بــا صنعــت مبلــان بــه صورتــی مقدمــه گونــه ، اهمیــت و 

جایــگاه آمــوزش هــای ســازمانی هدفمنــد در عرصــه هــر و صنعت مبلــان و دکوراســیون 

بــه عنــوان موضوعــی بســیار اســراتژیک بــرای ایــن صنعــت تبییــن گــردد.

در شــاره هــای آینــده بــه طــور ویــژه بــر راه حــل هــا تأکیــد و لــزوم ، شرایــط و ضرورت 

ورود شرکــت هــای تخصصــی آموزشــی مبلــان و دکوراســیون را بــه دنیای پــر از فرصت و 

ظرفیــت مبلــان و دکوراســیون بــه ویــژه در شرایــط پســا تحریــم بررســی خواهیــم نمــود.         

با ارزش ترین رکن هر 

سازمان منابع انسانی آن 

است این واقعیت را نیز 

خواهیم پذیرفت که آن 

چه اکنون فراتر از امکان 

دسترسی به منابع تکنولوژی، 

سخت افزار و سرمایه های 

مادی برتری می آفریند و 

مزیت های نسبی رقابتی را 

شکل می دهد سرمایه های 

انسانی است. 
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