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تشکل ها و اصناف پرجمعیت ترین لایه اجتماعی کشور را در خود 

جای داده اند و در آفرینش نزدیک به بیست درصد از تولید ناخالص 

ملی سهم دارند. بدنه وابسته به اصناف و تشکل های صنفی در ایران که 

نماینده نزدیک به سه میلیون واحد صنفی در کشور هستند بزرگ ترین 

خانواده اقتصادی کشور را آفریده است که شمار آن به بیش از بیست 

میلیون شهروند می رسد. با وجود این پایگاه اجتماعی و اقتصادی، به 

دلایلی نظیر ناتوانی در مدیریت و برنامه ریزی و همچنین نداشتن 

استراتژی های درست سازمانی در تشکل های صنفی شاهد هستیم 

که اصناف نتوانسته اند جایگاه راستین خود را در عرصه کار و سرمایه 

در کشور بیابند. با ادامه این روند نامطلوب باید پذیرفت که مدیران 

تشکل های صنفی اگر نتوانند جامعه خود را برکشند و بالا آورند در 

میدان عمل نیز جایگاهی برتر از نهادی بی برنامه و سردرگم نخواهند 

داشت. اشتغال به روزمرگی به جای روزآمد نمودن شیوه و شرایط توسعه 

صنفی از سوی مدیران آن ها سبب می شود تا ایشان به جای آفرینش و 

بهره گیری مناسب از فرصت ها به درگیر شدن با پیش آمدهای موجود 

یا مشکلاتی که با از دست دادن فرصت ها گرفتار آن شده اند رو به 

رو شوند و در این میانه آنچه در دم نابود می گردد زمان بی بازگشت 

است.  در دنیای هوشمند و پر شتاب امروز که خواست های نامحدود 

همواره با منابع محدود به چالشی همیشگی دچار هستند، انتخاب ها 

ارزشی افزون یافته اند. با نگاهی به نظریه »هزینه فرصت«، هر انتخاب 

ما را پذیرای هزینه های خود می کند. شاید بزرگترین و  پنهان ترین این 

هزینه ها، هزینه »فرصت های از دست رفته« است که از قضا  با آن که 

در دفاتر حساب های مالی نمایان نیستند اما  ناگفته پیداست که این 

بدهی بزرگ سیستمی، ناشی از سوء مدیریت بوده و اثرات خود را نه 

چندان دیر هنگام در مجموعه نمایان خواهد نمود.

دهه ها پیش از این، بنگاه های بزرگ اقتصادی در دنیا برای کاهش 

هزینه فرصت ها و گریز از آزمون و خطاهای زیان بار که سرمایه و زمان 

را باهم از میان می برند، راه هایی را آزمودند که بسیاری از آن ها اکنون 

در کشورهای توسعه یافته به سنت هایی ماندگار  و کارآمد تبدیل شده و 

شوربختانه در بسیاری کشورها از جمله ایران جایگاهی برتر از شعارهای 

دست نیافتنی و آرزوهای فراموش شده پیدا نکرده اند.

 بنگاه های اقتصادی و بازرگانی، مسأله های خود را به موضوع آزاد 

کرسی های تخصصی در دانشگاه ها برده و محیط های آکادمیک نیز 

عملاً در پاسخ به این خواست و اعتماد صنعت، خود را به مجری مفاهیم 

نو و ماشین راه حل یابی و برنامه نویسی  اجرای پروژه های بزرگ مبدل 

کردند. اکنون حاصل این تعامل هدفمند را نه تنها در کشورهای توسعه 

یافته که در جوامعی نظیر هند و برزیل نیز شاهد هستیم. کشورهایی 

که در میان بزرگان اقتصاد جهان برای خود جایی ارزشمند را دست و 

پا کرده اند. 

لزوم بهره گیری از فرصت ها و انتخاب کوتاه ترین مسیرهای ممکن 

برای جبران زمان های از دست رفته اگرچه هزینه فرصت ها را جبران 

نخواهد کرد اما تقدیری ناگزیر و بهترین انتخاب برای جوامع در حال 

توسعه ای چون ماست.  سخن حاضر به اعتبار تحقیقاتی که سازمان 

ملل متحد برای بررسی زمینه های پیشرفت سریع در برخی کشورها 

به انجام رسانیده است سخن درستی است.UNIDO) سازمان توسعه 

صنعتی ملل متحد( که از سال 1999 در ایران دفتر و نماینده رسمی 

دارد شش زمینه همکاری راهبردی را با تمرکز بر پروژه های اقتصادی 

وابسته به صنایع کوچک و بیشتر در بخش خصوصی دنبال می کند. 

نکته قابل تأمل در این رویکرد که فرصت هایی را در حوزه هنر و صنعت 

مبلمان و دکوراسیون و صنایع وابسته با خود به همراه خواهد آورد این 

است که به گفته آلساندرو آمادیو نماینده یونیدو در ایران این راهبردها 

با تأکید برتوسعه خوشه های صنعتی در ایران، مدیریت فناوری در 

هزینه فرصت های ازدست رفته را چه کسانی می پردازند؟

سخن سردبیر



سطح واحدهای صنفی، توسعه بخش خصوصی، گسترش صنایع کوچک 

و بهبود محیط کسب و کار است. 

فرصت ها یگانه و بی همتا هستند و شکار آنها نیازمند رفتاری است 

که به همان اندازه خلاق و هوشمندانه باشد و درست همین جا اهمیت 

متمرکز بودن مدیران سازمانی و رهبران صنفی بر امور صنف و صنعت و 

تحلیل بی وقفه جریانات مؤثر بر ساختار و رفتار ارگانیک اعضا نمایان می 

شود. نمی توان انتظار داشت صنوفی که رهبرانشان فرصت های آماده و 

پالوده را نیز از کف می دهند توان توسعه و تقویت و همچنین کارآفرینی 

در حوزه صنفی خود را دارا باشند.  

      

در همین راستا و به منظور شناسایی و استفاده بهینه از فرصت های 

پیش رو، انجمن مبلمان و دکوراسیون با تکیه بر منشور صنف و صنعت 

و با رعایت اصول حرفه ای، تخصصی و اخلاقی، پیرو رسالت ذاتی که در 

راستای توسعه صنعت مبلمان، دکوراسیون و صنایع وابسته و بهبود روند 

کارآفرینی در این عرصه برای خود ترسیم کرده از نزدیک به یک دهه 

گذشته بسترها و زمینه های سخت افزاری و نرم افزاری را بنیان نهاده 

که در نوع خود در دیگر صنایع کوچک نادر است. این انجمن به عنوان 

منتخب وزارت صنعت، معدن و تجارت در حوزه عاملیت توسعه خوشه 

مبلمان، مطابق چشم اندازهای رایج در توسعه صنایع کوچک در دنیا 

که ارکانی همچون ایجاد نمایشگاه های تخصصی، پایه گذاری آموزش 

های تخصصی و کاربردی و حمایت از گسترش شهرک های تخصصی 

صنایع، و توسعه زیرساخت های بهره گیری از ICT )فناوری اطلاعات و 

ارتباطات( را لازمه پیشرفت در این حوزه میداند، رویدادها و نهادهایی را 

طی یک دهه گذشته  پایه گذاری کرده است که از این طریق ظرفیت های 

تعامل هدفمند و کاربردی صنعت مبلمان و سایر عرصه های مرتبط با 

آن را فراهم می سازد. اقداماتی چون تأسیس دانشگاه علمی کاربردی 

طراحی و تولید مبلمان و دکوراسیون، ایجاد سایت مستقل نمایشگاهی و 

برگزاری نمایشگاه های تخصصی با گروه بندی کالایی، حمایت از توسعه 

شهرک صنعتی مبلمان، برگزاری همایش ها و کنفرانس های بین المللی، 

 راه اندازی موزه مبل ایــــران، ایجاد پایگـــــاه اطلاع رسانی در فضای

 سایبر و ...

سایر  و  دکوراسیون  و  مبلمان  انجمن  است  لازم  مسیر  همین  در 

انجمن ها، اتحادیه  ها، سندیکاها و بطور کلی تمام سازمان ها، نهادها و 

تشکل های حاضر در عرصه مبلمان و دکوراسیون با عنایت به وظایف 

ذاتی و اساسنامه ای خود، منافع صنفی و تشکیلاتی اعضای خود را در 

نظر گرفته، ضمن تعامل هدفمند و پویا با سایر تشکل های این حوزه و 

شناسایی نقاط ضعف خود، در صدد تقویت آنها برآمده ضمن توجه به 

تهدیدات محیطی و بیرونی، از فرصت های حاضر در این عرصه نهایت 

بهره را ببرند، چه آنکه در غیر این صورت دیر یا زود می بایست در مقام 

پاسخگویی برآمده و نسبت به نحوه جبران هزینه  فرصت های از دست 

رفته پاسخگو باشند.

      

ما زنده به آنیم که آرام نگیریم               

 موجیم که آسودگی ما عدم ماست

     

				      رامین سمیع زاده         

عضو هیأت مدیره و

دبیر انجمن صنفی مبلمان و دکوراسیون

و سردبیر دکومان 



با حضور برترین طراحان هنری و صنعتی دنیا؛
هفتمین دوره کنفرانس دکو 2014 برگزار شد

دکوراسیون  هنر،  طراحی،  مبلمان،  کنفرانس  دوره  هفتمین 

و صنایع وابسته )دکو 2014( بیست و دوم مهرماه با اهداف        

1-تقویت تشکل های صنفی و صنعتی اعضاء شورای ملی مبلمان، 

دکورسیون منزل و صنایع وابسته 2- ایجاد زمینه ارتباط و تعامل 

شورا با نهادها و سازمان های داخلی و خارجی ذیربط برای توسعه 

فعالیت ها 3- احصاء و شناسایی مشکلات صنف و صنعت مبلمان 

و تعیین راهکارهای رفع و اصلاح آن ها 4- تقویت ارتباط و تعامل 

تشکل های صنفی مرتبط با صنف و صنعت مبلمان و دکوراسیون با 

یکدیگر در محل سالن همایش های  بین المللی صدا و سیما برگزار 

شد.  در این کنفرانس که بیش از 1100 نفر شرکت کننده از ایران 

و 18 کشور صاحب نام دنیا در زمینه مبلمان و دکوراسیون مهمان 

آن بودند، در بخش داخلی چهره های شاخصی چون اکبر ترکان 

مشاور ارشد رئیس جمهور، ارسلان فتحی پور رئیس کمیسیون 

اقتصادی مجلس شورای اسلامی، میرمحمد صادقی نایب رئیس 

اتاق بازرگانی- صنایع و معادن، فاضلی  رئیس اتاق اصناف، رئیس 

رئیس  مصرف کنندگان،  و  تولیدکنندگان  از  حمایت  سازمان 

ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز،  اعضا هیئت مدیره اتاق تعاون و 

بزرگان و پیشکسوتانی از شبکه بانک و بیمه ای کشور و بخش 

خصوصی و در بخش ممهمانان خارجی، رئیس اتحادیه     انجمن های 

مبلمان آسیا )CAFA(، لوئیجی کولانی، نابغه طراحی قرن بیستم، 

جان بارنارد، کورت ورمولن و کارل شاولکا از طراحان برجسته دنیا، 

همچنین طراحانی از کشورهایی چون ایتالیا، انگلیس، اسپانیا، 

مجارستان، بلژیک، چین، مالزی، سنگاپور، اندونزی، ترکیه و ...  

حضور داشتند.
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  صنعتی شدن مبلمان ایران 

دروازه ورود به بازارهای جهانی
در ایــن کنفرانــس مهنــدس تــرکان، مشــاور ارشــد رئیــس جمهور با بررســی 

ــن  ــران و صنعــت مبلــان گفــت: یکــی از مهم تری وضعیــت اقتصــادی ای

ــا و  ــه توانایی ه ــکا ب ــت. ات ــی اس ــاد درون زای ــعه، اقتص ــای توس ویژگی ه

ــداری توســعه اســت.  ــن اصــول دوام و پای ــی از مهم تری قابلیت هــای درون

امــروز در ایــران فعالیت هــای گســرده ای در عرصــه مبلــان صــورت 

می گیــرد ولــی ایــن تولیــد هنــوز بــه عرصــه تولیــد انبــوه و تمــام صنعتــی 

نرســیده اســت. بــرای رشــد و پیشرفــت بیشــر صنعــت مبلــان و ورود بــه 

بازارهــای جهانــی بایــد در جهــت توســعه و صنعتــی شــدن حرکــت کنیــم. 

ــق  ــت: مناط ــق آزاد گف ــیل مناط ــری از پتانس ــه بهره گی ــاره ب ــا اش  وی ب

آزاد یکــی از مهم تریــن مراکــز بــرای انجــام فعالیت هــای تجــاری مبلــان 

و دکوراســیون بــا ســود قابــل توجــه اســت. مناطــق آزاد ویژگــی معافیــت 

مالیــات، قوانیــن گمرکــی، مســتثنی بــودن از قانــون کار، پــول و بانــک و 

عــدم نیــاز بــه ویــزا را دارا بــوده و می تــوان بــا اســتفاده از ایــن پتانســیل بــه 

افزایــش ظرفیــت تجــارت مبلــان برســیم. چــرا کــه جاذبه هــای اقتصــادی 

در مناطــق آزاد قابــل توجــه اســت.

ــای  ــه بازاره ــرای ورود ب ــرد: ب ــح ک ــور تصری ــس جمه ــد رئی ــاور ارش مش

جهانــی بایــد در درجــه اول بــا فنــاوری و مهندســی روز تطبیــق پیــدا کنیم. 

ــه زودی  ــان ادامــه داشــته و ب ــه رشــد صنعــت مبل ــد رو ب امیــدوارم رون

ــازار تجــاری باشــیم.  شــاهد چنیــن روزی در ب
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رئیس شورای ملی مبلمان، دکوراسیون و صنایع وابسته:

  دکو، نمادی موثر در گسترش دیپلماسی اقتصادی
ــیون  ــان، دکوراس ــی مبل ــورای مل ــس ش ــاری، رئی ــی انص ــدس عل ــن مهن همچنی

ــح  ــو تصری ــس دک ــن دوره کنفران ــزاری هفتمی ــوص برگ ــته در خص ــع وابس و صنای

کــرد: دکــو، آوردگاه دانــش، تجربــه، تفکــر، تــاش، همدلــی، همراهــی و همــکاری 

فعــالان، صاحــب نظــران، اندیشــمندان، نخبــگان، دانشــجویان، اســاتید، صنعتگران، 

هنرمنــدان و صاحبــان تدبیــر و خــرد اســت. ایــن کنفرانــس از اولیــن دوره برگــزاری 

تاکنــون توانســته اســت توجــه فعــالان داخلــی و خارجــی را بــه خــود معطــوف نموده 

و بــه عنــوان یــک ابــزار مؤثــر در گســرش دیپلماســی اقتصــادی، زمینه ســاز تعمیــق 

روابــط، توســعه فرهنــگ کارآفرینــی و زمینه ســاز تبــادل تجربیــات نویــن و کاربــردی 

در ادبیــات اقتصــادی- اجتماعــی هفــت ســال اخیــر ایــن صنــف و صنعــت و صنایع 

وابســته و از همــه مهم تــر، صنایــع کوچــک و زودبــازده باشــد.

وی افــزود: مطالعــه و مــرور شــش دوره گذشــته »دکــو« رونــدی صعــودی، دانــش 

محــور، تجربــه ســاز، آینده پــژوه، امیدوارکننده و بسترســاز بــرای انجــام کارگروهی 

را نشــان می دهــد و مهم تــر از آن می تــوان بــا جــرأت، »دکــو« را موفق تریــن تجربــه 

تــاش دیپلماتیــک و اقتصــادی یــک صنــف و صنعــت در بخــش غیــر دولتــی نامیــد 

کــه در ســایه بــاور جمعــی، اعتقــاد قلبــی، همــت ملــی و اعتــاد اجتماعــی، آوازه 

ــی  ــه گیت ــر را در پهن ــاق و مبتک ــژوه، خ ــش پ ــر ، دان ــد، صنعتگ ــان هنرمن ایرانی

ــیون و  ــان، دکوراس ــی مبل ــورای مل ــس ش ــت. رئی ــوده اس ــر نم ــس و منت منعک

صنایــع وابســته در ادامــه خاطرنشــان کــرد: واگــذاری امــور تصدی گــری دولــت بــه 

بخــش خصوصــی، ســطح بهــره وری جامعــه را افزایــش داده و دغدغــه مدیــران نظــام 

را می کاهــد.

ــران  ــروز در ای ــزود: ام ــان اف ــی مبل ــورای مل ــداف ش ــان اه ــاری در بی ــی انص عل

»توســعه« لفــظ رایــج دنیــای صنعــت اســت. در همیــن راســتا این مســئله بــه عنوان 

یکــی از مهمتریــن اهــداف شــورای ملــی مبلــان در نظــر گرفتــه شــده اســت.

رئیــس شــورای ملــی مبلــان در پایــان گفــت: توســعه بخــش خصوصــی، ایــران را بــه 

بالاتریــن درجــه امنیــت اقتصــادی در خاورمیانه رســانده اســت.

نایب رئیس اتاق بازرگانی- صنایع و معادن:

  اتاق بازرگانی از شورای ملی مبلمان 
حمایت می کند

میرمحمــد صادقــی، نایــب رئیــس اتــاق بازرگانــی نیــز در جریــان برگــزاری هفتمیــن 

کنفرانــس دکــو بــا اشــاره بــه حمایــت اتــاق بازرگانــی از شــورای ملی مبلــان گفت: 

ــادی را در عرصــه ملــی و بین المللــی  صنعــت مبلــان می توانــد موفقیت هــای زی

کســب کنــد. بایــد در صنعــت مبلــان در کنــار زیبایــی طرح هــا، ســامت جامعــه 

و راحتــی مــردم را هــم در نظــر گرفــت. شــورای ملــی مبلــان از زمــان راه-انــدازی 

فعالیت هــای خوبــی در ایــن زمینــه داشــته اســت. ولــی هنــوز جــای زیــادی بــرای 

فعالیــت در ایــن بخــش وجــود دارد. از زمــان تشــکیل شــورای ملــی مبلــان یکــی از 

مهم تریــن اهــداف اتــاق بازرگانــی، کمــک بــه صنعــت مبلــان بــرای گســرش ایــن 

صنعــت در دنیــا اســت. 

وی افــزود: مــن بــه فعــالان صنعــت مبلــان خــدا قــوت گفتــه و از زحماتشــان بــرای 

گســرش ایــن صنعــت در ایــران تشــکر می کنــم. امیــدوارم نشســت های شــورای 

ملــی مبلــان بــا همیــن قــدرت پیــش رفتــه تــا بتوانیــم نیــاز جامعــه در ایــن بخــش 

برطــرف شــده و در بخــش اشــتغال کــه کاری خداپســند و مــورد نیــاز جامعــه اســت 

بتــوان کارهــای بزرگــی انجــام داد.
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رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی:

  صنعت مبلمان و دکوراسیون می تواند جایگزین نفت 
صادراتی شود

ارسلان فتحی پور، رئیس کمیسـیون اقتصادی مجلس شـورای اسلامی با حضور در 

کنفرانـس دکـو 2014 با تشـکر از فعالان بخش خصوصی کشـور تصریح کرد: صنعت 

فـرش سـالیان سـال یکـی از هنرهـای برتـر در ایـران بـوده اسـت، ولـی امـروز بحـث 

مبلمان و دکوراسـیون در رده برتریـن هنرهـای کشـور قـرار می گیـرد. امـروز اگر از 

صنعـت مبلمان در کشـور حمایـت نشـود، صنعـت چـوب، پارچـه، طراحـی و هرن 

از بیـن مـی رود. بنابرایـن امـروز مجلـس و دولـت در سیاسـت گذاری خـود حمایت 

از صنعـت مبلمان و طراحـی را در سرفصـل فعالیت هـای خـود قـرار دهـد. مـا باید 

بتوانیـم در بازارهای جهانی حضور داشـته و از پتانسـیل های موجـود در این صنعت 

بهـره بگیریـم.  وی بـا اشـاره بـه راه اندازی دانشـگاه علمـی و کاربـردی تصریح کرد: 

علـم طراحـی مبلمان در ایـران هـرروز به سـطح بین المللـی  نزدیک تر شـده و راهی 

هوشـمندانه بـرای انتقـال تکنولـوژی اسـت. بـا ایـن آمـوزش حرفـه ای می توانیـم بـا 

حریفـان بین المللـی خـود رقابت کنیـم. امروز ایـران از لحاظ نیروی انسـانی، چوب، 

پارچـه و هرن در دنیـا حرف اول را می زند. اگر روی این مسـئله کار نشـود با افزایش 

خیـل جامعه بیـکار مواجه می شـویم.

فتحـی پـور افـزود: ایـن صنعـت می توانـد جایگزیـن نفـت صادراتـی کشـور باشـد. 

بنابرایـن حمایـت از این صنعت حتی باید از نفت هم بیشتر باشـد. با این پتانسـیل 

و ظرفیـت بایـد هـر چـه سریع تـر وارد عرصـه گسترده صـادرات جهانی شـویم. من 

بـرای توسـعه ایـن صنعـت هـر کاری از دسـتم بـر بیایـد انجـام می دهم. مـا باید در 

درجـه اول بـا تأمیـن نیـاز کشـور، افزایـش کیفیـت کالا و حمـل و نقـل، از بازارهـای 

بین المللـی اسـتفاده کنیـم. در ایـن صنعت پویایـی طراحی مبلمان به سـطح بالایی 

رسـیده اسـت. رئیس کمیسـیون اقتصادی مجلس گفت: باید بتوانیم قوانین مزاحم 

را ملغـی کنیـم تـا تولیـد جـان بگیرد. ما در جلسـات متعـدد قوانین مزاحـم مغایر با 

سیاسـت ها را اصلاح کردیـم. ولـی بایـد ایـن تغییـرات ترتیب اثر داده شـود. سـعی 

می کنیـم در حمایـت از تولیـد ملـی قوانیـن را هر روز بهبود ببخشـیم. 
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دبیرکل شورای ملی مبلمان:

  تعامل با تشکل های همسو با دنیا در دستور کار 
شورای ملی مبلمان ایران قرار دارد

همچنیــن در ایــن مراســم مظفــر علیخانــی بــا اشــاره بــه برگــزاری همایــش دکو 

تصریــح کــرد: در کنفرانــس امــروز از 18 کشــور صاحــب نــام در صنایع مبلمان 

و دکوراســیون، اســاتید برجســته و تشــکل های مربوطــه از کشــورهای ایتالیــا، 

انگلســتان، آلمــان، بلژیــک، ســنگاپور و... حضــور دارنــد. شــورای ملــی مبلمان، 

ــادن و  ــع، مع ــی، صنای ــاق بازرگان ــده در ات ــت ش ــتی ثب ــناد بالادس ــه اس برپای

کشــاورزی ایــران، قانــون بهبــود مســتمر کســب و کار، ســه رویکــرد اساســی 

را در دســتور کار خــود قــرار داد. یکــی از ایــن رویکردهــا اســتفاده از ظرفیــت 

تشــکل های ملــی و اســتانی در سراسر کشــور اســت. دومیــن رویکــرد تکیــه بــر 

راهکارهــای پیشرفــت صنایــع کوچــک بــوده و ســومین رویکــرد بحث آمــوزش و 

پژوهــش صنایــع کوچــک اســت. تعامــل دانشــگاه ها و مراکــز علمــی کشــور بــه 

ویــژه دانشــگاه علمــی کاربــردی بــا دانشــگاه های معتــر دنیاســت کــه امــروز 

تفاهم نامــه ای نیــز بــه امضــاء رســید.

وی ادامــه داد: برگــزاری کارگاه هــای آموزشــی طراحــان بــزرگ دنیــا، برگــزاری 

نمایشــگاه جانبــی کنفرانــس و برگــزار جشــنواره عکاســی از بهتریــن اقدامــات 

کنفرانــس دکــو 2014 اســت. امســال شــورا بــرای اولیــن بــار در اتحادیــه 

انجمن هــای مبلــان آســیا عضــو شــده و تعامــل بــا تشــکل های همســو بــا دنیــا 

در دســتور کار شــورای ملــی مبلــان ایــران قــرار گرفــت.  
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از  کولانی  لوئیجی  مراسم  این  در  همچنین 

بزرگترین طراحان جهان در حوزه های مختلف 

صنعتی و هنری از کشور آلمان و پس از آن خانم 

یونگ رییس اتحادیه انجمن های مبلمان آسیا 

)CAFA( به ایراد سخنرانی پرداختند.

کارگاه  سه  کنفرانس  این  برگزاری  حین  در 

آموزشی با حضور مدرسان خارجی همچون جان 

بانارد، کورت ورمولـــن، کارل شــاولکا و لوئیجی 

کولانی برگــــزار شد که البـــته این کلاس های 

آموزشی با کارگاه طراحی به سبک کولانی 23 

ایران شماره )3(  بازار مبل  مهرماه و در محل 

ادامه یافت.

9دکومان / نشریه تخصصی مبلمان، معماری و دکوراسیون داخلی     
9  شماره  19  /  زمستان  1393



وجــود نمایشــگاه توانمندی هــای صنعــت مبلــان و گالــری عکــس 

ــار  ــن کنفرانــس پرب ــار برگــزاری کنفرانــس از ویژگی هــای ای در کن

ــش از  ــه بی ــس ک ــن کنفران ــان ای ــت در پای ــر اس ــایان ذک ــود. ش ب

10 ســاعت بــه طــول انجامیــد از برترین هــای صنــف مبلــان، 

دکوراســیون و صنایــع وابســته و خانــواده معظــم شــهدا تقدیــر بعمل 

آمــد و هنرمنــد محبــوب و نامــی کشــورمان احســان خواجه امیــری 

بــا اجــرای هنرمندانــه موســیقی پــاپ لحظاتــی خاطره انگیــز را بــرای 

حضــار رقــم زد.
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ماهنامه دکومان در این شماره خود نگاهی به وضعیت ارتباط بین 

فضای علمی و تخصصی رشته طراحی داخلی با فضای تولید مبلمان 

و صنایع وابسته به دکوراسیون داخلی انداخته است. شکافی که 

در سال های توقف آموزش   رشته طراحی داخلی در ایران بین 

طراحی و تولید اتفاق افتاد، امروز برای ایجاد روال منطقی بین  

دانشگـــــاه و تولید، تکاپوی مضاعفی را می طلبد، تا بتوانیم به 

سمت ایجاد برند مبلمان ایرانی که انعکاس هنر و خلاقیت ایران 

می باشد گام برداریم. در این راستا به سراغ صاحبان صنعت، 

دســــت اندرکاران و مسوولان رفته ایم و نظرات آنان را در این 

خصوص جویا شده ایم که با هم می خوانیم: 

نگـاهی به شکـــاف میـــان دانشـگاه و تولید در حـوزه 
طراحـی داخلـی

در گزارش اختصاصی دکومان بخوانید:
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ــدرس  ــی و م ــی داخل ــوزه طراح ــوت ح پیشکس

دانشــگاه بــا اشــاره بــه نقــش و اهمیــت طراحــی 

ــروز  ــت: »ام ــی گف ــت زندگ ــی در کیفی داخل

بالاخــره شــاهد آن هســتیم کــه دانشــکده‌ها 

بــه دنبــال تکمیــل دپارتمــان معــاری خــود بــا 

ــه رشــته‌های  ــی ب ــه کــردن طراحــی داخل اضاف

آموزشی‌شــان هســتند و طراحــی داخلــی بــه 

رســمیت شــناخته شــده اســت. ایــن قــدم 

مثبتــی اســت؛ امــا معتقــدم کیفیــت تدریــس 

ایــن رشــته در دانشــگاه‌های مــا پاییــن اســت. 

هنــوز تعــداد اســاتیدی کــه خــره ایــن کار 

ــت.« ــاد نیس ــند، زی باش

این‌کــه طراحــی داخلــی  بــه  اشــاره  بــا  وی 

گفــت:  افزایــش می‌دهــد،  را  فضــا  کارایــی 

ــی  ــاس، همگ ــی لب ــا طراح ــش ی ــی کف »طراح

ــی  ــا موضوع ــتند؛ ام ــاری هس ــی مع ــه نوع ب

کــه در مــورد ایــن رشــته وجــود دارد ایــن 

ــه  ــد ب ــام آن بای ــن اولا ن ــم م ــه زع ــه ب ــت ک اس

کنــد؛  تغییــر  داخلــی«  معــاری  »طراحــی 

چــرا کــه عبــارت » طراحــی داخلــی« عبــارت 

مبهمــی اســت و از طــرف دیگــر بایــد بــه 

ــی در  ــی داخل ــردن طراح ــک ک ــمت آکادمی س

کنیــم.« حرکــت  تخصصی‌تــر  حوزه‌هــای 

کســایی ادامــه داد: »بالاخــص در مــورد مبــل 

ــی  ــم در طراح ــاصر مه ــی از عن ــوان یک ــه عن ب

داخلــی یــک فضــا، بایــد توجه داشــته باشــیم ما 

هنــوز متخصــص طراحــی مبلــان بــه آن شــکل 

ــه  ــوزش آن ب ــه آم ــم. اگرچ ــورمان نداری در کش

تازگــی شروع شــده امــا فراگیــر نشــده اســت. 

ــی  ــیم کس ــته باش ــر داش ــد نظ ــن را م ــد ای بای

کــه معــار داخلــی اســت، نمی‌توانــد مبــل 

ــی  ــه طراح ــی ک ــی کس ــا حت ــد ی ــی کن طراح

صنعتــی خوانــده باشــد تــا از هــر معــاری سر 

ــد.« ــی کن ــل طراح ــد مب ــاورد، نمی‌توان در نی

وی تصریــح کــرد: »مبــل بــه خــودی خــود 

یکــی از عنــاصر معــاری اســت؛ امــا فرهنــگ 

اســتفاده از مبلــان در کشــور مــا بایــد اصــاح 

شــود؛ چــرا کــه هنــوز اســتفاده از مبلــان 

مدل‌هــای  از  شــده،  کنــده‌کاری  اســتیل 

ــه‌ی  ــده و ذائق ــی ش ــی کپ ــوی و ایتالیای فرانس

قالــب قــری اســت کــه بــرای مبلــان هزینــه 

بیشــری می‌کننــد. البتــه بایــد گفــت کــه 

ــی انجــام  ــه خوب متاســفانه هــان کپــی هــم ب

نمی‌شــود.«

ــه  ــه این‌ک ــاره ب ــا اش ــگاه، ب ــدرس دانش ــن م ای

ایــن عرصــه وارد  از فعــالان  درصــد زیــادی 

تولیــد  کمــی  تعــداد  و  هســتند  کننــده 

ــی  ــز زندگ ــه چی ــت: »هم ــم، گف ــده داری کنن

ــداد  ــه تع ــرا ک ــت؛ چ ــده اس ــی‌کاری ش ــا کپ م

مهندســان معــاری کــه بــه کارشــان عشــق 

بگذارنــد،  احــرام  تناســبات  بــه  و  بورزنــد 

بســیار کــم اســت.«

ــی  ــی داخل ــاری و طراح ــوت مع ــن پیشکس ای

داخلــی  نمــای  در  »مــا  کــرد:  خاطرنشــان 

ــاق  ــا ات ــه ت ــاس گرفت ــم و از لب ــی می‌کنی زندگ

پذیرایــی یــا ســالن ســینمایی تــا اتوموبیلــی کــه 

ســوار می‌شــویم، همــه و همــه بــر کیفیــت 

زندگــی مــا تاثیــر مســتقیم دارنــد؛ امــا بــا ایــن 

ــا  ــه آن به ــاید ب ــد و ش ــه بای ــور ک ــود، آن‌ط وج

نمی‌دهیــم.«

ــی  ــه تجمل‌گرای ــه هیچ‌وج ــی ب ــاری داخل مع

ــه  ــی ک ــت. کس ــزاف نیس ــه گ ــل هزین و تحمی

ــود  ــی خ ــای زندگ ــروز و در فض ــای ام در دنی

دارای دو اتــاق اســت، بایــد بدانــد کــه چگونــه 

ــد و  ــتفاده کن ــانتیمترها اس ــن س از کوچک‌تری

ــرد. ــذت ب از فضاهــا ل

ضرورت فراگیر شدن نگاه تخصصی به »طراحی مبلمان«

   فریدون کسرایی )پیشکسوت معماری داخلی، استاددانشگاه و مؤلف کتاب های طراحی معماری داخلی تاکید کرد:
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دکــر عبدالرضــا محســنی، پیشکســوت طراحــی 

داخلــی و مــدرس دانشــگاه، بــا اشــاره بــه اهمیت 

ــک  ــی ی ــی داخل ــل در طراح ــر مب ــش عن و نق

فضــا، بــر ابعــاد هــری و فرهنگــی آن تاکیــد 

کــرد و گفــت: »اگــر بخواهیــم بــه مبــل بــه 

عنــوان تکمیــل کننــده چیدمــان نهایــی معــاری 

ــه  ــن موضــوع ب ــم، ای ــگاه کنی ــی نشــیمن ن داخل

خــودی خــود بــاب جدایــی در ایــن حرفــه اســت. 

ــل  ــه در آن از مب ــت ک ــی اس ــیمن، جای ــاق نش ات

ــا ارتفــاع کمــر و ویژگی‌هــای فیزیکــی خــاص  ب

ــرای زندگــی  ــا ســاعاتی را ب اســتفاده می‌شــود ت

بهــر بــه شــا هدیــه دهــد.«

وی تصریــح کــرد: »بــر اســاس نــوع نیــاز، ارتفــاع 

و شــکل پشــتی مبــل تغییــر می‌کنــد و فــارغ از 

همــه این‌هــا، یــک مبــل اگــر بــه درســتی انتخاب 

شــود، بــه غیــر از این‌کــه سرویــس مناســب 

ــه  ــان خان ــرای چیدم ــی ب ــره خوب ــد، منظ می‌ده

ــد.« ــم می‌کن ــز فراه نی

ایــن مــدرس دانشــگاه تاکیــد کــرد: »خــود مبــل 

ایــن قابلیــت را دارد کــه بــرای کســانی کــه 

ــام  ــی انج ــی داخل ــتمر کار طراح ــور مس ــه ط ب

می‌دهنــد، بــه مثابــه امضــا باشــد.«

ــه کــه  ــن نکت ــه ای ــا توجــه ب ــد کــرد: »ب وی تاکی

مبــل نقــش مهمــی در هویــت دادن بــه طراحــی 

ــه  ــط ب ــه آن فق ــد ب ــا دارد، نبای ــک فض ــی ی داخل

ــه  ــرا ک ــرد؛ چ ــگاه ک ــردی ن ــیئی کارک ــوان ش عن

ایــن عنــر نقش‌هــای فرهنگــی و هــری زیــادی 

ــاص داده  ــودش اختص ــه خ ــخ ب ــول تاری را در ط

ــت.« اس

دکــر محســنی، در گفــت و گــو بــا دکومــان بــا 

اشــاره بــه پــا گرفــن رشــته طراحــی داخلــی در 

فضــای آموزشــی ایــران، بــه اهمیــت رشــد کیفــی 

ــر بخــش  ــر آن ب ــد ناگزی ــرای پیون ــن آمــوزش ب ای

تولیــد تاکیــد کــرد و گفــت: »در ده ســال اخیــر، 

اوضــاع آمــوزش در ایــن رشــته بهتر شــده اســت و 

الان در مرحلــه‌ای هســتیم کــه تعــداد علاقمندان 

بــه ایــن رشــته، از ظرفیت آموزشــی بیشــر اســت 

و نیــاز اســت کــه عرضــه و تقاضــا در بخــش آمــوز 

ش ایــن رشــته متعــادل شــود.«

ــازی  ــن ظرفیت‌س ــد از ای ــرد: »بع ــح ک وی تصری

ــته  ــن رش ــوزش ای ــدن آم ــر ش ــت تخصصی‌ت نوب

اســت. یعنــی طراحــی داخلــی مثــل رشــته 

متمرکــز  متعــددی  شــاخه‌های  بــر  پزشــکی 

شــود.«

ایــن پیشکســوت طراحــی داخلــی، بــا اشــاره بــه 

نوپــا بــودن آمــوزش ایــن رشــته در ایــران گفــت: 

»بــه زعــم بنــده، وضعیــت علمــی ایــن رشــته در 

ایــران خــوب اســت، اما عالــی نیســت. زمانی که 

فضــای آموزشــی و خروجــی دانشــگاه‌ها سرشــار 

ــیل  ــود و پتانس ــد ش ــانی توانمن ــای انس از نیروه

طراحــی در کشــورمان بــالا بــرود، تولیدکننــدگان 

خودبه‌خــود بــه ســمت اســتفاده از ایده‌هــای 

داخلــی رو خواهنــد آورد و همان‌طــور کــه فــرش 

ــد خــودش را یافتــه اســت،  ــگاه و برن ایرانــی جای

مبلــان ایرانــی نیــز ایــن اعتبــار را پیــدا خواهــد 

کــرد.« وی ادامــه داد: »تــا آن روز طبیعی اســت 

کــه تولیــد کننــدگان کپــی را ترجیــح می‌دهنــد؛ 

چــرا کــه انگیــزه کافــی بــرای هزینــه کــردن بابت 

طراحــی مبلــان ندارنــد و ضرورت آن را نیــز 

ــد.  ــاس نکرده‌ان احس

ــا  ــه ب ــتند ک ــان هس ــود طراح ــن ضرورت را خ ای

ایجــاد  می‌تواننــد  خــود  کار  عرضــه  و  رشــد 

ــک  ــی ی ــه طراح ــیم ک ــی برس ــه جای ــا ب ــد ت کنن

ــا مبــل و ســایر  فضــای ایرانــی از فــرش گرفتــه ت

اجــزا همگــی هویــت فرهنگــی کشــور خودمــان را 

ــد.« ــاب بدهن بازت

کــرد:  نشــان  خاطــر  محســنی،  عبدالرضــا 

ــی  ــی داخل ــته طراح ــکلی رش ــای تش »فعالیت‌ه

نیــز هنــوز آن طــور کــه بایــد و شــاید شــکل 

نگرفتــه اســت؛ چــرا کــه کار گروهــی محســوب 

ــن  ــورد ای ــی در م ــگ کار گروه ــود و فرهن می‌ش

ــت.« ــاده اس ــا نیفت ــا ج ــور م ــته در کش رش

مبل به مثابه امضای طراحان داخلی

   عبدالرضا محسنی )معمار، استاد دانشگاه و مدرس معماری داخلی دانشگاه تهران( تصریح کرد:
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طراحــی  پیشکســوت  معیــری‌زاده،  احمــد 

بــه  اشــاره  بــا  داخلــی و مــدرس دانشــگاه، 

ــیا  ــک از اش ــر ی ــی ه ــی داخل ــه در طراح این‌ک

بــا  تنهــا  وســایل  ســایر  تــا  گرفتــه  مبــل  از 

کاربردشــان تعریــف نمی‌شــوند، گفــت: »بایــد 

توجــه داشــته باشــیم کــه بــرای مثــال یــک مبــل 

ــد بــرای نشســن از آن  فقــط وســیله‌ای کــه بای

بهــره بگیریــم نیســت، بلکــه ارتبــاط مســتقیمی 

بایــد  و  دارد  زیبایی‌شناســی  و  خلاقیــت  بــا 

قــرار  توجــه  مــورد  نیــز  آن  هــری  کارکــرد 

بگیــرد.«

وی بــا اشــاره بــه ضرورت نــگاه تخصصی‌تــر 

تولیدکننــدگان مبلــان بــه بحــث طراحــی 

تاکیــد کــرد: »معتقــدم بایــد بخــش آکادمیــک 

و  باشــند  فعال‌تــر  داخلــی  طراحــی  رشــته 

ــت  ــا کیفی ــرود ت ــالا ب ــی ب ــای طراح ظرفیت‌ه

ــرود.« ــالا ب ــم ب ه

وی بــا اشــاره بــه این‌کــه تدریــس طراحــی 

و  بــود  متوقــف  ایــران  در  ســال‌ها  داخلــی، 

ــران  ــته در ای ــن رش ــاش ای ــال ت ــن س از چندی

احیــا شــد، گفــت: »زمانــی تولید‌کننــدگان 

می‌تواننــد موفــق باشــند کــه در حــوزه مبلــان 

ــرار  ــد برق ــجویان و تولی ــن دانش ــل بی ــن تعام ای

ــد.« باش

ــا  ــرد: »ی ــح ک ــوت، تصری ــری‌زاده، پیشکس معی

اســتخدام  بــه  ملتــزم  بایــد  تولید‌کننده‌هــا 

ــه  ــگاه‌ها فعالان ــود دانش ــا خ ــند و ی ــراح باش ط

وارد میــدان تولیــد شــوند و بــه هــر روی بایــد 

ــاق،  ــانی خ ــروی انس ــده و نی ــد کنن ــن تولی بی

ایــن تعامــل برقــرار شــود. خــا چنــد ســاله 

آمــوزش ایــن رشــته در ایــران باعث شــده اســت 

تــا تولیــد راه خــودش را بــرود و ایــن در حالــی 

ــان و  ــتیم، طراح ــاهد هس ــروز ش ــه ام ــت ک اس

بین‌المللــی  مســابقات  در  ایرانــی  معــاران 

ــن  ــد از ای ــن بای ــند؛ بنابرای ــی می‌درخش طراح

ــود.« ــتفاده ش ــیل اس پتانس

ــاید  ــرد: »ش ــح ک ــگاه تصری ــدرس دانش ــن م ای

تــا چنــد ســال پیــش، طراحــی داخلــی، نــه 

یــک تخصــص بلکــه یــک کار قلمــداد می‌شــد؛ 

امــا بــه تازگــی بــه عنــوان تخصصــی کــه هــر، 

جامعه‌شناســی، روانشناســی و علــوم دیگــر در 

ــت.« ــده اس ــه ش ــد، پذیرفت ــش دارن آن نق

کــرد:  خاطرنشــان  معیــری‌زاده  احمــد 

»معتقــدم ایــن رشــته امــروز جایــگاه خــودش را 

ــی  ــگاه‌های فن ــام دانش ــت؛ تم ــرده اس ــدا ک پی

ــی  ــل دپارتمــان طراحــی داخل ــال تکمی ــه دنب ب

خــود هســتند و کارایــی ایــن رشــته بــه مــردم 

معرفــی شــده اســت؛ فقــط بــه نظــر مــن رابطــه 

جدی‌تــر بــا تولیــد را بایــد کســانی کــه در ایــن 

ــد و  ــت کنن ــد، مدیری ــل کرده‌ان ــته تحصی رش

ــاری  ــاوران مع ــه مش ــون جامع ــکل‌هایی چ تش

ــاری  ــگان مع ــن دانش‌آموخت ــا نجم ــی ی داخل

داخلــی مســیر را بــرای همــوار کــردن ایــن 

ــد.« ــم کنن ــه فراه رابط

باید بین تولید کننده و  نیروی انسانی خلاق، تعامل برقرار شود

   احمد معیری‌زاده )معمار، استاد دانشگاه و مدرس طراحی داخلی(:

16
16Interview

گفت وگو



طراحـی  در  مبلمان  نقـش  لاهیجـی،  حسـینی 

و  دانسـت  مهـم  بسـیار  را  داخلـی  معماری  و 

گفـت: »نمی‌تـوان از نقـش بسـیار مهـم مبلمان 

در ایـن حـوزه چشم‌پوشـی نمود. مبلمان، مکمل 

معماری اسـت ... تکمیل کننـده طراحی داخلی 

و تسـهیل‌کننده زندگی اسـت. اجزای مبلمان در 

واقـع چیدمـان فضای زندگـی، کار و تفریـح را در 

بـر می‌گیـرد. بـدون اینهـا، زندگـی امروز انسـان 

ناقـص و بی‌معنـی اسـت.«   وی در ادامه افزود: 

»مبلمان بـه ‌معنـی اثاثیـه، چهـار جریـان مهـم 

زندگـی را در فضـای معماری تنظیـم می‌کنـد:

فعالیـت )حركـت / تحـرک و جابجایـی/ رفـت و 

)توقـف/  آرامـش  داخلـی(،  معماری  درون  آمـد 

اندیشـه(،  و  تفکـر  سـكون/  مکث/استراحت/ 

و  تفریـح  شـوخی/  )بازی/سرگرمـی/  هیجـان 

سردرگمـی/  عجلـه/   ( تنـش  و  خوشـگذرانی( 

استرس(. و  اضطـراب  

بنابرایـن اگـر طراحـی صحیـح و منطقـی بـرای 

مبلمان و چیدمـان آنهـا صـورت گیـرد، می‌تواند 

به نیازهای مختلف انسـانی پاسخ دهد و رضایت 

اسـتفاده کننـده را در پـی داشـته باشـد. 

داخـل سـاختمان‌ها و در فضـای کار و زندگـی، 

عملکردهـای بسـیار متنوعـی جریـان دارد کـه 

بـرای بهینه‌سـازی فعالیت‌هـای انسـانی و ایجاد 

حـس خـوب، حتما می‌بایسـتی طراحـی داخلـی 

توجـه خاصـی  و  دقـت  بـا  مبلمان،  انتخـاب  و 

صـورت گیـرد.« وی در رابطـه بـا  نحـوه و میـزان 

موثـر بـودن ارتباط بیـن تولیدکننـدگان مبلمان و 

دکوراسـیون با متخصصان طراحی داخلی گفت:  

»بررسـی و بازنگـری مـواردی کـه در بـالا اشـاره 

شـد، نشـان می‌دهـد هنـوز ایـن ارتبـاط بسـیار 

ضعیـف بـوده و در سـطوح ابتدایـی قـرار دارد. 

زیـرا طـراح و معمار برای ایجاد فضای مناسـب و 

رسـیدن به احسـاس رضایتمندی مشتریان خود و 

مـردم مصرف کننده، با مشـکل روبه‌رو هسـتند. 

در بخش سرمایه‌گـذاری و تولید، به فعالیت‌های 

فرهنگـی و آموزش‌های در سـطوح بـالا نیازمندیم 

و همچنیـن بـه قوانیـن و فعالیت‌هایـی که باعث 

تغییـر نگـرش تولیدکننـدگان و صاحبـان سرمایه 

باشـد و توجـه آنهـا را بـه حرفه و تخصـص طراحی 

سـوق دهـد.« وی در پاسـخ به سـوال تشـکل‌های 

فعـال در زمینـه طراحی و معماری داخلی اظهار 

داشـت: »در حـال حـاضر، انجمن‌هـا و گروه‌های 

مهـارت  ارتقـاء  و  دادن  سـامان  بـرای  مختلفـی 

طراحـان و مشـاوران وجود دارد؛ بـا این حال هنوز 

کافی نیسـتند. اینجانـب عضویت‌های مختلفی 

را بر عهده دارم. مانند: شـورای سیاسـت‌گذاری 

انجمـن مبـل، کمیته علمی شـورای ملی مبلمان، 

انجمـن دانش‌آموختـگان هنرهـای زیبـا، انجمـن 

و  صنعتـی  طراحـی  انجمـن  پایـدار،  معماری 

و  همـکاری  و  ارتبـاط  ولـی  دیگـر....  بسـیاری 

همدلـی بیـن اینهـا وجـود نـدارد یـا هنـوز کافـی 

نیسـت. در کشـور نیاز به تشـکل جدیدی اسـت 

تـا جامعـه طراحـان قادر باشـند گرد هـم بیایند و 

کارهای مشترک و بزرگی انجام دهند. کارهایی 

کـه خدمـت واقعـی به کشـور بوده و باعث رشـد 

صنعـت و کیفیـت زندگـی مـردم خواهـد شـد. 

توسـط  آن  جوانـب  تمامـی  کـه  فعالیت‌هایـی 

گروه‌هـای مختلـف طراحـی دیـده خواهـد شـد.

ایـن تشـکل جدیـد، »انجمـن مدیریـت طراحی« 

نام دارد. نوعی شـورا یا مجمع متخصصین که از 

گروه‌هـای مختلف طراحی تشـکیل شـده باشـد؛ 

معماری،  طراحـی  صنعتـی،  طراحـی  جملـه  از 

طراحـی داخلـی، طراحـی منظـر و فضـای سـبز، 

طراحـی گرافیـک، طراحـی شـهری ... اینجانـب 

روی ایـن موضـوع در حـال فعالیـت هسـتم تـا 

بـه امیـد همـکاری دوسـتان و خواسـت خداونـد، 

انجمن مدیریت طراحی شـکل گیرد. تشـکلی که 

از طراحـان حمایـت نمایـد، انهـا را آمـوزش دهـد، 

دیـدگاه تخصصـی را در جامعـه رشـد دهـد و بـه 

مـردم و صنایـع، خدمـت نمایـد.

لاهیجـی، در مـورد راهکارهـای توسـعه و تقویـت 

فعـالان  بـا  مبلمان  حـوزه  فعـالان  بیـن  ارتبـاط 

گفـت:  داخلـی  معماری  و  طراحـی  حوزه‌هـای 

و  مبلمان  حـوزه  فعـالان  مختلـف  »گروه‌هـای 

طراحـی در وهلـه اول می‌بایسـتی توسـط اسـاتید 

طراحی مبلمان تکمیل کننده طراحی داخلی

   سید‌رضا حسینی لاهیجی )مدرس دانشگاه، مدیرگروه برنامه ریزی درسی کارشناسی طراحی مبلمان(  تاکید کرد:

ملـی  شـورای  و  انجمـن  حرفـه‌ای  مشـاوران  و 

دهنـد،  تشـکیل  فکـر  اتـاق  و  میزگـرد  مبلمان 

اطلاعـات تخصصـی ردوبـدل شـود، آموزش‌هـا و 

همفکری‌هـای اولیه انجام گیرد و سـپس با ایجاد 

گروه‌هـای بالادسـتی و همچنیـن توسـعه دانـش 

دوطرفـه و کمـک از اسـاتید مجـرب داخلـی و 

بپردازنـد.« بـه همـکاری  خارجـی، 

اسـت،  عقیـده  ایـن  بـر  دانشـگاه  اسـتاد  ایـن 

بخش‌هـای دیگر نیز می‌بایسـتی با حرکـت رو به 

جلـوی بازارهـای مبـل و انجمـن و شـورا، کیفیت 

کار خـود و دانـش روز را بـالا ببرند. هنوز کارهای 

بسـیاری مانـده کـه بایـد انجـام شـود، مـا هنـوز 

بین‌المللـی  جامعـه  کیفیـت  و  اسـتانداردها  بـا 

فاصلـه داریـم. موضوع فقـط انتخـاب تجهیزات 

دکوراسـیون و مبلمان از بـازار و قـراردادن آنهـا 

در داخل سـاختمان نیسـت، بلکه تنظیم مناسب 

جریـان زندگـی و بهـره‌وری از تمامـی امکانـات 

موجـود بـرای بازدهـی بهتر کار و زندگـی، مـد 

نظـر طراحـان حرفه‌ای اسـت. توجـه تخصصی به 

چنیـن مسـائلی کار هـر کسـی نیسـت و سـال‌ها 

تجربه و مهارت نیاز اسـت تا طراحان و مشـاوران 

هماننـد یـک پزشـک متخصص قادر به تشـخیص 

و راهنمایـی درسـت و منطقـی باشـند.
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دکــر فاطمــه کاتــب، فعــال و مــدرس طراحــی 

داخلــی و سردبیــر ماهنامــه‌ی ایــران آذیــن، 

بــه  تخصصــی  نــگاه  بــه ضرورت  اشــاره  بــا 

ــزل، بــه اهمیــت و نقــش  ــان من حــوزه چیدم

انکارناپذیــر مبلــان در طراحــی داخلــی اشــاره 

جوامــع  بعضــی  در  »شــاید  گفــت:  و  کــرد 

روســتایی، مبلــان، اهمیــت چندانــی نداشــته 

باشــد امــا در زندگــی شــهری بــه یکــی از 

ــل  ــر چیدمــان منــزل تبدی عنــاصر تفکیک‌ناپذی

ــت.« ــده اس ش

نــگاه تخصصــی  بــه اهمیــت  بــا اشــاره  وی 

متناســب بــا اقلیــم و فرهنــگ بــه حــوزه‌ی 

ــول  ــادی ط ــدت زی ــت: »م ــان گف ــد مبل تولی

کشــید تــا مــردم متوجــه ایــن موضــوع بشــوند 

کــه بــرای دکــور خانــه خودشــان از متخصــص 

مشــاوره بگیرنــد.« وی افــزود: »ایــن موضــوع 

در مــورد تولیــد کننــدگان مبلــان نیــز صــدق 

می‌کنــد کــه آن طــور کــه بایــد و شــاید بــه 

از  تخصصــی  مشــاوره  دریافــت  اهمیــت 

طراحــان داخلــی بــرای تولیــد مبلــان اعتقــاد 

ــد و ارتبــاط بیــن حــوزه طراحــی و تولیــد  ندارن

ــت.« ــی اس ــاط ضعیف ــفانه ارتب ــان متاس مبل

مــردم یــا تولیدکننــدگان بــه جــای مشــاوره 

گرفــن از طراحــان داخلــی، ترجیــح می‌دهنــد 

طرح‌هــا و ایده‌هایــی را کپــی کننــد. همــه 

اینهــا در حالــی اســت کــه مــردم و بــه خصوص 

ــد  ــوه مســکن تولی ــه صــورت انب کســانی کــه ب

ــد  ــت می‌دهن ــز اهمی ــه چی ــه هم ــد ب می‌کنن

ــدر  ــی چق ــط زندگ ــی در محی ــه راحت الا این‌ک

ــب  ــر حس ــه ب ــع خان ــت. در واق ــه اس ــالا رفت ب

مــراژ فــروش مــی‌رود نــه کیفیــت زندگــی کــه 

می‌شــود در آن تجربــه کــرد.

افــزود: »لحــاظ کــردن ویژگی‌هــای  کاتــب 

و  مبلــان  طراحــی  در  اقلیمــی  و  فرهنگــی 

ــاز و خــاص  دکوراســیون و ارگونومــی مــورد نی

ــد  ــه تولی ــت ک ــوردی اس ــور، م ــر کش ــرای ه ب

کننــدگان مبلــان بایــد در مــورد آن توجیــه 

بســیاری  پایــه  قــد  مثــال  بــرای  و  شــوند 

ارائــه  ایــران  بــازار  در  کــه  مبل‌هایــی  از 

ــا  ــب ب ــت و متناس ــتاندارد نیس ــوند، اس می‌ش

ــده  ــی نش ــران طراح ــردم ای ــدن م ــی ب ارگونوم

اســت.«

مثــل  کشــورهایی  »در  داد:  توضیــح  وی 

ــد مــردم بیســت  ــا آلمــان، متوســط ق ــک ی بلژی

بلند‌تــر  ایرانی‌هــا  قــد  متوســط  از  ســانت 

یــا  وارداتــی  مبلــان  از  بســیاری  و  اســت 

ــی کــه از روی مبلــان خارجــی کپــی  مدل‌های

ارائــه  ایرانــی  کننــده  مــرف  بــه  و  شــده 

می‌شــوند، مشــکلات کمــر و ســتون فقــرات 

را ایجــاد می‌کننــد.« ایــن مــدرس طراحــی 

ــاد  ــا ایج ــدوارم ب ــرد: »امی ــح ک ــی تصری داخل

ــاری  ــان مع ــن طراح ــی بی ــای تعامل ــک فض ی

داخلــی و تولیدکننــدگان مبلــان بــه گونــه‌ای 

ــگاه  ــالا ن ــه گــروه دیگــر از ب ــچ گــروه ب کــه هی

نداشــته باشــد، منجــر بــه دســتاورد مفید‌تــری 

بــرای زندگــی بــه ســبک ایرانــی و در عیــن 

ــود.« ــم ش ــت فراه ــا کیفی ــدرن و ب ــال م ح

ــی  ــای تخصص ــش انجمن‌ه ــوص نق وی در خص

حــوزه طراحــی داخلــی نیــز گفــت: »بــه نظــرم 

آن کارکــرد لازم در مــورد ایــن انجمن‌هــا وجــود 

نــدارد و معمــولا کاری بــه کار تولیــد ندارنــد و 

فقــط در فضــای خــود رشــته طراحــی معــاری 

فضــای  در  نــه  می‌کننــد  فعالیــت  داخلــی 

تعامــل بیــن دانشــگاه و تولیــد.«

لزوم تعاملی پایاپای بین طراحان داخلی و تولید کنندگان مبلمان
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دریــا نــوری افشــار، مدیــر شرکــت طراحــی ایــده، 

ــل در طراحــی  ــه اهمیــت عنــر مب ــا اشــاره ب ب

داخلــی گفــت: »ســخن از اهمیــت مبــل در 

ــن اســت کــه تصمیــم  ــی، مثــل ای طراحــی داخل

بنوشــید  قهــوه‌ای  نــوع  باشــید چــه  داشــته 

اسپرســو، تــرک یــا کاپوچینــو یــا هــر نوع قهــوه‌ای 

کــه وجــود دارد. هــر  قهــوه‌ای در فنجــان خــاص 

می‌شــود.  سرو  ویــژه،  طراحــی  بــا  خــودش 

اهمیــت توجــه بــه طراحــی مبــل نیــز در طراحــی 

داخلــی، بــا توجــه بــه کاربــری آن حائــز اهمیــت 

اســت.« وی بــا اشــاره بــه شــکاف بیــن طراحــی 

تخصصــی و تولیــد مبلــان در کشــورمان گفــت: 

»بســیاری از کشــورها مثــل ترکیــه از واردات 

ــرای  ــت ب ــک فرص ــوان ی ــه عن ــان ب ــه کشورش ب

یادگیــری، ارتقــا و  ایده‌پــردازی اســتفاده کردنــد، 

امــا متاســفانه ایــن اتفــاق در ایــران هنــوز نیفتاده 

اســت؛ چــرا کــه فکــر می‌کنــم مــا بــه طــور کلــی 

ــه  ــن کــه ب ــرداز« نیســتیم و بیشــر از ای »ایده‌پ

ایــن فکــر کنیــم خودمــان منشــا خلــق اثر باشــیم، 

ــه دســتاوردهای دیگــران اســت.« چشــممان ب

افشــار، مدیــر شرکــت طراحــی ایــده، تاکیــد 

کــرد: »اگــر سری بــه نمایشــگاه‌های مبلــان 

همــه  محصــول  کــه  دیــد  خواهیــد  بزنیــد، 

ــوآوری آن  ــت و ن ــر اس ــابه یکدیگ ــا مش شرکت‌ه

طــور کــه بایــد دیــده نمی‌شــود.«

وی افــزود: »مــن معتقــدم بایــد نــگاه بــه بــازار به 

مــوازات نــگاه بــه خــود بــا تیــم تحقیــق و توســعه 

ــرم  ــه نظ ــد. ب ــراه باش ــت هم ــل شرک ــرای داخ ب

حتــی اگــر شرکت‌هــا از مشــاور داخلــی راضــی 

نیســتند، از طراحــان کشــورهای دیگــر اســتفاده 

کننــد امــا این مشــاوره تخصصــی را بگیرنــد برای 

این‌کــه خودشــان در بــازار جهــت دهنــده باشــند 

نــه پیــرو و بــا در نظــر گرفــن شرایــط اقلیمــی و 

فرهنگــی محصولــی را بــه بــازار ارائــه دهنــد.«

بیــن  ایــن  افشــار تصریــح کــرد: »در  نــوری 

معتقــدم فضــای آموزشــی رشــته طراحــی داخلی 

نیــز در ایــران هنــوز جــای رشــد داشــته و کیفیت 

آمــوزش بــا آنچــه کــه توقــع مــی‌رود، هنــوز فاصله 

دارد و از طرفــی تشــکل‌های مربــوط بــه معــاری 

ــد  ــز آن کارکــردی کــه بای ــی نی و معــاری داخل

عمــل  و ضعیــف  نداشــته  را  باشــند  داشــته 

کرده‌انــد.«

»ایده‌پرداز«  نیستیم

   دریا نوری افشار مدیر شرکت طراحی ایده:
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 به نظر شما تا چه اندازه  ارتباط بین فعالان 

عرصه )سنگ دکوراتیو/ چرم/ لوستر( به عنوان 

یکی از صنایع مرتبط با مبلمان و دکوراسیون، 

این  در  محصولات  شدن  کیفی تر  به  توانسته 

حوزه منجر شود؟

اگر منظور از سوال فوق این است که تولیدکنندگانِ 

محصولات سنگی، چرمی و یا محصولات حوضه 

و  مبلمان  صنعت  از  بخشی  عنوان  به  روشنایی 

دکوراسیون، ارتقاء کیفی خود را تا چه اندازه تحت 

تا حد  با یکدیگر می‌گیرند، پاسخ  ارتباط  تاثیر و 

زیادی منفی است؛ زیرا در نگاه جامع، ارتقاء کیفی 

در خلق یک محصول شامل طراحی، برنامه‌ریزی، 

از فرآیندهای  تولید است، که هر یک  و  ساخت 

فوق، خود تابع عوامل متعدد و تاثیر‌گذار بر کیفیت 

محصول نهایی است. این بدین معناست که تنها 

با واقع شدن کیفیت در تمام مراحل از طراحی تا 

تولید است که تولید یک محصول کیفی امکان‌پذیر 

و  مواد  چه  از  محصول  یک  در  این‌که  می‌شود. 

آیا می‌شود  امکانات صنعتی استفاده می‌شود و 

گفت به طور مثال در مبلی که از چوب و چرم 

ساخته شده است، ارتباط بین صنعتگر چوب و چرم 

چه تاثیری بر کیفیت آن مبل می‌گذارد، باید گفت 

این ارتباط تنها در فرآیند طراحی و تولید تعریف و 

در اصل کیفیت از همانجا آغاز می‌شود.

در  فعال  و  متخصص  یک  عنوان  به  شما   

لوستر(  چرم/  دکوراتیو/  )سنگ  تولید  عرصه 

و  مبلمان  فعالان  با  توانسته اید  اندازه  چه  تا 

چه  کنید؟  ایجاد  کاری  ارتباط  دکوراسیون 

موانعی وجود دارد؟

هر یک از فعالان در عرصه مبلمان و دکوراسیون 

و  کننده  تولید  تا  صنعتگر  و  طراح  از  داخلی 

و  پیوسته  زنجیر  یک  باید  اصل  در  فروشندگان، 

همسو باشند که هدف نهایی آن مصرف کننده و 

رضایت مشتریان و سهم از بازار تجارت است. این 

بدان معناست که هر یک از عرصه‌ها تا حصول یک 

کالای کیفی و متناسب با عرضه در بازار می‌باید 

از  و خارج  بگذارند  را  و تخصص خود  توان  تمام 

منافع زودگذر به توسعه و کیفیت بیاندیشند.

هر  که  می‌شود  آغاز  جایی  از  مشکل  متاسفانه 

بخش اهداف خود را دنبال می‌کند و هدف نهایی 

توجه  نمی‌شود.  دنبال  مشترک  نقطه  عنوان  به 

با اتتفاعات شخصی و برخورد سطحی با تجارت 

و  ناکارآمد  مدیریت‌های  کارگیری  به  و  دورنگر 

جناحی، قصه تکراری و خسته کننده‌ای است که 

دیگر توان و امید و حوصله‌ای برای متخصصان و 

شایستگان نگذاشته است.

 چه راهکارهایی برای توسعه و تقویت این 

ارتباط پیشنهاد می کنید؟

قطعا آکاهی‌یابی هر  بخش از اطلاعات بروز شده 

در عرصه‌های دیگر، می‌تواند باعث ارتقاء و تکامل 

به کارگیری مواد و روش‌های  و  ایده‌های جدیدتر 

ساخت جدید و در نهایت محصولاتی قابل رقابت 

انتقال اطلاعات شامل مواد، فن‌آوری و  لذا  گردد. 

روش‌های ساخت، قیمت‌ها، به بخش‌های دیگر در 

برنامه‌ریزی و حصول به کالاهایی درخور بسیار مهم 

است. تهیه و انتشار نشریه‌ای جامع و پوشش دهنده 

تمام صنف‌های مرتبط و با مضمون آموزشی، تکنولوژی 

نظر  به  ارتباط  شکل  ابتدایی‌ترین  بی‌شک  بازار،  و 

می‌رسد. در عین حال ایجاد بخش تحقیق و توسعه با 

هدف ارتباط بینٍ صنفی در هر بخش به صورت مرکز 

کل، می‌تواند علاوه بر اطلاع‌رسانی به دیگر بخش‌ها، 

در ارتقاء خود صنف هم مفید واقع شود.

)سنگ  بخش  تولیدات  شما  نظر  به   

دکوراتیو/ چرم/ لوستر( تا چه اندازه توانسته 

است با نمونه های مشابه خارجی رقابت کرده و 

زمینه‌ی ارتقاء کیفی این بخش را فراهم آورد؟

بهتر بود به جای استفاده از کلمه تکراری »مشابه 

خارجی« این طور سوال می‌شد که تولیدات داخل 

تا چه اندازه به استانداردهای جهانی آن کالا دست 

پیدا کرده است! اگر واقع‌بینانه نگاه کنیم، با تمام 

توانایی‌های بالقوه استاد‌کاران و طراحان، به دلیل 

)‌به جز  تولید سیستماتیک  و  در طراحی  ضعف 

استانداردهای  با  منطبق  که  بزرگ  کارخانه‌های 

ایزو فعالیت می‌کنند‌(، جریان سنتی تنها با پوسته 

به ظاهر مدرن در حال فعالیت است. زمانی که 

شرکت‌های هولدینگ حرف نهایی را در تجارت 

کارگاه‌های  در‌گیر  هنوز  ما  می‌زنند.  جهانی 

ضرورت فراگیر شدن نگاه تخصصی به »طراحی مبلمان«

   عیسی طاهریانفر )مدرس طراحی داخلی، مدیر تحقیق و توسعه کارخانجات سنگ در ایران(:

زود‌بازده و بدون مدیریت جامع هستم. تمام اینها 

نشانه دوری ما از استانداردهای تولید و عرضه و 

نداشتن سهم کافی از بازار جهانی است.

 چه تشکل هایی در زمینه )سنگ دکوراتیو/ 

چرم/ لوستر( فعال هستند؟ آیا نقش خود را در 

جهت ارتباط با سایر تشکل ها و بخش های دیگر 

چه  می کنند؟  ایفا  بخوبی  دکوراسیون  مقوله 

انتظاری از آنها دارید؟

طبیعی است که در هر بخش سندیکاها، تعاونی‌ها، 

وجود  مربوطه  صنفی  اتحادیه‌های  و  انجمن‌ها 

دارند و هر کدام با توجه با اهداف تبیین شده در 

حال فعالیت هستند. به طور عمومی، تشکل‌های 

می‌کنند؛  دنبال  را  خود  صنفی  اهداف  صنفی، 

مثل اتحادیه شهرستان‌ها، اتحادیه صادر کنندگان 

نظر می‌رسد هر  به   . انجمن‌های تخصصی...  و 

عرصه آ‌نقدر درگیر مسایل داخلی و صنفی خود 

است که کمتر به ارتباط با دیگر بخش‌ها و توسعه 

کیفی مرتبط با اصناف مرتبط می‌پردازد، پرداختن 

به این موضوع خود یک پروژه تحقیقی مفصل است 

که در این چند سطر میسر نیست. قاعدتا آنقدر 

پیچیدگی در تشریح بایدها و نبایدها وجود دارد 

که تنها انتظار بجا این است که هر صنف وظایف 

خود را به درستی و با نگاه تخصصی انجام دهد و 

استانداردهای لازم را رعایت کند.
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 تا چه اندازه عملکرد فعالان عرصه مبلمان 

و دکوراسیون بر مبنای دانش و علم روز دنیا 

اجرا می‌شود؟

متاســفانه فعالیتــی کــه در عرصــه مبلــان و 

دکوراســیون در حــال حــاضر در کشــور صــورت 

و  دانــش  بــا  و همســو  می‌پذیــرد، هماهنــگ 

ــته،  ــال گذش ــی 10 س ــت. ط ــا نیس ــم روز دنی عل

کارهــای صــورت گرفتــه بیشــر جنبــه‌ی نظــری 

ــه شــکلی کــه فراینــد  و عملــی داشــته اســت، ب

موفــق ایــن امــور تبدیــل شــدن »یافت‌آبــاد« بــه 

عنــوان پایتخــت یــا  قطــب توزیعــی مــدرن دنیــا 

ــت. ــران اس ــان ای ــت مبل در صنع

 آیا در کنار توسعه کمی صنعت مبلمان، 

توانسته‌ایم در توسعه کیفی نیز موفق باشیم؟

نیازمنــد  کیفــی  توســعه  بنــده،  نظــر  بــه 

بهره‌گیــری از پارامترهــای مختلفــی اســت و 

در واقــع مــا توانســته‌ایم تنهــا پــاره‌ای از ایــن 

پارامترهــا را در کنــار همدیگــر قــرار دهیــم. 

کیفیــت پاییــن محصــولات، بیشــر بــه ایــن دلیل 

اســت کــه محصــولات مــا اغلــب کپــی‌کاری 

ــا  ــن کار اص ــه ای ــت ک ــی اس ــولات خارج محص

حرفــه‌ای و اخلاقی نیســت. دســتیابی به توســعه 

کیفــی، در گــروی یادگیــری روش‌هــای تولیــد و 

تکنولــوژی فنــی اســت. بــرای طرح‌هــای جدیــد، 

و خلاقیــت  ذوق  از  بایــد  داخلــی  ســازندگان 

ــد.  ــتفاده نماین ــبک اس ــب س ــان صاح طراح

کارگیری  به  اندازه  چه  تا  شما  نظر  به   

به  می‌تواند  دانشگاهی  متخصص  نیروهای 

مطلوب‌تر  محصولات  تولید  و  بازار  توسعه 

رشته‌هایی  چه  یا  نیروهایی  چه  بینجامد؟ 

بیشتر مورد نیاز این صنعت است؟

و  متخصــص  نیروهــای  کارگیــری  بــه  قطعــا 

در  بســزایی  نقــش  می‌توانــد  تحصیل‌کــرده 

توســعه بــازار و تولیــد محصــولات داشــته باشــد. 

ــته  ــم برداش ــی ه ــای مثبت ــه گام‌ه ــن زمین در ای

شــده اســت. بــه عنــوان مثــال تشــکیل و تأســیس 

ــان،  ــت مبل ــژه‌ صنع ــگاهی وی ــته‌های دانش رش

ــه  ــه ب ــردی ک ــی و کارب ــع علم ــگاه جام در دانش

تربیــت افــراد آمــوزش دیــده و زبــده‌ی مــورد نیاز 

ایــن صنعــت می‌پــردازد.

 برای توسعه و تقویت ارتباط بین صنف و 

صنعت مبلمان با دانشگاه‌ها چه راهکارهایی 

پیشنهاد می‌کنید؟

از راهکارهــای اساســی در ایــن زمینــه، در وهلــه‌ 

ــش  ــدن نق ــر ش ــر رنگ‌ت ــه پ ــوان ب ــت می‌ت نخس

بیشــر اصنــاف و اتحادیه‌هــای ایــن صنعــت 

تشــکیل  یــا  و  مبلــان  ملــی  شــورای  مثــل 

نمــود.  اشــاره  مرتبــط  مراکــز  و  کارگروه‌هــا 

ــن مراکــز  چــرا کــه تقویــت و نیرومنــد شــدن ای

ــای  ــزایی در تصمیم‌گیری‌ه ــش بس ــد نق می‌توان

مهــم و کلان داشــته باشــد. برگــزاری همایش‌هــا 

دانشــگاهی  اســاتید  شرکــت  بــا  جلســات  و 

و دانشــجویان بــا متولیــان ایــن صنعــت نیــز 

ــاف  ــن اصن ــاط بی ــت ارتب ــبب تقوی ــد س می‌توان

ــا دانشــگاه‌ها شــود. هــر قــدر ایــن  ایــن بخــش ب

ــا  ــد، قطع ــر باش ــگ ت ــر و تنگاتن ــاط نزدیک ت ارتب

صنعــت مبلــان کشــور رشــد و توســعه‌ی قابــل 

ــت.   ــد یاف ــی خواه توجه

تبدیل یافت آباد به پایتخت مبلمان اصلی ترین موفقیت صنعت مبلمان کشور است

   مهدی مصلحی )گروه مبلمان یاتاش(:
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دانشگاه ها بایستی با سیستم روز دنیا حرکت کنند

   علی رسول زاده )پارسیان چوب(:

 تا چه اندازه عملکرد فعالان عرصه مبلمان 

و دکوراسیون بر مبنای دانش و علم روز دنیا 

اجرا می‌شود؟

اخیــر،  ســال  چنــد  ایــن  در  خوشــبختانه 

ــی حاصــل شــده اســت. امــا  پیشرفت‌هــای خوب

ــم. ــا داری ــم روز دنی ــا عل ــادی ب ــه زی ــوز فاصل هن

 آیا در کنار توسعه کمی صنعت مبلمان، 

توانسته‌ایم در توسعه کیفی نیز موفق باشیم؟

بــه نظــر مــن توســعه کیفی نســبی بــوده اســت و 

پیشرفــت خوبــی نســبت بــه گذشــته داشــته‌ایم.

کارگیری  به  اندازه  چه  تا  شما  نظر  به   

به  می‌تواند  دانشگاهی  متخصص  نیروهای 

مطلوب‌تر  محصولات  تولید  و  بازار  توسعه 

رشته‌هایی  چه  یا  نیروهایی  چه  بینجامد؟ 

بیشتر مورد نیاز این صنعت است؟

بــه طــور قطــع بــه کارگیــری نیروهــای متخصــص 

و دانشــگاهی رونــد توســعه بــازار و کیفیــت 

ــه  ــن شرط ک ــه ای ــه ب ــد. البت ــش می‌ده را افزای

ــا  ــوزش ب ــوع آم ــوص ن ــز در خص ــگاه‌ها نی دانش

سیســتم روز دنیــا بتواننــد نیروهــای متخصص با 

ــد.  ــت کنن ــش روز تربی دان

رشــته‌های صنایــع چــوب و مدیریــت بازرگانــی، 

رشــته‌های مرتبــط بــا صنعــت چــوب هســتند که 

بایــد بــا تفکــر صادرات‌محــور در کارخانجــات به 

کار گرفته شــوند.

 برای توسعه و تقویت ارتباط بین صنف و 

صنعت مبلمان با دانشگاه‌ها چه راهکارهایی 

پیشنهاد می‌کنید؟

در  عملــی  و  آموزشــی  کلاس‌هــای  برگــزاری 

محــل کارخانجــات صنایــع چــوب بــا حضــور 

دانشــجویان می‌توانــد تاثیــر بســزایی داشــته 

باشــد کــه البتــه ایــن امــر بــا همــکاری و پیگیــری 

دانشــگاه می‌توانــد بــه سرانجــام برســد.
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در حوزه طراحی و معماری داخلی تشکل های دانشجویی فعال ترند

   پیمان پژوهنده )آرا فرم نیرا( :

  نقش مبلمان در طراحی و معماری داخلی 

را چگونه ارزیابی می‌کنید؟

مبلــان، یکــی از عنــاصر اصلی شــکل دهنــده به 

ــی  ــای اداری و خانگ ــی در فضاه ــاری داخل مع

ــرح  ــوارد مط ــایر م ــه س ــه‌ای ک ــه گون ــت. ب اس

در طراحــی از قبیــل نــور محیــط، رنــگ دیوارهــا 

و ... همگــی بــه منظــور نمایــش بهــر و زیباتــر 

مبلــان بــه کار رفتــه در محیــط مذکــور، طراحی 

می‌شــوند. 

علی‌الخصــوص در مــورد فضاهــای اداری، بــا 

ــه  ــا ک ــل از واحده ــن قبی ــت ای ــه مالکی ــه ب توج

ــر  عمومــا اســتیجاری اســت، عمــا امــکان تغیی

بــر روی ســایر المان‌هــای ســازه‌ای و معــاری 

ــرای  ــا، اج ــرده دیواره ــی گس ــل جابجای )‌از قبی

ســقف‌های کاذب و نورپردازی‌هــای ویــژه و ...( 

وجــود نــدارد کــه همیــن امــر بــر اهمیــت نقــش 

مبلــان در طراحــی فضاهــای اداری می‌افزایــد.

کنندگان  تولید  بین  موثری  ارتباط  آیا   

طراحی  متخصصان  با  دکوراسیون  و  مبلمان 

اگر  است؟  شده  برقرار  داخلی  معماری  و 

پاسختان خیر است، بفرمایید چرا؟

متاسـفانه خیـر، از نظـر بنـده صنعـت مبلمان و 

دکوراسـیون همـواره از عـدم وجـود یـک ارتبـاط 

موثـر و کارآمـد بـا متخصصان طراحـی و معماری 

داخلـی رنج برده اسـت. دلایل ایـن امر را می‌توان 

از دو جنبـه رویکردهـای عمومـا سـنتی صاحبـان 

کسـب و کارهـای تولیـد مبلمان و دکوراسـیون 

ایده‌آل‌گرایانـه جامعـه  رویکردهـای  و همچنیـن 

دانشـگاهی و متخصص بررسـی نمود. ایجاد یک 

رابطـه موثـر نیازمند وجـود یک زبان مشترک در 

بیـن طرفین اسـت که بـه نظر من در حـال حاضر 

در بیـن تولیـد کننـدگان و متخصصـان ایـن حوزه 

کمرنگ اسـت.

  برای توسعه و تقویت ارتباط بین فعالان 

و  طراحی  حوزه‌های  فعالان  با  مبلمان  حوزه 

پیشنهاد  راهکارهایی  چه  داخلی،  معماری 

می‌کنید؟

و  نشســت‌ها  برگــزاری  مــن  نظــر  بــه 

نمایشــگاه‌های مشــرک بــه منظــور آشــنایی 

طرفیــن بــا طــرز تفکــر، توانایی‌هــا و قابلیت‌هــای 

فنــی و طراحــی یکدیگــر و ایجــاد ارتباطــات 

ــش  ــدت نق ــد در میان‌م ــن، می‌توان کاری فیمابی

مثبتــی در بهبــود ایــن رونــد داشــته باشــد.

و  طراحی  زمینه  در  تشکل‌هایی  چه   

معماری داخلی فعال هستند؟ آیا نقش خود را 

در جهت ارتباط با سایر تشکل‌ها و بخش‌های 

دیگر مقوله دکوراسیون بخوبی ایفا می‌کنند؟ 

و چه انتظاری از آنها دارید؟

تشــکل‌های صنفــی و دانشــجویی در ایــن زمینــه، 

بیــش از ســایرین فعالیــت دارنــد. البتــه در نــوع 

ارتباط‌گیــری آنهــا بــا شرکت‌هــای فعــال در ایــن 

حــوزه و نحــوه تعامــات فیمابیــن کاســتی‌هایی 

و  برنامه‌ریــزی  بــا  می‌تــوان  کــه  دارد  وجــود 

ــه  ــد رو ب ــک رون ــده نزدی ــر در آین ــت به مدیری

رشــدی را بــرای آنهــا متصــور بــود. 
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ضرورت فرهنگ سازی و ایجاد عطش یادگیری در صنعت مبلمان

   جوادی پارسا )گالری مبل پارسا( :

 تا چه اندازه عملکرد فعالان عرصه مبلمان 

و دکوراسیون بر مبنای دانش و علم روز دنیا 

اجرا می‌شود؟

ــیار  ــد بس ــه درص ــه این‌ک ــه ب ــا توج ــفانه، ب متاس

بالایــی از تولیــد کننــدگان )در حــدود 95  درصد( 

در صنعــت مبلــان بــه صــورت کارگاه‌هــای 

ســنتی اداره می‌شــوند،  تولیــد در ایــن صنعــت، 

بــا ماشــین‌آلات و ابــزار قدیمــی انجــام شــده  و به 

لحــاظ مالــی نیــز امــکان دســتیابی بــه فــن‌آوری 

روز دنیــا وجــود نــدارد. 

ــران  ــان ای ــت مبل ــه در صنع ــری ک ــه دیگ نکت

مشــاهده می‌شــود، عــدم جریــان ورود اطلاعــات 

روز دنیــا بــه کارگاه‌هــای تولیــد کننــده مبلــان 

اســت. در برخــی مــوارد مشــاهده می‌شــود 

تولیــد کننــده‌ای بــا ماشــین‌آلات و ابــزاری که در 

حــدود نیــم قــرن عمــر دارد،  محصــولات خــود را 

ــد.   ــه می‌کن ــازار عرض ــه ب ــد و ب تولی

در صنعــت مبلــان عــاوه بــر ماشــین‌آلات و 

ــه  ــولات از درج ــن محص ــی و دیزای ــزار، طراح اب

اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت. متاســفانه 

ــده  ــد کنن ــای تولی ــز کارگاه‌ه ــه نی ــن رابط در ای

ــاهد  ــوده و ش ــه‌روز نب ــیون ب مبلــان و دکوراس

تولیــد محصولاتــی  هســتیم کــه ســال‌ها از عمــر 

آنهــا می‌گــذرد.

 آیا در کنار توسعه کمی صنعت مبلمان، 

توانسته‌ایم در توسعه کیفی نیز موفق باشیم؟

ــان و  ــدن واردات مبل ــدود ش ــه مح ــه ب ــا توج ب

تقاضــای محصــولات با‌کیفیــت، صنعــت مبلمان 

توانســته اســت تــا حــدودی تقاضــای مبلــان بــا 

ــر  ــال‌های اخی ــد. در س ــرآورده نمای ــت را ب کیفی

شــاهد حضــور کارگاه‌هایــی هســتیم کــه بــا 

ــا  ــی روز دنی ــته‌اند طراح ــود توانس ــات خ تحقیق

ــرد،  ــر می‌گی ــز در ب ــریان را نی ــلیقه مش ــه س ک

ــق  ــان موف ــت مبل ــوده و  در صنع ــه نم را عرض

باشــند. همچنیــن در ایــن اواخــر شــاهد ورود 

افــراد ماهــری از کشــورهای دیگــر )هماننــد 

ترکیــه( هســتیم و ورود آنهــا بــه کارگاه‌هــا و 

ســطح  ارتقــاء  موجــب   ایــران،  کارخانه‌هــای 

ــت. ــده اس ــی ش ــولات ایران ــی محص کیف

بــه نظــر می‌رســد بایــد از فرصتــی کــه در حــال 

ــر اســاس آن واردات  ــه وجــود آمــده و ب حــاضر ب

مبلــان محــدود شــده اســت، اســتفاده نمــوده 

ــه مباحــث و حــل مســائل  ــر ب و هــر چــه سریع‌ت

کیفــی بپردازیــم.  فرصتــی کــه شــاید در آینــده 

وجــود نداشــته باشــد.

کارگیری  به  اندازه  چه  تا  شما  نظر  به   

به  می‌تواند  دانشگاهی  متخصص  نیروهای 

مطلوب‌تر  محصولات  تولید  و  بازار  توسعه 

رشته‌هایی  چه  یا  نیروهایی  چه  بینجامد؟ 

بیشتر مورد نیاز این صنعت است؟

قطعــا نیروهــای متخصــص دانشــگاهی می‌توانند 

صنعــت مبلــان را بــر اســاس فــن‌آوری روز دنیــا 

حرکــت بدهنــد. چــرا کــه تــوان ایجــاد جهــش در 

ایــن صنعــت بالقــوه وجــود دارد. البتــه بایــد بــه 

ایــن نکتــه توجــه داشــت کــه افــراد دانشــگاهی 

متخصــص نیــز بایــد مســیر جریــان ورود دانش و 

فــن‌آوری را گســرش داده و  بــا علــوم و فنــون روز 

ایــن صنعــت خــود را بــه‌روز نگــه دارنــد.

 برای توسعه و تقویت ارتباط بین صنف و 

صنعت مبلمان با دانشگاه‌ها چه راهکارهایی 

پیشنهاد می‌کنید؟

بــرای شروع رابطــه بیــن صنعــت مبلــان و 

دانشــگاه‌ها، وجــود بــاور و اعتقــاد قلبــی در 

فعــالان صنــف مبلــان ضروری اســت.  بــه 

ــن‌آوری  ــش و ف ــه دان ــاز ب ــر نی ــد اگ ــر می‌رس نظ

روز دنیــا در تولیــد کننــدگان مبلــان بــه وجــود 

آیــد، می‌تــوان امیــدوار بــود کــه بــا ایــن تقاضــا، 

ورود دانــش روز دنیــا را بــه ایــن صنعــت شــاهد 

باشــیم. فرهنگ‌ســازی و ایجــاد عطــش یادگیــری 

در صنعــت مبلــان،  نخســتین و مهم‌ترین کاری 

ــه آن پرداخــت. ــد ب اســت کــه بای

ــزه،   ــه و انگی ــاد علاق ــا ایج ــم ب ــاءالله بتوانی انش

ــته  ــت برداش ــن صنع ــدی در ای ــه رش ــد رو ب رون

و درخشــش جهانــی مبلــان ایرانــی را شــاهد 

ــیم. باش
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صنعت مبلمان کاربردی تدریس نمی شود

   قاسم تحسین زاده )مبل تحسین( :

 تا چه اندازه عملکرد فعالان عرصه مبلمان 

و دکوراسیون بر مبنای دانش و علم روز دنیا 

اجرا می‌شود؟

در مــورد پاســخ بــه این‌کــه فعالیت‌هــای مربــوط 

ــر  ــدازه ب ــه ان ــا چ ــیون، ت ــان و دکوراس ــه مبل ب

ــد  ــود، بای ــام می‌ش ــا انج ــش روز دنی ــای دان مبن

گفــت عرصــه مبلــان چــون تنــه‌ای اســت کــه 

شــاخه‌ها و زیرگروه‌هــای بی‌شــاری از جملــه، 

تولیــد و ســاخت مبــل، صندلــی، محصــولات 

چوبــی مربــوط بــه آشــپزخانه، سرویــس خــواب، 

سرویــس نــوزاد، کمــد و گنجــه لبــاس و ... را 

شــامل می‌شــود. بدیــن ترتیــب بایــد گفــت 

شرکت‌هــای معتــر، در زمینــه‌ی محصولاتــی 

کــه بــا مــواد اولیــه ام دی اف تولیــد می‌شــوند، 

ــتفاده  ــا اس ــین‌آلات روز دنی ــتگاه‌ها و ماش از دس

می‌کننــد. ایــن دســتگاه‌ها طبیعتــاً نیازمنــد 

نیروهــای تحصیــل کــرده و اهــل دانــش انســانی 

هســتند تــا مــورد بهره‌منــدی قــرار گیرنــد. 

ــا ایــن حــال هنــوز مبلــان بــه صــورت ســنتی  ب

تولیــد می‌شــود؛ چــرا کــه ماشــین‌آلات مــورد نیاز 

ایــن شــاخه بــه تعــداد کافــی وارد نشــده اســت 

کــه شرکت‌هــای تولیــد کننــده بتواننــد از آن 

ــد. اســتفاده کنن

 آیا در کنار توسعه کمی صنعت مبلمان، 

توانسته‌ایم در توسعه کیفی نیز موفق باشیم؟

ــل  ــه کام ــت ک ــد گف ــئوال بای ــن س ــورد ای در م

ــم  ــده ســئوال نخســت اســت. وقتــی بتوانی کنن

بــا اســتفاده از ماشــین‌آلات روز دنیــا محصولاتــی 

تولیــد کنیــم، پــس توانســته‌ایم محصــول بــا 

کیفیتــی تولیــد کنیــم؛ چون بــا وجــود تکنولوژی، 

ــد. ــش می‌یاب ــول افزای ــت محص کیفی

کارگیری  به  اندازه  چه  تا  شما  نظر  به   

به  می‌تواند  دانشگاهی  متخصص  نیروهای 

مطلوب‌تر  محصولات  تولید  و  بازار  توسعه 

رشته‌هایی  چه  یا  نیروهایی  چه  بینجامد؟ 

بیشتر مورد نیاز این صنعت است؟

اســتفاده از نیروهــای تحصیــل کــرده، نیــاز هــر  

صنعتــی اســت. وقتــی شــا می‌خواهیــد از 

تکنولــوژی روز دنیــا اســتفاده کنیــد، ناگزیــر 

هــم  کــرده  تحصیــل  افــراد  از  می‌بایســت 

اســتفاده کنیــد. در ایــن میــان شــاید تنهــا نکتــه 

ایــن باشــد کــه صنعــت مبلــان در دانشــگاه‌ها 

ــه  ــود. ب ــس نمی‌ش ــردی تدری ــورت کارب ــه ص ب

طــوری کــه فارغ‌التحصیــان مــدرک کارشناســی 

در حیــن اســتخدام، از آنجایــی کــه پیــش از ایــن 

بــا هیچ‌یــک از دســتگاه‌ها و ماشــین‌آلات ایــن 

ــردی آشــنا نشــده‌اند،  ــه صــورت کارب صنعــت ب

نمی‌تواننــد مفیــد باشــند و بایــد در آغــاز در 

ــد. ــوزش ببینن ــه آم کارخان

 برای توسعه و تقویت ارتباط بین صنف و 

صنعت مبلمان با دانشگاه‌ها چه راهکارهایی 

پیشنهاد می‌کنید؟

راهــکار و رونــد توســعه ایــن صنعــت، فقــط و فقط 

ــا  ــک ی ــن دوره در ی ــی ای ــدن عمل نیازمنــد گذران

ــی  ــالان وقت ــت. فع ــدی اس ــه تولی ــد کارخان چن

در کنــار آموخــن دانــش، بــه صــورت عملــی بــا 

صنعــت آشــنا بشــوند، می‌تواننــد پیشرفــت چند 

برابــر داشــته باشــند.
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با دانش و علم روز دنیا فاصله داریم

: )4EV  ناصر مؤذن زاده )مبل   

 تا چه اندازه عملکرد فعالان عرصه مبلمان 

و دکوراسیون بر مبنای دانش و علم روز دنیا 

اجرا می‌شود؟

از آنجایــی کــه انتقــال دانــش هــر صنعتــی 

بــا  مشــارکت  واســطه  بــه  می‌بایســت 

سرمایه‌گذاران خـــارجی‌، حـــضور در نمایـشگاه‌ها 

ــور،  ــارج از کش ــدگان خ ــد کنن ــا تولی ــاط ب و ارتب

ارتبــاط مجــازی، تبــادل هیأت‌هــای علمــی و 

ــفاق بیفتــد،  ــوژی اتـ ــد تکنولـ نیــروی کار و خری

ــت  ــن اس ــه روش ــه، آنچ ــال متاسُـفانـ ــن ح ــا ای ب

ایــن اســت کــه در هیـــچ کـــدام از مـــوارد فـــوق 

نتوانســـته‌ایم اقـــدام شایسته‌ای انـــجام دهیـم و 

اصـــولا بـــا دانــــش و علم روز دنیا فاصلــه داریم. 

 آیا در کنار توسعه کمی صنعت مبلمان، 

توانسته‌ایم در توسعه کیفی نیز موفق باشیم؟

در چنــد ســال اخیــر بــا توجــه بــه محدودیت‌های 

ــی  ــلمان )‌ناش ــور واردات مبـ ــده در امـ ــش آم پی

ــالای ارز( از  ــیمت بـ از هزینه‌هــای گمرکــی و قـ

نظــر کمــی موفــق بوده‌ایــم و در توســعه کیفــی 

نیــز تــا حــدودی پیشرفــت داشته‌ایـــم‌؛ امـــا بـــا 

توجـــه بـــه تـقـــاضای داخـــلی و کمـــبود  عرضه‌، 

ــه  ــک عرص ــود را در ی ــدگان خ ــولا تولیدکنن اص

تقریبــا کم‌رقیــب حـــس می‌کننــد و ایـــن ســبب 

می‌شــود تــا تمــام توانمـــان را جهـــت ارتقــاء 

ــم. ــه کار نگیری ــی ب کیف

کارگیری  به  اندازه  چه  تا  شما  نظر  به   

به  می‌تواند  دانشگاهی  متخصص  نیروهای 

مطلوب‌تر  محصولات  تولید  و  بازار  توسعه 

رشته‌هایی  چه  یا  نیروهایی  چه  بینجامد؟ 

بیشتر مورد نیاز این صنعت است؟

بی‌شــک ارتبــاط صنعــت و دانشـــگاه، رونـــد 

توســعه صنعــت مبلــان را تسریــع خواهــد نمود؛ 

امـــا از آنـجـــایی کــه از دیـربـــاز نــزد برنامه‌ریزان 

کلان علمــی و عملــی کشــور، نـگـــاه صنعتــی بــه 

ــه در  ــی ک ــرورش نیروهای ــوده و پ ــته نب ــن رش ای

عـمـــل بتواننــد کمک شــایانی بـــه این صنعــــت 

نمایند صــــورت نگرفته اســت، در حــــال حاضر، 

کمبود نیروی علمی جهت بـــالا بـــردن رانــدمان 

تولیــد منطــبـــق بــر تکنولــوژی حــس می‌شــود. 

ــب  ــه ترتی ــا ب ــا و تخصص‌‌ه ــن نیروه ــود ای کمب

ــر اســت : اولویــت بــه شرح زی

1ــــ نیروهــای متخصــص در رنــگ و سیســتم های 

مربوطــه )گلــوگاه صنعــت مبلــان چوبی(

2ــ متخصص ماشین‌آلات صنایع چوب 

)سخت‌افزار و نرم‌افزار(

3ــ طراحان صنعتی )با گرایش مبلمان(

4ــ نساجی و چرم با گرایش مبلمان 

حائــز اهمیــت اســت بــا توجــه بــه پیشرفــت 

خــوب تکنولوژی نانو در کشــور، حتمـــا در بخش 

رنــگ و نســاجی و چـــرم از متخــــصصین ایــن امر 

جهــت همــکاری دعــوت بــه عمــل آیــد. 

 برای توسعه و تقویت ارتباط بین صنف و 

صنعت مبلمان با دانشگاه‌ها چه راهکارهایی 

پیشنهاد می‌کنید؟

ارتبــاط  در  موفقیــت  عــدم  دلایــل  از  یکــی 

ــی  ــط کافـ بیــن صنعــت و دانشــگاه، عــدم تسلـ

دانش‌آموخـــتگان در مبحــث عملی اســت. لــــذا 

پیشـــنهاد می‌شــود شرایطــی ایجــاد گــردد کـــه 

دانشــجویان حضــور پـــررنگ‌تری در کـــارگاه‌های 

آموزشــی داشتـــه و بـــه مــوازات کســب عـلـــم ‌، 

توانایی‌هــای فنــی و عملــی خــود را ارتقــا دهنــد.
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ساختار سنتی مانع از دست یابی به دانش و علوم روز دنیاست

   محمود مرادی )سرزمین سبز تهران( :

 تا چه اندازه عملکرد فعالان عرصه مبلمان 

و دکوراسیون بر مبنای دانش و علم روز دنیا 

اجرا می‌شود؟

ــم روز  ــش و عل ــبختانه دان ــا، خوش ــور م در کش

دنیــا، بــرای  فعالان عرصــه مبلمان و دکوراســیون 

ــی از  ــز بخش ــه ج ــا ب ــت؛ ام ــتیابی اس ــل دس قاب

تولیــد کننــدگان حرفــه‌ای کــه عمدتــا در مراکــز 

اســتان‌ها فعالیــت می‌کننــد، ســایرین از ایــن 

علــوم بی‌بهره‌انــد. دلیــل آن ، هــم ســاختار و 

هــم خــود فعــالان در ایــن عرصه‌انــد کــه عمدتــا 

ــه  ــد رو ب ــاضر رون ــال ح ــتند. در ح ــنتی هس س

رشــدی در کشــور در خصــوص اســتفاده از دانش 

و آخریــن دســتاوردهای فنــی و تکنولوژیکــی دنیا 

ــاز  ــش آغ ــال پی ــدود 10 س ــه  از ح ــود دارد ک وج

شــده اســت.

 آیا در کنار توسعه کمی صنعت مبلمان، 

توانسته‌ایم در توسعه کیفی نیز موفق باشیم؟

در کل، توســعه کمــی بســیار خــوب بــوده اســت؛ 

ــا آن تناســب  ــی ب ــعه کیف ــفانه توس ــی متاس ول

نداشــته اســت. البتــه بــا توجــه بــه شرایــط حاضر 

مملکــت و تحریــم‌، می‌تــوان گفــت در تهیــه 

ــه  ــا ب ــم‌؛ ام ــق نبوده‌ای ــی موف ــام کیف ــی اق بعض

ــد کالای  ــه و تولی ــازار، تهی ــد ب ــی، رون ــور کل ط

ــت  ــل کیفی ــن دلی ــه همی ــد و ب ارزان را می‌طلب

ــده  ــام ش ــت تم ــی قیم ــوارد قربان ــر م در بیش

می‌شــود. بــا توجــه بــه ماشــین‌آلات و تجهیــزات 

موجــود در کشــور می‌تــوان کالاهــای بــا کیفیــت 

قابــل رقابــت بــا اروپــا تولیــد نمــود.

کارگیری  به  اندازه  چه  تا  شما  نظر  به   

به  می‌تواند  دانشگاهی  متخصص  نیروهای 

مطلوب‌تر  محصولات  تولید  و  بازار  توسعه 

رشته‌هایی  چه  یا  نیروهایی  چه  بینجامد؟ 

بیشتر مورد نیاز این صنعت است؟

طبیعــی اســت اســتفاده از متخصصــان مجــرب 

در تولیــد و فــروش بــه توســعه ایــن صنعت کمک 

خواهــد کــرد. لذا تربیــت نیروهای کار در ســطح 

ــن  ــن متخصصی ــگاه و همچنی ــتان و دانش هنرس

ــک  ــط، کم ــولات مرتب ــروش محص ــی و ف بازاریاب

شــایانی بــه ارتقــاء ســطح علمــی تولیــد و فــروش 

می‌کنــد. 

 برای توسعه و تقویت ارتباط بین صنف و 

صنعت مبلمان با دانشگاه‌ها چه راهکارهایی 

پیشنهاد می‌کنید؟

ارتبــاط تنگاتنــگ بیــن صنایــع و صنــف مبلــان 

بــا رشــته‌های مرتبط در دانشــگاه بســیار راه‌گشــا 

خواهــد بــود. بازدیــد دانشــجویان از مراکــز 

ــی  ــای آموزش ــی دوره‌ه ــوزی در ط ــد، کارآم تولی

ــت  ــران جه ــزام صنعتگ ــی ، اع ــز صنعت در مراک

ــمینارهای  ــزاری س ــای ضروری‌، برگ ــی دوره‌ه ط

ــی  ــور تحقیقات ــام ام ــی ‌، انج ــی و تخصص آموزش

ــه  ــا ارائ ــگاه ب ــط دانش ــت توس ــاز صنع ــورد نی م

پــروژه و طــرح و غیــره از جملــه راهکارهایــی 

اســت کــه موجــب توســعه و تقویــت ارتبــاط 

ــگاه‌ها  ــا دانش ــان ب ــت مبل ــف و صنع ــن صن بی

می‌شــود.
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در تولید مبلمان کلاسیک صاحب سبک نیستیم

   چنگیز نیکبخت )چوب و فرم( :

 تا چه اندازه عملکرد فعالان عرصه مبلمان 

و دکوراسیون بر مبنای دانش و علم روز دنیا 

اجرا می‌شود؟

بــا ایــن کــه در بخش ساخت‌وســاز مبلــان ادارى 

ــای  ــتیم و تولیدكننده‌ه ــق هس ــه‌ای( موف )صفح

خوبــی داریــم و از ماشــین‌آلات و تكنولــوژی روز 

دنیــا بهره‌منــد هســتیم، ولــی در بخــش مبلــان 

ــب  ــیك صاح ــان كلاس ــاً مبل ــی مخصوص خانگ

ســبك نیســتیم و بــا تكنولــوژی روز دنیــا فاصلــه 

داریــم؛ بــا ایــن حــال می‌توانیــم كپــی برابــر اصــل 

بــه وجــود بیاوریــم.

 آیا در کنار توسعه کمی صنعت مبلمان، 

توانسته‌ایم در توسعه کیفی نیز موفق باشیم؟

ــر  ــد بیش ــه تولی ــتیابی ب ــکان دس ــه ام ــا این‌ك ب

و عرصــه توزیــع كالا تــا حــد بالایــی ارتقــاء پیــدا 

كــرده اســت، ولــی متاســفانه از كیفیــت خوبــی 

برخــوردار نیســت. 

کارگیری  به  اندازه  چه  تا  شما  نظر  به   

به  می‌تواند  دانشگاهی  متخصص  نیروهای 

مطلوب‌تر  محصولات  تولید  و  بازار  توسعه 

رشته‌هایی  چه  یا  نیروهایی  چه  بینجامد؟ 

بیشتر مورد نیاز این صنعت است؟

ــه  ــدیدی ب ــاز ش ــان، نی ــد مبل ــت تولی در صنع

حوضــه دانشــگاه و متخصصــان كارآزمــوده وجــود 

ــوز اكــر كارگاه‌هــای مــا ســنتی  دارد؛ چــون هن

ــه  ــی ب ــاز بالای ــا نی ــن م ــد. بنابرای ــل می‌كنن عم

ایجــاد رشــته طراحــی مبلــان و دكوراســیون 

داریــم و نبایــد از متخصصــان رشــته صنعــت 

ــیم. ــل باش ــوب غاف چ

 برای توسعه و تقویت ارتباط بین صنف و 

صنعت مبلمان با دانشگاه‌ها چه راهکارهایی 

پیشنهاد می‌کنید؟

ضروری اســت دانشــجویان رشــته صنعت چوب، 

كارآمــوزی و ارتبــاط نزدیــك بــا كارگاه‌هــا داشــته 

باشــند و كارگاه‌هــا بایــد از فارغ‌التحصیــان ایــن 

رشــته‌ها اســتفاده كننــد تــا ســطح كمــی و كیفی 

ایــن صنعــت ارتقــاء یابد.
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در ایتالیا نیز ساختار بر اساس کارگاه های کوچک است ولی با استراتژی واحد

   رضا رضایی )کپل پا( :

ــادآور می‌شــود، صنایــع مبلــان یکــی  در آغــاز ی

از  قدیمی‌تریــن صنایــع در جهــان بــه شــار 

می‌آیــد. در ایــران نیــز فعالیــت ایــن صنعــت از 

ــه  ــا اســتفاده از مبلــان ب اواخــر دوره قاجــار و ب

ســبک فرانســوی آغــاز شــد کــه امــروز بــا تغییــر 

شــیوه زندگــی، صنعــت مبل‌ســازی در ایــران 

ــت. ــاده اس ــکوفایی نه ــدم در راه ش ق

امــروزه بــا رشــد سریــع صنعــت مبلــان در دنیــا، 

از ایــن صنعــت بــه عنــوان یکــی از اشــتغال‌زاترین 

و زودبازده‌تریــن صنایــع کــه دارای ارزش افــزوده 

می‌شــود.  یــاد  اســت،  ثــروت  مولــد  و  بــالا 

ــا  ــص ب ــروی متخص ــری نی ــه کارگی ــن ب همچنی

طیــف گســرده دانــش و مهارت‌هــای فنــی 

ــه  ــواد اولی ــرف م ــف و م ــای مختل در بخش‌ه

ســنگ  ام.دی.اف،  و  چــوب  شــامل  متنــوع 

و شیشــه، منســوجات وچــرم، رنــگ و رزیــن، 

یــراق‌آلات و ســایر اقــام بــه نوعــی صنایــع دیگــر 

ــام  ــذا تم ــت. ل ــره زده اس ــت گ ــن صنع ــه ای را ب

ایــن عوامــل موجــب برجســته شــدن ایــن صنعت 

ــن  ــاص آن در بی ــن خ ــرار گرف ــه ق ــورد توج و م

ــار  ــن رو، در کن ــع شــده اســت. از ای ســایر صنای

اهمیــت بــه کارگیــری تکنولــوژی تولیــد روز دنیا 

و نیروهــای متخصــص و مــواد اولیــه بــا کیفیــت 

و قیمــت مناســب و از همــه مهم‌تــر حمایــت 

زمینه‌هــای  در  خصوصــی  بخــش  از  دولــت 

مختلــف کــه همــواره مــورد تاکیــد قــرار گرفتــه 

اســت، ایــن حقیــر توجــه شــا خواننــده عزیــز را 

بــه برخــی عوامــل موثــر در رشــد ایــن صنعــت به 

اختصــار جلــب می‌نمایــم.

ــر اســاس آمارهــای راهــردی وزارت صنعــت و  ب

ــع  ــود در صنای ــواهد موج ــارت و ش ــدن و تج مع

ــد  ــالان و تولی ــی از فع ــان بخش ــان، هم‌چن مبل

کننــدگان ایــن صنعــت بــا توجــه بــه عــدم 

بخــش  در  کافــی  سرمایه‌گــذاری  و  حمایــت 

ــی  ــای صنعت ــن دیدگاه‌ه ــا نداش ــی و ی خصوص

ــر  ــان یش ــد و هم‌چن ــدا نکرده‌ان ــی پی ــد کاف رش

بــه صــورت ســنتی اداره می‌شــوند. در خصــوص 

ــت در  ــر اس ــایان ذک ــی ش ــدگاه صنعت ــد دی رش

کشــورهایی کــه صنعــت مبلــان در آنهــا توســعه 

ــز،  ــن و ... نی ــا و چی ــد ایتالی ــت، مانن ــه اس یافت

ســاختار بــه صــورت کارگاه‌هــای کوچــک اســت. 

ــدی در  ــراتژی واح ــا اس ــا ب ــن کارگاه‌ه ــی ای ول

فراینــد تولیــد محصــولات، شرکــت و اقــدام بــه 

تولیــد مشــرک می‌کننــد و از پتانســیل یکدیگــر 

ــش  ــب افزای ــر موج ــن ام ــه ای ــد ک ــره‌ می‌برن به

تــوان تولیــد و کیفیــت و کاهــش هزینــه نهایــی 

تولیــد و نهایتــا افزایــش تــوان رقابتــی و صــادرات 

محصــول می‌شــود. در ایــران نیــز طــی ســال‌های 

ــی  ــزرگ و صنعت ــای ب ــی شر‌کت‌ه ــر،  برخ اخی

محصــولات  برخــی  برون‌ســپاری  بــه  اقــدام 

ــوارد  ــی م ــه در برخ ــد ک ــود کرده‌ان ــی خ بینابین

ــده  ــود آم ــه وج ــاط ب ــدی ارتب ــت ناکارآم ــه عل ب

ترجیــح داده‌انــد کالا را بــا سرمایه‌گــذاری جدیــد 

ــه  ــا ب ــد نمــوده و ی ــدی خــود تولی در واحــد تولی

ــن  ــد. بنابرای شرکت‌هــای خارجــی ســفارش دهن

بــا فرهنگ‌ســازی و پیــاده کــردن دیدگاه‌هــای 

صنعتــی متــداول در ایــن صنعــت علی‌الخصوص 

بــرای نیرو‌هــای جــوان و تحصیــل کــرده می‌تــوان 

اصــل فــوق را محقــق نمــود.

ــر رشــد فرهنــگ و  ــر ب ــه عوامــل مؤث در ادامــه ب

دیدگاه‌هــای صنعتــی در رونــق و بقــای ایــن 

صنعــت و رقابــت در بازارهــای داخلــی و ورود به 

بازارهــای بین‌المللــی کــه موجــب ارتبــاط نزدیــک 

بیــن دانشــگاه‌ها و ایــن صنعــت نیــز خواهــد 

ــود: ــاره می‌ش ــد، اش ش

- ایجــاد و رشــد دپارتمــان تحقیــق و توســعه 

)research and development( کــه اختصــارا 

فعالیت‌هــای  در  می‌شــود،  نامیــده   )R & D(

تولیــدی جهــت طراحــی محصــولات جدیــد، 

ــازار  ــعه ب ــر و توس ــاه بیش ــاد رف ــدف ایج ــا ه ب

مــرف و رفــع نیــاز مشــری بــا هــدف افزایــش 

آگاهــی مشــری تاکیــد می‌گــردد کــه ایــن 

ــته‌های  ــان رش ــذب فارغ‌التحصی ــه ج ــر لازم ام

معــاری، صنایــع، گرایش‌هــای طراحــی مبلــان 

و ســایر رشــته‌های مرتبــط از دانشگاه‌هاســت.

و  آگاهــی  ایجــاد تمایــز،  بــرای  برندســازی   -

افزایــش وفــاداری مشــریان و در نهایــت تعهــد 

ــا بررســی شــواهد  ــد اســت کــه امــروزه ب ــه برن ب

ــه  ــوان نتیج ــی می‌ت ــه راحت ــود، ب ــوابق موج و س

گرفــت متعهــد بــودن بــه برنــد و برندســازی راز 

ــت. ــت اس ــن صنع ــدگاری در ای مان

 marketing( برنامه‌ریــزی جهــت بازار‌یابــی -

planing( و ایجــاد پلان‌هــای فــروش و اســتفاده 

ــروش در جهــت  ــا و اصــول علمــی ف از تکنیک‌ه

رقابــت ســالم و ایجــاد آگاهــی صحیــح بــرای 

مشــریان نیــز تاکیــد می‌شــود کــه نیــل بــه 

ایــن امــر در گــرو  گــره خــوردن ایــن صنعــت بــا 

ــت.  ــگاهی اس ــر دانش ــگاه و ق دانش

در پایــان بحــث، امیــد دارم ایــن صنعــت بــه 

و  و تحصیــل کــرده  نیروهــای جــوان  دســت 

حمایــت و همــکاری پیشکســوتان و صاحبــان 

تجربــه در ایــن صنعــت و حمایت‌هــای روزافــزون 

ــی  ــه تجل ــی ب ــش خصوص ــرم از بخ ــت مح دول

ــن  ــام ای ــورهای صاحب‌ن ــان کش ــت در می و رقاب

ــد.                       ــا برس ــت در دنی صنع
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سرعت توسعه در مبلمان بسیار تند است

   سید حمیدرضا سید سجادی )ایده فرم( :

ــه  ــالان عرص ــرد فع ــدازه عملک ــه ان ــا چ  ت

ــش و  ــای دان ــر مبن ــیون ب ــان و دکوراس مبل

ــود؟ ــرا می‌ش ــا اج ــم روز دنی عل

ــدارد؛  ــود ن ــر وج ــن ام ــرای ای ــی ب ــدازه دقیق ان

ــاز  ــی نی ــای صنعت ــم واحده ــم بگوی ــا می‌توان ام

دارنــد از دانــش و تکنولــوژی روز دنیــا اســتفاده 

نماینــد. ایــن امــر بیشــر بــه سیاســت و اهــداف 

هــر واحــد صنعتــی معطــوف اســت و هــر واحــد 

در صــورت عــدم اســتفاده از تکنولــوژی روز دنیا، 

عقــب خواهــد مانــد.

 آیــا در کنــار توســعه کمــی صنعــت 

مبلــان، توانســته‌ایم در توســعه کیفــی نیــز 

ــیم؟ ــق باش موف

ــه تنهــا در بیــن فعــالان صنعــت مبلــان  ــه، ن بل

ــه  ــه ب ــا توج ــه ب ــته‌ایم، بلک ــی داش ــعه کیف توس

ــز  ــعه نی ــت توس ــود سرع ــای موج محدودیت‌ه

بســیار تنــد بــوده اســت. اگــر کمــی بــه عقــب 

ــن ده ســال داشــته  ــم و مقایســه‌ای در ای برگردی

واحدهــای  در  کیفــی  توســعه  رونــد  باشــیم، 

صنعتــی  تولیــدات مبلــان را کامــا ً حــس 

ــود. ــم نم خواهی

 بــه نظــر شــا تــا چــه انــدازه بــه کارگیری 

نیروهــای متخصــص دانشــگاهی می‌توانــد به 

توســعه بــازار و تولیــد محصــولات مطلوب‌تــر 

بینجامــد؟ چــه نیروهایــی یــا چــه رشــته‌هایی 

بیشــر مــورد نیــاز ایــن صنعت اســت؟

اســتفاده از نیروهــای دانشــگاهی، حــد و مــرزی 

نــدارد و خــود مکملــی اســت بــرای پیشرفــت در 

ــهود  ــران مش ــه در ای ــا آنچ ــان. ام ــت مبل صنع

متخصــص  نیروهــای  وجــود  عــدم  اســت، 

دانشــگاهی در حــوزه صنعــت مبلــان اســت که 

ــی را  ــوری دروس ــورت تئ ــه ص ــا ب ــفانه تنه متاس

ــعه  ــد در توس ــختی می‌توانن ــه س ــد و ب خوانده‌ان

ــازار و تولیــد نقــش آفرینــی کننــد. ب

 بــرای توســعه و تقویــت ارتبــاط بیــن 

صنــف و صنعــت مبلــان بــا دانشــگاه‌ها چــه 

راهکارهایــی پیشــنهاد می‌کنیــد؟

نیروهایــی کــه علــم و عمــل را هم‌ســو بــا هــم بــه 

ــود و  ــد ب ــر خواهن ــاً مفیدت ــد، قطع کار می‌گیرن

رشــته‌های مــورد نیــاز در صنعــت مبلمان شــامل 

طراحــی صنعتــی، معــاری داخلــی و مهندســان 

صنایــع و چــوب خواهنــد بــود.
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جای تکنسین های صنفی و اجرایی خالی است

   مهران عسل فروش )پی چین پایه( :

 تا چه اندازه عملکرد فعالان عرصه مبلمان 

و دکوراسیون بر مبنای دانش و علم روز دنیا 

اجرا می‌شود؟

پــر واضــح اســت كــه در ســال‌های اخیــر شــاهد 

تحــول خوبــی در عرصــه تولیــد مبلــان و طراحی 

ــاختمان‌های  ــكونی و س ــازل مس ــیون من دكوراس

اداری بوده‌ایــم؛ ولــی بــا روش‌هــای روز دنیــا 

در طراحــی و تولیــد مبلــان و نحــوه اجــرای 

دكوراســیون داخلــی هنــوز فاصلــه زیــادی داریم.

 آیا در کنار توسعه کمی صنعت مبلمان، 

توانسته‌ایم در توسعه کیفی نیز موفق باشیم؟

رشــته‌های  از  برخــی  در  می‌رســد  نظــر  بــه 

تولیــدی صنعــت مبلــان در ســطح منطقــه 

اقلیــت  در  رشــته‌ها  ایــن  هســتیم.  بی‌نظیــر 

تولیــد  اجرایــی  تــوان  ولــی  هســتند،  تولیــد 

كننــدگان كشــور در جهــت تولیــد باكیفیــت 

دارد. بیشــری  فعالیــت  جــای 

کارگیری  به  اندازه  چه  تا  شما  نظر  به   

به  می‌تواند  دانشگاهی  متخصص  نیروهای 

مطلوب‌تر  محصولات  تولید  و  بازار  توسعه 

بینجامد؟ چه نیروهایی یا چه رشته‌هایی بیشتر 

مورد نیاز این صنعت است؟

جـای خالـی تكنسـین‌های فنـی و اجرایـی در این 

بخـش كاملا مشـهود اسـت؛ متاسـفانه اكثریت 

نیروهـای اجرایـی در صنعـت مبلمان در كشـور 

مـا، به صـورت تجربی کار می‌کنند و سـابقه كار 

اجـدادی دارنـد. بنابرایـن مـا نیـروی متخصـص 

تحصیـل كـرده با دانش فنـی روز در كارخانه‌های 

تولیـدی و كارگاه‌یمان بـه نـدرت می‌یابیم. 

قدر مسـلم بهره‌گیری از نیروهـای جوان تحصیل 

كـرده در رشـته‌های تخصصـی طراحـی و تولیـد 

مبلمان كـه توامـان بـا دانـش فنـی كارگاه‌هـای 

تخصصـی مذكـور آمـوزش یابنـد، به توسـعه بازار 

و محصـولات بـا كیفیـت می‌انجامـد. 

 برای توسعه و تقویت ارتباط بین صنف و 

صنعت مبلمان با دانشگاه‌ها چه راهکارهایی 

پیشنهاد می‌کنید؟

در  تخصصــی  رشــته‌های  ایجــاد  و  تعریــف 

زمینــه طراحــی و معــاری داخلــی و تولیــد 

ــاد  ــور و ایج ــر كش ــگاه‌های برت ــان در دانش مبل

كارگاه‌هــای اجرایــی توســط متخصصــان و آموزش 

از  فــوق  فضاهــای  در  اجرایــی  تكنســین‌های 

جملــه راهکارهــا  بــه شــار می‌رونــد.
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مراکز آموزشی موجود در زمینه مهندسی تولید خوب عمل نکرده اند

   آقای ایرج آهنگری )شرکت بالسا( :

 تا چه اندازه عملکرد فعالان عرصه مبلمان 

و دکوراسیون بر مبنای دانش و علم روز دنیا 

اجرا می‌شود؟

ایــن عملکــرد در چنــد عرصــه خلاصــه می‌شــود 

الــف(  می‌تــوان:  تقســیم‌بندی  بــرای  کــه 

ــش  ــه، ج( دان ــواد اولی ــد، ب( م ــوژی تولی تکنول

مهندســی تولیــد و د( دانــش بازاریابــی را نــام برد 

کــه در ذیــل بــه شرح مــوارد مذکــور می‌پــردازم.

ــی،  ــای واردات ــود شرکت‌ه ــت وج ــه عل ــف( ب ال

معرفــی و عرضــه ماشــین‌آلات مــورد نیــاز در رتبه 

خوبــی قــرار داریــم. 

ب( در مــورد مــواد اولیــه، ماننــد مــورد اول 

ــن  ــت نداش ــه عل ــی ب ــود دارد، ول ــنایی وج آش

قــدرت خریــد توســط عمــوم مــرف کننــدگان، 

مــرف مــواد اولیــه مرغــوب محــدود و ضعیــف 

ــت. اس

ج( در مــورد دانــش مهندســی تولیــد، متاســفانه 

مراکــز آموزشــگاهی در داخــل ایــن رشــته کار 

ــد. ــام نداده ان ــته ای انج شایس

د( دانــش بازاریابــی در ایــن صنف هنــوز نهادینه 

ــودن  ــی ب ــت داخل ــه عل ــاید ب ــت و ش ــده اس نش

مــرف و ارتبــاط کــم بــا بازارهــای جهانــی، ایــن 

دانــش متاســفانه همچنان محــدود باقــی خواهد 

مانــد.

 آیا در کنار توسعه کمی صنعت مبلمان، 

توانسته‌ایم در توسعه کیفی نیز موفق باشیم؟

ــا توجــه بــه پاســخ ســوال اول می‌تــوان گفــت از  ب

آنجــا کــه نهادهــای آموزشــی ماننــد هنرســتان‌ها 

در صنعــت چــوب فعالیــت مناســبی ندارنــد، 

ــوده و  ــن ب ــه ف ــنا ب ــود آش ــه خ ــی ک ــط مدیران فق

توانســته اند کادرســازی نماینــد، موفــق بوده انــد 

ــدک  ــیار ان ــا بس ــن شرکت‌ه ــداد ای ــه تع ــه البت ک

ــت. اس

کارگیری  به  اندازه  چه  تا  شما  نظر  به   

به  می‌تواند  دانشگاهی  متخصص  نیروهای 

مطلوب‌تر  محصولات  تولید  و  بازار  توسعه 

بینجامد؟ چه نیروهایی یا چه رشته‌هایی بیشتر 

مورد نیاز این صنعت است؟

ــد و  از آنجــا کــه تئــوری و عمــل در هــم تنیده‌ان

ــه  ــه پاســخگویی ب مراکــز آموزشــی فعــا قــادر ب

ــته¬های  ــن رش ــر م ــه نظ ــتند، ب ــاز نیس ــن نی ای

و  نیســتند  کافــی  مــورد  ایــن  در  تحصیلــی 

کارشناســی و تحقیقــات در ایــن زمینــه الزامــی 

آموزشــی  مراکــز  از  می‌تــوان  البتــه   اســت. 

ــن  ــو در ای ــته‌های ن ــری رش ــرای فراگی ــی ب جهان

ــت. ــک گرف ــو و کم ــه الگ زمین

 برای توسعه و تقویت ارتباط بین صنف و 

صنعت مبلمان با دانشگاه‌ها چه راهکارهایی 

پیشنهاد می‌کنید؟

بــه نظــر می‌رســد بایــد رشــته تحصیلی مناســب، 

شناســایی و طراحــی شــود و از ابتــدای تحصیــل 

بــا قــرار گرفــن دانشــجو در کنــار تولیــد، بــازار 

و یــا مدیریــت بــه تحصیــل ادامــه و بــا پیشرفــت 

مناســب در مــوارد ذکــر شــده ســطح تحصیلــی 

خــود را ارتقــاء دهــد و ایــن پیشــنهاد تــا حــدودی 

باعــث توســعه و تقویــت ارتبــاط بیــن ایــن صنــف 

ــا دانشــگاه‌ها خواهــد شــد. ب
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دهه 40 آغاز حرکت مبلمان و دکوراسیون و سنتی و تولید صنعتی و انبوه

   هدایت سلطان محمدی )شرکت مبلمان اداری فرازین( :

 تا چه اندازه عملکرد فعالان عرصه مبلمان 

و دکوراسیون بر مبنای دانش و علم روز دنیا 

اجرا می‌شود؟

هــر ـ صنعــت مبلــان و دکوراســیون، از قدیــم 

ــتادان و  ــط اس ــی و توس ــول تجرب ــای اص ــر مبن ب

شاگردانشــان خلــق می‌شــده اســت و هــر جــا کــه 

ــاز  ــم هندســه، نی ــه اصــول علمــی خصوصــاً عل ب

ــی  ــم ریاض ــاتید عل ــاران و اس ــته‌اند، از مع داش

کار  بــه  اصــول  گرفته‌انــد.  یــاری  هندســه  و 

گرفتــه شــده عمومــاً بومــی و محلــی بــوده و در 

دوره‌هــای خــاص زمانــی بــه کار گرفتــه می‌شــده 

اســت. بــه عنــوان مثــال: 

اروپــا،  در  رنســانس  از  قبــل  گوتیــک  ســبک 

ســبک رنســانس تاروکوکــو در اروپــا، ســبک هــر 

و معــاری هنــدو در هنــد، هــر بودایــی و 

کنفسیوســی در چیــن و ژاپــن، هــر اســامی در 

ــل. ــاج مح ــه و ت ــران و ترکی ای

اســامی  دکوراســیون  و  معــاری  هــر  اوج 

ــت  ــوده اس ــه ب ــران در دوره صفوی ــی در ای محل

بــا  مبلــان  صنعــت  دســت‌اندر‌کاران  کــه 

هنرمنــدان و معــاران آن زمــان هماهنــگ بودند. 

ــه در  ــه کار رفت ــای ب ــبات و فرم‌ه ــول و تناس اص

ــاً  ــه غالب ــز ک ــا نی ــات بناه ــیون و تزئین دکوراس

چوبــی بوده‌انــد، هماهنــگ بــا دیگــر اجــزای 

ــی‌کاری‌ها  ــا و کاش ــد آجرکاری‌ه ــاختمان مانن س

بــوده اســت. از آن زمــان، بعــد از رنســانس در 

عــر جدیــد و در دوره هــر مــدرن، )مدرنیســم 

و پسامدرنیســم( بــه تدریــج کاربــرد اصــول علمی 

در مبلــان و دکوراســیون رواج یافــت و از حــوزه 

محلــی و منطقــه‌ای خــارج و بــه رهنمــود علمــی 

بــرای همــه کشــورهای دنیــا تبدیــل شــد؛ اصولــی 

ماننــد ارگونومی – اســتاتیک – فنگ‌شــویی و ... 

ــی  ــوق، عمــر چندان ــران رواج بخش‌هــای ف در ای

نــدارد و از حــدود 40 الــی 50 ســال قبــل وارد 

فرهنــگ هــر ـ صنعــت مبلمان شــده و بــه نوعی 

ــرد فــراوان  ــد انتظــار کارب ــذا نبای ــن اســت؛ ل نوی

ــان و دکوراســیون را  ــن اصــول در عرصــه مبل ای

داشــته باشــیم.

از  عــده‌ای  بــا همــت  اخیــر  ســال  در چنــد 

تاســیس  جهــت  در  نواندیــش،  متخصصــان 

مــدارس و دانشــکده‌های تخصصــی بــرای ترویــج 

اصــول علمــی و بــه کار‌گیــری دانــش روز در ایــن 

ــت. ــده اس ــته ش ــی برداش ــت، گام‌های صنع

 آیا در کنار توسعه کمی صنعت مبلمان، 

توانسته‌ایم در توسعه کیفی نیز موفق باشیم؟

در  و  مدرنیســم  رواج  بــا  هم‌زمــان  ایــران  در 

دهــه 1340 تــا 1357، ناگهــان صنعــت مبلــان و 

دکوراســیون از حالــت ســنتی ســابق، بــه ســمت 

تولیــد انبــوه صنعتــی مبتنــی بــر اصــول علمــی 

و کیفیــت تغییــر شــکل داد و آغــازی بــا قــدرت 

ــا کیفیــت  را در پیــش گرفــت. تولیــد مبلــان ب

مصنوعــات  دیگــر  و  مبلیــران  ارگونومیــک  و 

کارخانجــات معظــم آن زمــان ماننــد صنایــع 

ــوان،  ــل ج ــی، مب ــان صادق ــران، مبل ــی ای چوب

مبــل صبــوری و دکــور ســانترال و ........ دلیــل 

ایــن مدعاســت. از ســال 1357 یــک دوره توقــف 

ــاره از دهــه هفتــاد تولیــد  ایــن رونــد آغــاز و دوب

ــت‌اندرکاران  ــت دس ــا هم ــت ب ــن صنع ــی ای کم

کیفیــت  بــر  روز‌بــه‌روز  شــد.  فــداکار شروع 

محصــولات افــزوده می‌شــود. مطالعــه و تعامــل 

دســت‌اندر‌کاران ایــن صنعــت بــا صنعتگــران 

ــی  ــردن( برخ ــزه ک ــا )ایرانی ــد ب ــث ش ــا باع دیت

از طرح‌هــای جهانــی و اصــول علمــی آن بــه 

ــد. ــت یابن ــت دس ــا کیفی ــبتاً ب ــی نس محصولات

 به نظر شما تا چه انـــدازه به کارگــیری 

نیروهـای متخصــــص دانشگـــاهی می‌تواند 

به توسعه بــازار و تولیــد محصولات مطلوب‌تر 

بینجامد؟ چه نیروهایی یا چه رشتــــه‌هایی 

بیشتر مورد نیاز این صنعــــت است؟ برای 

توسعه و تقویت ارتباط بین صنف و صنعت 

مبلمان با دانشگاه‌ها چه راهکارهایی پیشنهاد 

می‌کنید؟

ــری نیروهــای متخصــص دانشــگاهی  ــه کار‌گی ب

ــع در  ــه صنای ــده در هم ــه ش ــل پذیرفت ــک اص ی

دنیاســت. میــزان بــه کارگیــری در هــر رشــته‌ای، 

بســتگی بــه ســابقه آن رشــته در آن کشــور دارد. 

بــه عنــوان مثــال در صنعــت نفــت، ســابقه ده‌هــا 

ســال علمــی ـ عملــی دارد. بــه طبــع وجــود 

ــاز آن  ــاً نی ــز کام ــگاهی آن نی ــان دانش متخصص

ــای  ــت نوپ ــی در تولیــد صنع ــت. ول ــته اس رش

ــاز ضروری و  ــه از نی ــه آن درج ــوز ب ــان، هن مبل

ــزه  ــه خاطــر ایرانی الزامــی نرســیده‌ایم. آن هــم ب

بــودن ایــن صنعــت اســت. بــا شروعــی که توســط 

ــت  ــن صنع ــای ای ــان برنده ــگامان و صاحب پیش

ــه چنــدان دور  آغــاز شــده اســت، در آینــده‌ای ن

نیــاز بــه کار‌گیــری نیروهــای تحصیــل کــرده 

دانشــگاهی جــدی خواهــد شــد. قبــل از هــر 

ــجویان  ــه دانش ــن ک ــش از ای ــت پی ــز لازم اس چی

باشــند،  تجربــه  و  مهــارت  کســب  پــی  در 

اســتادان در همــکاری نزدیــک بــا صنایــع، در پــی 

ــا کمــک  فراگیــری ایــن هــر ـ صنعــت باشــند ت

بزرگــی بــه دانشــجویان بشــود. بــا یــک بررســی 

ــته‌های  ــی رش ــع مطالعات ــر روی مناب ــی ب اجمال

صنایــع چــوب و مبلــان درمی‌یابیــم، چقــدر 

ایــن منابــع از وضعیــت موجــود، خصوصــاً مــواد 

ــه  ــال فاصل ــان ح ــای در زم ــح و کاربرده و مصال

ــد  ــاره چوب‌هــای جدی ــاب درب ــد کت ــد. چن دارن

و رفتار‌شناســی فیزیکــی آنهــا وجــود دارد؟ چنــد 

کتــاب دربــاره روکش‌هــای جدیــد مبلــان و 

ــد  ــود دارد؟ چن ــی آن وج ــار فیزیک ــواص و رفت خ

ــان در  ــد مبل ــزی تولی ــاره برنامه‌ری ــاب درب کت

ــول  ــاره اص ــاب درب ــد کت ــود دارد؟ چن ــران وج ای

طراحــی مــدرن و پســامدرن مطابــق بــا نیــاز روز 

زندگــی پســا‌مدرن وجــود دارد؟
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طراحی نداریم و کپی کار محصولات خارجی هستیم

   امیدرضا معتمدی )هنرچیدمان ویرا( :

 تا چه اندازه عملکرد فعالان عرصه مبلمان 

و دکوراسیون بر مبنای دانش و علم روز دنیا 

اجرا می‌شود؟

شرکت‌هــای فعــال در ایــن زمینــه صرفــا از نظــر 

ــی  ــد؛ ول ــش می‌رون ــا پی ــم روز دنی ــا عل ــد ب تولی

ــش  ــا گرای ــی، عمدت ــه طراح ــفانه در زمین متأس

بــه کپــی کــردن محصــولات خارجــی دارنــد. 

ــه  ــولات کلی ــه محص ــت ک ــل اس ــن دلی ــه همی ب

شرکت‌هــا، در بــازار مشــابه یکدیگــر اســت و 

ــت.  ــم اس ــیار ک ــولات بس ــوع محص تن

 آیا در کنار توسعه کمی صنعت مبلمان، 

توانسته‌ایم در توسعه کیفی نیز موفق باشیم؟

در هــر صــورت بــا توجــه بــه ایــن نکتــه کــه اگــر 

ــبب  ــه س ــم، ب ــق بوده‌ای ــی موف ــر کیف ــم از نظ ه

ــه  ــه کلی ــرا ک ــت؛ چ ــوده اس ــان نب ــاش خودم ت

بــوده و  اولیــه وارداتــی  ماشــین‌آلات و مــواد 

تمامــی محصــولات تولیــدی شرکت‌هــا تمامــا بــا 

مــواد اولیــه یکســان تولیــد می‌شــود. امــا برخــی 

از شرکت‌هــا دقــت بیشــری در اتمــام کار و 

ــد.  ــود دارن ــی خ خروج

 به نظر شمـــا تا چه انــــدازه به کارگیری 

به  می‌تواند  دانشگاهی  متخصص  نیروهای 

مطلوب‌تر  محصـــولات  تولید  و  بازار  توسعه 

بینجامد؟ چه نیروهایی یا چه رشته‌هایی بیشتر 

مورد نیاز این صنعت است؟

طبیعــی اســت کــه اســتفاده از نیروهــای تحصیل 

ــث  ــط، باع ــی مرتب ــته‌های تحصیل ــا رش ــرده ب ک

پیشرفــت در زمینــه طراحــی و تولیــد می‌شــود؛ 

ــاخت‌های  ــه زیرس ــرد ک ــوش ک ــد فرام ــا نبای ام

آموزشــی نیــز بایــد بدیــن منظــور فراهــم شــود. 

 برای توسعه و تقویت ارتباط بین صنف و 

صنعت مبلمان با دانشگاه‌ها چه راهکارهایی 

پیشنهاد می‌کنید؟

قبــل از هــر چیــز باید تعریــف درســتی از تبیین و 

تعییــن رشــته‌های مرتبــط بــا ایــن صنعــت داشــته 

باشــیم کــه آخــر تعامــل ایــن دو، تعامل ســازنده‌ای 

باشــد. قــرار دادن رشــته‌های تحصیلــی بــا توجــه 

بــه تعاریــف بین‌المللــی در خصــوص صنعــت 

مبلــان اداری، می‌توانــد راه حــل ایــن تعامــل 

باشــد.
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در حلقه معیوب دانش و بازار حبس شده ایم

   حسن مسعود )لیوتاب(:

 تا چه اندازه عملکرد فعالان عرصه مبلمان 

و دکوراسیون بر مبنای دانش و علم روز دنیا 

اجرا می‌شود؟

بــه نظــرم مــا فعــالان عرصــه مبــل و دکوراســیون 

از حداقل‌هــای دانــش و علــم روز جهــت  تولیــد 

و عرضــه محصــولات بهــره می‌گیریــم. مشــخصاً 

تــوان طراحــی محصــول در کشــور پاییــن اســت 

ریســک  و  محصــول  طراحــی  هزینه‌هــای  و 

ــوب از طراحی‌هــای انجــام شــده  خروجــی مطل

ــی  ــش طراح ــاً دان ــذا عم ــت. ل ــازار بالاس در ب

روز در کشــور مــورد اســتفاده قــرار نمی‌گیــرد. 

ــژه  ــه وی ــد ب ــای تولی ــه در روش‌ه ــد ک ــر چن ه

و  مدرن‌تریــن  از  ابــزار‌آلات  و  ماشــین‌آلات 

می‌گیریــم. بهــره  به‌روز‌ترین‌هــا 

 آیا در کنار توسعه کمی صنعت مبلمان، 

توانسته‌ایم در توسعه کیفی نیز موفق باشیم؟

متاســفانه آن گونــه کــه شایســته ایــن  هــر ـ 

صنعــت اســت، خیــر. چــرا کــه توســعه کیفــی 

جملــه  مــن  مختلفــی  بســرهای  بــه  نیــاز 

بهره‌منــدی از دانــش و علــم روز و بــازار توســعه 

ــن  ــوب بی ــه معی ــک حلق ــه در ی ــه دارد. ک یافت

ایــن دو فاکتــور حبــس شــده‌ایم. عمــاً بــه ویــژه 

در توســعه طراحــی، توســعه کیفیتــی محصــول 

ــل  ــق عم ــی موف ــری‌مداری خیل ــعه مش و توس

نکرده‌ایــم.

کارگیری  به  اندازه  چه  تا  شما  نظر  به   

به  می‌تواند  دانشگاهی  متخصص  نیروهای 

مطلوب‌تر  محصولات  تولید  و  بازار  توسعه 

رشته‌هایی  چه  یا  نیروهایی  چه  بینجامد؟ 

بیشتر مورد نیاز این صنعت است؟

بــه شــدت کمبــود نیــروی متخصــص خــره 

احســاس می‌شــود؛ لــذا بــه کار‌گیــری نیروهــای 

ــت. ــر اس ــیار موث ــگاهی بس ــص دانش متخص

رشــته‌های طراحــی  صنعتــی، دکوراســیون و 

ــط  ــی، رواب ــی، بازاریاب ــی، بازرگان ــی داخل طراح

عمومــی، بازرگانــی خارجــی بــا گرایــش صادراتی 

و ...

بــا دعــوت از طراحــان صاحب‌نــام  هم‌زمــان 

ــرو  ــای پی ــا شرکت‌ه ــارکت  ب ــا مش ــی ی خارج

دنیــا در خصــوص طراحــی و عرضــه محصــولات 

ایجــاد  صنعــت  ایــن  در  تحولــی  می‌توانیــم 

ــم. کنی

 برای توسعه و تقویت ارتباط بین صنف 

و صنعت مبلمان با دانشگاه‌ها چه راهکارهایی 

پیشنهاد می‌کنید؟

دانشــگاه  در  تخصصــی  رشــته‌های  تعریــف 

ایــن  از کشــور‌های موفــق در  الگو‌گیــری  بــا 

زمینــه بــه کمــک انجمن‌هــا و صنــوف‌، برگــزاری 

دوره‌هــای کوتاه‌مــدت و میان‌مــدت تخصصــی، 

ــک  ــه کم ــط ب ــی مرتب ــابقات علم ــزاری مس برگ

داخلــی‌،  فعــال  شرکت‌هــای  و  دانشــگاه‌ها 

تعریــف پایان‌نامه‌هــای فارغ‌التحصیلــی در ایــن 

ــی شرکت‌هــای تولیــدی. ــت مال ــا حمای حــوزه ب
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مسائل صنعت چوب و مبلمان باید در قالب پروژه های تحقیقاتی به دانشگاه ها سپرده شود

   داوود ربیع )مدیرعامل شرکت ربیع چوب(:

 تا چه اندازه عملکرد فعالان عرصه مبلمان 

و دکوراسیون بر مبنای دانش و علم روز دنیا 

اجرا می‌شود؟

و  چــوب  متخصــص  یــك  دیــدگاه  از  اگــر 

ــد  ــم، بای ــخ ده ــئوال پاس ــن س ــه ای ــوژی ب تكنول

ــع  ــی صنای ــه دو بخــش اصل صنعــت چــوب را ب

ماســیو و صنایــع صفحــه‌ای تقســیم نمایــم؛ 

بخــش ماســیو، متكــی بــر درودگــری، هنرهــای 

دســتی و ســنتی اســت ـ و اگــر آمارهــای ارائــه 

شــده یكصــد هــزار واحــد كوچــك، متوســط 

و بــزرگ صنــف و صنعــت ایــران را مبنــای 

ــد،  ــصت درص ــر ش ــغ ب ــم ـ بال ــرار دهی ــق ق موث

یعنــی شــصت هــزار واحــد، متعلــق بــه صنایــع 

ــا  ــروه، عمدت ــن گ ــش ای ــتند. پراكن ــیو هس ماس

ــنندج و  ــدان‌، س ــر، هم ــم، ملای ــهرهای ق در ش

اســتان‌هایی چــون تهــران، خراســان رضــوی، 

اذربایجــان  و  گلســتان  مازنــدران،  گیــان، 

دلایلــی  بــه  متاســفانه  هســتند.  اصفهــان  و 

چــون: پاییــن بــودن ســطح ســواد و آگاهــی، 

امكانــات كــم، بــالا بــودن میانگیــن ســنی، 

اصرار بــر عملیــات دســتی و نگــرش منفــی بــه 

ــه گذشــته،  ــه تجرب ــكا ب ماشــین‌آلات مــدرن، ات

باعــث شــده تــا فاصلــه زیــادی بــا دانــش و علــم 

روز دنیــا داشــته باشــند.

ــه  ــع صفحــه‌ای، ب ــی بخــش دوم یعنــی صنای ول

ــل خــا در تكنیــك درودگــری، اســتفاده از  دلای

ــواد  ــور م ــان و همین‌ط ــدرن مبل ــای م طرح‌ه

اولیــه، بــا تكنولــوژی بــالا، اقــدام بــه خریــد 

نمــوده  دنیــا  روز  ماشــین‌آلات  و  تكنولــوژی 

و چــون بــا محوریــت و مدیریــت نیروهــای 

بودنــد،  پرانــرژی  و  جــوان  و  تحصیل‌كــرده 

می‌تــوان گفــت ایــن گــروه، هشــتاد درصــد 

ــش  ــا در بخ ــم روز دنی ــش و عل ــاس دان ــر اس ب

تكنولــوژی پیــش رفتنــد.

ولــی مهــم نیســت كــه دانــش و علــم روز، 

فقــط بــه تكنولــوژی ختــم نمی‌شــود، بلکــه 

مهندســی  مدیریــت،  علــوم  از  مجموعــه‌ای 

صنایــع، برنامه‌ریــزی، IT، طراحــی، بازاریابــی 

ــامل  ــز ش ــاخت و ... را نی ــد و س ــروش، تولی و ف

می‌شــود. حقیقــت تلخــی را بایــد بپذیریــم كــه 

ــرات  ــه ج ــیون، ب ــان و دكوراس ــه مبل در عرص

تنهــا چهــل درصــد بــر مبنــای دانــش و علــم روز 

دنیــا فعالیــت می‌كنیــم.

 آیا در کنار توسعه کمی صنعت مبلمان، 

توانسته‌ایم در توسعه کیفی نیز موفق باشیم؟

بخــش  در  شــد،  اشــاره  كــه  طــوری  هــان 

صفحــه‌ای مــدرن‌، با تزریــق ماشــین‌آلات، طبیعتا 

راندمــان تولیــد افزایــش یافــت و بــه دلیــل تنــوع 

محصــولات ایــن گــروه در بخش‌هــای مســكونی، 

ــادی از  ــم زی ــا حج ــی و ... ب ــی، هتل اداری، بانك

مــرف كننــده روبــه‌رو شــد. متاســفانه نگــرش 

ــی  ــط نیم‌نگاه ــوف و فق ــی معط ــعه كم ــه توس ب

بــه توســعه كیفــی نگریســته شــد. غیــر از حــدود 

ســی الــی چهــل درصــد از صنایــع صفحــه‌ای 

ــان در هــر دو بخــش كمــی  ــه طــور هم‌زم ــه ب ك

تولیــد  در  چــه  و  طراحــی  در  چــه  كیفــی  و 

ــی  ــعه كم ــط توس ــی فق ــد، مابق ــت كردن پیشرف

ــد. در بخــش ماســیو،  ــرار دادن را مــورد توجــه ق

توســعه‌ای در كمیــت بــه طــور چشــمگیری دیده 

نشــد؛ بــا ایــن حــال بــه دلیــل این‌كــه مــواد اولیــه 

)یعنــی چــوب( برگرفتــه از طبیعــت اســت و در 

ــری ایجــاد نمی‌شــود و این‌كــه  ــت آن تغیی كیفی

ســاخت محصــولات ماســیو ماننــد صندلــی، 

ــه  ــرا ب ــره اك ــت و غی ــیك، در، پارك ــل كلاس مب

صــورت ســنتی و دســتی انجــام می‌شــود، تقریبا 

كیفیــت ثابتــی را حفــظ نمــود.

انــــدازه به کارگیری  به نظر شما تا چه   

نیروهــــای متخصص دانشگــــاهی می‌تواند 

تولید محصولات مطلوب‌تر  و  بازار  به توسعه 

بینجامد؟ چه نیروهایی یا چه رشته‌هایی بیشتر 

مورد نیاز این صنعت است؟

ــران  ــان ای ــوب و مبل ــت چ ــرف صنع ــك ط از ی

شــدیدا بــه نیروهــای تحصیــل كــرده و متخصص 

ــزی و  ــد، برنامه‌ری ــی، تولی ــای طراح در زمینه‌ه

مدیریــت و فــروش نیازمنــد اســت، از طــرف 

بــالای هــزار نفــر در ســال،  دیگــر، حداقــل 

نیــروی جــوان خانــم و آقــای تحصیــل كــرده در 

رشــته‌های طراحــی صنعتــی، معــاری داخلــی، 
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صنایــع چــوب و مبلــان وارد جامعــه می‌شــوند 

كــه برخــی از آنهــا در رشــته‌های دیگــر مشــغول 

ــش  ــا در بخ ــتند و ی ــای كار هس ــا جوی ــده ی ش

غیرتخصصــی خــود در صنعــت مبلــان كار 

تحصیل‌كــرده  مثــال،  طــور  بــه  می‌كننــد. 

صنعــت چــوب كــه بایــد در تولیــد مــواد اولیــه 

یــا محصــول نهایــی باشــند، بــه ناچــار در فــروش 

مبلــان كار می‌كننــد.

 در ابتــدا بایــد نیازســنجی دقیــق و كاملــی 

ــد كــه در چــه بخــش و  ــه عمــل آی از صنعــت ب

چــه نــوع تخصصــی نیازمنــد نیــرو هســتند؛ 

ــه نظــرم تربیــت نیــرو در رشــته‌های طراحــی  ب

محصــولات  فــروش  و  بازاریابــی  مبلــان، 

برنامه‌ریــزی،  و  چوبــی و مبلــان، مدیریــت 

تولیــد  نگهــداری،  و  ماشــین‌آلات و سرویــس 

محصــولات چوبــی بایــد صــورت گیــرد.

 برای توسعه و تقویت ارتباط بین صنف و 

صنعت مبلمان با دانشگاه‌ها چه راهکارهایی 

پیشنهاد می‌کنید؟

الــف- بایــد از كشــورهای پیشرفتــه در صنعــت 

چــوب و مبلــان الگو‌بــرداری كنیــم. بارهــا 

مشــاهده كــرده‌ام كــه در نمایشــگاه‌های چــوب 

حضــور  نیــز  دانشــگاهیان  دنیــا،  مبلــان  و 

فعــال داشــته‌اند و بازدیدكننــدگان از نزدیــك 

بــا مراكــز تحقیقاتــی و آموزشــی در تمــاس 

ــتند. هس

ب- شركت‌هــای تولیــدی بایــد مشــاورانی از 

ــد. ــاب كنن ــگاهی انتخ ــاتید دانش اس

ــان  ــور خودم ــته‌های كش ــر رش ــد از دیگ ج- بای

الگوبــرداری كنیــم. بــه طــور مثــال، دانشــجویان 

ــود  ــی خ ــای عمل ــر واحده ــكی، اك ــته پزش رش

می‌گذراننــد.  دولتــی  بیمارســتان‌های  در  را 

و  دانشــگاه‌ها  فی‌مابیــن  تفاهم‌نامه‌هایــی 

مثــل  نیمه‌خصوصــی  و  دولتــی  كارخانجــات 

نكاچــوب، ســیما چــوب، چــوكا و ... عقــد گــردد 

تــا دانشــجویان برخــی از واحدهــای خــود را 

ــد.  ــد بگذرانن ــوط تولی ــتقیما در خط مس

را  خــود  مشــكلات  می‌بایســت  صنعــت  د- 

ــگاهیان  ــه دانش ــی ب ــروژه تحقیقات ــوان پ ــه عن ب

ــكلات  ــئوالات و مش ــدام از س ــر ك ــپارد. ه بس

مربــوط بــه تولیــد، می‌توانــد پــروژه تحقیــق 

رســاله دانشــجویان قــرار گیــرد.

ــات  ــق نشری ــت از طری ــگاه‌ها می‌بایس ه- دانش

ــت  ــا، لیس ــا و اتحادیه‌ه ــا انجمن‌ه ــی ی تخصص

ــود را  ــته خ ــات گذش ــالات و تحقیق ــب، مق كت

ــه  ــد؛ چــرا كــه ب ــرار دهن ــار صنعــت ق در اختی

ــدارد كــه  طــور مثــال، صنعــت مبلــان خــر ن

ــا  ــا روكش‌ه ــوب ی ــب‌های چ ــا چس ــه ب در رابط

یــا حتــی صــادر كــردن محصــول خــود، چندیــن 

ــود دارد! ــگاه‌ها وج ــب در دانش ــه و مطل مقال

ــوب،  ــت چ ــف و صنع ــه صن ــان دارم ك اطمین

پــس از این‌كــه اعتمادشــان از نحــوه تربیــت 

نیــروی انســانی در مراكز اموزشــی جلب شــود، 

حــاضر بــه ارائــه كمك‌هــای مــادی خــود بــرای 

تجهیــز آنهــا خواهنــد شــد. از طــرف دیگــر، 

تامیــن كننــدگان مــواد اولیــه، ماشــین‌آلات، 

یــراق و ابــزار نیــز جهــت برندســازی خــود، وارد 

ایــن چرخــه شــده و مراكــز آموزشــی را تقویــت 

و حمایــت خواهنــد كــرد. در ایــن چرخــه بــردـ 

ــه تمــام طرفیــن ســود معنــوی و مــادی  ــرد، ب ب

ــق خواهــد گرفــت: تعل

ــرآورده  ــت ب ــص صنع ــروی متخص ــای نی *نیازه

ــالا  ــات، ب می‌شــود و نقــش آن در كاهــش ضایع

بــردن ایمنی در كار، افزایــش كیفیت و راندمان 

و بازدهــی و بهــره‌وری را شــاهد خواهنــد بــود.

ــی  ــد فعل ــر درآم ــاوه ب ــان، ع ــاتید و مربی * اس

ــد  ــت، درآم ــه صنع ــاوره ب ــه مش ــا ارائ ــود، ب خ

ــوم  ــن عل ــت و در ضم ــد داش ــری خواهن بیش

خــود را كاربــردی خواهنــد كــرد.

- جوانــان، بــا انگیــزه و علاقــه بــه تحصیــل 

فارغ‌التحصیــل  از  پــس  و  می‌دهنــد  ادامــه 

شــدن بلافاصلــه مشــغول بــه كار تخصصــی خود 

خواهنــد شــد و یــا كارآفریــن می‌شــوند.

- مراكــز آموزشــی، مجهــز و كاربــردی خواهنــد 

شــد.

ــین‌آلات  ــه و ماش ــواد اولی ــدگان م ــن كنن - تامی

نیــز برند‌ســازی خــود را از رده جوانــان ایــن 

ــی  ــود نهای ــه س ــود و ب ــد نم ــاز خواهن ــته آغ رش

ــید. ــد رس ــود خواهن خ
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10 نکته درباره 
آپارتمانهای کوچک که کسی به شما نمی گوید

10 برداشـت نادرسـتی کـه دربـاره آپارتمان هـای کوچـک همـه گیر 

شـده  ایـن اسـت کـه همـه تالش بایـد بـر افزایـش عملکردهـا در 

فضـا متمرکـز شـده و دکوراسـیون در ایـن پروژه ها اولویـت ندارد.

ایـن نظریـه درسـتی نیسـت.آپارتمان شـما اگرچـه ابعـاد کوچکـی 

دارد اما محدودیتی در سبک)اسـتایل( بر آن حاکم نیسـت.کوچک 

بـودن یـک فضـا درسـت همانند بـزرگ بودن یـا هر ویژگـی دیگری 

تنهـا یـک پارامتـر در طراحـی محسـوب مـی شـود و نـه الزامـاً یـک 

محدودیـت. پارامتـری کـه طـراح را بـرای آفرینـش گونـه ای تعـادل 

میـان خـود و چیزهایی)مبلمـان و عناصـر دکوراتیـو( کـه شـخصیت 

سـاکنان را نمایندگـی میکننـد انگیـزه منـد مـی سـازد.
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در نــگاه نخســت اینگونــه بــه ذهــن می آیــد کــه بهتریــن طراحــی داخلــی 1 

ممکــن در آپارتمان هــای جمــع و جــور، پیــاده ســازی قواعــد طراحــی 

پلان هــای بــاز )یکپارچــه( اســت. ایــن دیــدگاه درســتی نیســت چراکــه در 

درازای زمــان، عــدم تعریــف فضــا بســیار بیشــر بــه درک نشــدن فضــا و القــای 

احســاس نازیبایــی و فشردگــی فضــا مــی انجامــد. بهتریــن کار ایــن اســت کــه 

محــدوده عملکــردی هــر فضــا را بــا روشــهایی طراحانــه معین کنیــم. همچنین 

اگــر بــه سرگرمــی یــا بــازی علاقــه منــد هســتید بــد نیســت بــرای آن منطقــه 

ــد. ــز روشــن کن ــژه ای در فضــا ایجــاد کــرده کــه مــرز دیگــر فضاهــا را نی وی

ایــن ایــده از قــرار گرفــن یــک دوچرخــه یــا جانمایــی گیاهــان خانگــی و . . . را 

شــامل می شــود.

ــا 2 ــانتیمتر فض ــر س ــک ه ــای کوچ در آپارتمان ه

بــه کار مــی آید.بهتریــن کار بــه جــای پرکــردن 

اطــراف خــود از مبلــان تمرکــز کــردن بــر 

ــای  ــه کاربرده ــت ک ــان اس ــات مبل ــته از قطع آن دس

چندگانــه ای داشــته باشــند.این ایــده در اتاق هــای 

خــواب آنهــا را بــه اتاقــی کامــل تــر و بــا کارآیــی بیشــر 

ــد: ــا ببینی ــه را در اینج ــرد. دو نمون ــد ک ــدل خواه مب

ــه یــک  ــا ســفارش ب ــا صرف کمــی وقــت و ی همچنیــن ب

گــروه کارگاهــی مــی تــوان بــه نمونه هــای کاربــردی تری 

از پیشــخوان یــا میــز غذاخــوری متناســب بــا مســاحت 

آپارتمــان خــود دســت یافــت.
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راســتاهای عمــودی را دریابیــد. آن هــا 4 

بــه انــدازه جهت هــای افقــی خوب انــد. 

ــان از  ــان آپارتم ــزی چیدم ــه ری در برنام

ــن  ــد. ای ظرفیت هــای هــر دو راســتا بهــره بگیری

ــی  ــه  گاه ــرا ک ــرد چ ــف ک ــد کش ــا را بای فضاه

ــه  ــرای نمون ــان نیســتند ب ــه خــودی خــود نمای ب

اطــراف در ورودی اتاق هــا! بــه تصویــر زیــر نــگاه 

کنیــد:

دربــاره فضاهــای غیــر مفیــد در 3 

آپارتمــان تــان دوبــاره و ایــن بــار 

بیاندیشــید. جدی تــر 

همــه مــا در فضاهایــی کــه بــه چشــم نمی آینــد 

ــی را نگهــداری مــی  )فضاهــای مخفــی( چیزهای

کنیــم بــرای روزی کــه بــه کارمــان بیاینــد؛ 

ــد! ــرون بریزی ــا را بی ــجاعانه آن ه ش

فضاهــای مرده بســیاری در گوشــه و کنارآپارتمان 

شماســت کــه بــرای شــا کاربــردی را بــه همــراه 

ندارنــد، آن هــا را بــه نفــع خودتان بــه کار بگیرید. 

بــه بــازار قفســه ها و طبقــات سری بزنیــد و بــا در 

دســت داشــن تصویــر یــا نقشــه ای از آپارتمــان 

ــان آن هــا را در فضاهــای پیشــنهادی جانمایــی  ت

ــب  ــوش ترکی ــبدهای خ ــه س ــرای نمون ــد. ب کنی

بســیاری امــروزه در بــازار هســتند کــه هــم 

زیبایــی و بافت هــای دوســت داشــتنی را بــا خود 

بــه ارمغــان مــی آورنــد و هــم بخشــی از چیزهــای 

شــا را در آشــپزخانه یــا دیگــر اتاق هــا نگهــداری 

مــی کننــد.
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همــه مــی داننــد کــه بــرای زندگــی در 5 

آپارتمان هــای کوچــک، شــیوه ذخیره ســازی، 

تصمیــم  اشــیاء،  مدیریــت  و  جانمایــی 

گیری هــای طلایــی بــه شــار مــی آینــد، گویــی کــه 

ــا  ــم، ام ــاز داری ــازی نی ــان س ــرای پنه ــینی ب ــه ماش ب

اگــر کمــی خیــال پردازانــه چنیــن ماشــینی بــه کمــک 

ــا زمانــی کــه شــا ندانیــد واقعــاً  شــا آمــده باشــد ت

ــی  ــه چــه چیزهای ــد و ب ــاز داری ــی نی ــه چــه چیزهای ب

نــه، تمــام گنجه هــای دنیــا بــرای پنهــان کــردن آن چه 

شــا دور و برتــان جمــع مــی کنیــد کــم خواهــد بــود. 

پــس منظــم باشــید و بــه مرتــب بــودن عــادت کنیــد. 

مطابــق تحقیــق phillipa lally  روان شــناس ســامت 

در کالــج دانشــگاهی لنــدن، 66 روزطــول مــی کشــد 

تــا یــک رفتــار تبدیــل بــه عــادت شــود. بــه مــدت 66 

روز تــاش کنیــد تــا هرچــه را بــر مــی داریــد سر جــای 

ــک  ــر ی ــا مدی ــد از 66 روز ش ــد. بع ــودش بگذاری خ

آپارتمــان منظــم هســتید.

را 6     روشــن  رنگ هــای  پالــت 

. ینیــد برگز

ــنهاد 10-30-60   ــن پیش ــه کار بس ــا ب ب

دو رنــگ را در ســایه های روشــن تــر و یکــی 

ــه کار  ــا کمــی تیرگــی و چاشــنی بیشــر ب را ب

بگیریــد. اگــر میــزان رنگ هــای جســورانه و 

چشــمگیر در فضــا کــم بــود قطعاتــی از مبلمان 

ــد. ــای )10( بگذاری ــت رنگ ه ــز در فهرس را نی
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ــه 7  ــت ک ــد نیس ــند. ب ــی رس ــر م ــه نظ ــه ب ــد جعب ــک همانن ــای کوچ ــر آپارتمان ه بیش

منحنی هــا را هــم  فــرا بخوانیم.کمــی انحنــا در بدنــه مبلــان چشــم را از یکنواختــی آزار 

دهنــده مــی رهانــد. اگــر ایــن کار را بــا یــک قطعــه مبلمانــی بــزرگ انجــام میدهیــد برخی 

لــوازم جانبــی را نیــز بــا آن همخــوان کنیــد بــرای ایــن کار چراغ هــا گزینــه خوبــی خواهنــد بــود.

عمق را به فضایتان بیافزایید.8 

چیــزی کــه فضاهــای کوچــک را کوچــک نشــان میدهــد نبــودن 

»عمــق« اســت. مــی تــوان بــا لایــه بنــدی در طراحــی، ایــن عمــق 

ــه کارگیــری چنــد تکــه قالیچــه گزینــه بهــری  ــد. ب ــه فضــا فراخوان را ب

نســبت بــه فرش هــای یکپارچــه و مجلــل بــرای ایــن منظــور اســت.در اتاق 

ــر مهــر نشــان  ــج و پ ــی کــه فضــا را دن ــزودن بالش هــای تزیین خــواب اف

میدهــد بــه عمــق آن کمــک میکنــد. بهتر اســت بدانیــم که منظــور از لایه 

بنــدی انباشــن عنــاصر طراحــی بــر روی یکدیگــر نیســت بلکــه آفریــدن 

کنتراســت های بــری و تنــوع دیــداری اســت. بــرای همیــن شــا مــی 

توانیــد بــه دنبــال مــوادی بــا جنــس، بافــت و الگوهــای متفــاوت برویــد. 

ــا رنگ هــای خنثــی و بــدون بافــت مــی  بــرای نمونــه اگــر کوســن هایی ب

خواهیــد  پارچه هایــی بــا الگوهــای نیرومنــد هندســی را برگزینیــد.
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بــه پیشــواز طراحــی چیدمان های شــناور 9  

بروید.

ــان آپارتمــان  ــزرگ مبل ــم و ب ــات حجی قطع

ــرد  ــی تحــرک نشــان مــی دهــد. کارب را بســته و ب

ــکان  ــن ام ــم ای ــه چش ــی ب ــق در طراح ــاصر معل عن

ــد  ــفر کن ــا س ــای فض ــه ج ــه هم ــا ب ــد ت ــی ده را م

نیابــد. در ســبک شناســی  را در  و محدودیــت 

ــای  ــر فض ــه نظ ــان ب ــه دار مبل ــواع پای ــان، ان مبل

ــر  ــتقیم ب ــه مس ــی ک ــه آن های ــبت ب ــری را نس کم

ــه کارگیــری  ــد اشــغال مــی کننــد. ب روی زمیــن ان

عنــاصر معلــق در فضــا هماننــد گره هایــی همه چیز 

ــدد. ــی پیون ــر م ــه یکدیگ ــیون ب را در دکوراس

همــواره آپارتمــان خــود را از پیچیدگــی 10 

رهــا کنیــد.

ایــن پذیرفتنــی ســت کــه زندگــی در یــک 

ــی  ــم ریختگ ــار به ــا را دچ ــی آن ج ــس از مدت ــا پ فض

مــی کنــد.در آپارتمان هــای کوچــک تــر ایــن امــر 

مشــهودتر اســت زیــرا فضــای کمــری بــرای مخفــی 

ــای  ــال دارایی ه ــار در س ــا دو ب ــت.یک ی ــردن هس ک

دکوراســیونی و کاربــردی خــود را حســاب رســی 

کنیــد و دربــاره چیزهایــی کــه بایــد نگــه داشــته 

شــوند تصمیــم گیــری کنیــد. نتیجــه ایــن کار شــا را 

ــرد. ــد ک ــورپرایز! خواه س
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سبک شناسی طراحی داخلی و دکوراسیون / 
سـبـک  مـعـاصــر

  کیوان عبدلی  /   مدرس طراحی داخلی

ــا  ــیون ب ــدرن را در دکوراس ــیوه م ــه ش ــج ک ــور رای ــاف تص ــر خ ب

فضاهایــی ســرد و مینیمالیســتی)کمینه گــرا( بــه یــاد مــی آورنــد، 

ــدون پیچیدگــی  ــد و ب ــی معاصــر راحــت، خــوش آین فضــای داخل

اســت. همیــن ویژگی هــا در ســبک معاصرظرفیت هایــی را نهــاده 

ــا خانه هــای  ــه ت ــر کار و فروشــگاه ها گرفت اســت کــه آن را از دفات

بــزرگ وآپارتمان هــای کوچــک قابــل پذیــرش و خواســتنی کــرده 

اســت.با آن کــه اغلــب دو اصطــاح مــدرن و معاصــر کارکــردی 

جایگزیــن گونــه بــرای یکدیگــر یافتــه انــد و آن هــا را در یــک تــراز 

معنایــی بــه کار مــی گیریــم امــا آن هــا در نگرشــی تاریخــی و ســبک 

شناســانه ایــن گونــه نیســتند. مــدرن بیشــتر اشــاره بــه جنبــش 

ــد و  ــد آم ــتم پدی ــرن بیس ــل ق ــه در اوای ــت ک ــی اس ــری خاص هن

ــی افراطــی  ــه ســنت گرای ــود نســبت ب واکنــش ســختگیرانه ای ب

در هنــر و معمــاری، در حالــی کــه معاصــر نماینــده ســبکی اســت 

ــا قانون هــای ناظــر  ــد ت ــه آرامــی تــاش مــی کن ــه و ب کــه رواداران

ــه  ــرده و ب ــرو ک ــزل روب ــا تزل ــیک را ب ــی کلاس ــی شناس ــه زیبای ب

ــد. ــد بزن ــر پیون ــای روزآمدت جنبش ه

اگــر شــا دوســتدار فضاهــای ســاده، مبلمان هــای امــروزی و شــیوه های منطقــی و میانــه رو در دکوراســیون هســتید و از ســبک های تاریخــی و پرآرایــه دوری 

می گزینیــد ، احتــالاً شــا ســبک معــاصر را خواهیــد پســندید.

Contemporary Style  /  Interior Design

القــای آرامــش و آســودگی فیزیکــی و روانــی 

از  شــیوه  ایــن  بنیادیــن  ویژگی هــای  از 

دکوراســیون اســت. بــرای آن کــه فضایــی به 

ســبک معــاصر جلــوه گــری کنــد پایبنــدی 

ــت: ــاز اس ــی نی ــد ویژگ ــه چن ب

بنیادگرایی ، ساده گرایی ، 

پیچیدگی های زیرکانه و نامحسوس ، 

بافت ها و خطوط ساده و تمیز

 

ــه فضــا  ایــن ســبک کمــی بیــش از اشــیاء ب

اهمیــت مــی دهــد و با بــه کارگیــری رنگ و 

خطــوط ســاده در عنــاصر حــاضر در محیــط 

ــا  ــان آن ه ــادار می ــای معن ــاد فاصله ه و ایج

ــازه و  ــا فضــا همــواره ت موجــب مــی شــود ت

تمیــز و درخشــنده بــه چشــم بیایــد.
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بهـــر اســـت ویژگی هـــا و برخـــی عنـــاصر ســـبک معـــاصر را بیشـــر بشناســـیم:

  رنــگ

خنثــی و از جملــه، ســیاه و ســفید رنگ هــای پایــه 

در ترکیــب بندی هــای فضــای داخلــی بــه ســبک 

معــاصر هســتند. دیگــر رنگ هــا در صــورت 

حضــور در ایــن پالــت )نســخه رنگــی( تیــره تــر و 

یــا روشــن تــر از فــام اولیــه خــود بــه کار گرفتــه 

مــی شــوند. بــرای زمینه هــای افقــی و عمــودی 

 حــاضر در محیط)کــف – دیوار(رنگ هــای خنثــی 

و ســیاه بیــش از دیگــر رنگ هــا کاربــرد دارد و بــه 

ایــن ترتیــب پــس زمینــه ای ویــژه بــرای نمایــش 

عنــاصر بزرگ و برجســته مبلمانی و دکوراســیون 

ــا و  ــه دیواره ــواردی ک ــود. در م ــی ش ــاخته م س

خطــوط پنجره رنگ هایــی پاستلی)ســایه رنگ های 

ــم  ــای ه ــند، کادر بندی ه ــته باش ــام دار( داش ف

مــرز بــا آن هــا حتــاً رنگــی خنثی،ســیاه و یــا 

ســفید خواهنــد داشــت.                                                                                                                                  
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ــط«  ــاصر »خ ــبک مع ــی در س ــر طراح ــن عن ــن و متمایزتری بارزتری

اســت.عنصر خــط را در اجــزاء معــاری داخلــی این ســبک چــون ارتفاع 

بلنــد فضاها،پنجره هــای عریان و بدون پوشــش، شــکل های هندســی در 

هنرهــای دیــواری و مجســمه های دکوراتیــو، قطعــات بزرگ رنگــی و ... 

مــی تــوان دیــد. از ایــن روی، فاصله هــای خالــی میــان عنــاصر مبلــان، 

فضــای خالــی بــالای سر اشــیاء و لــوازم بــه انــدازه حضــور خــود آن هــا 

اهمیــت مــی یابــد. در ایــن ســبک هرشــیء شــخصیتی ویــژه و یگانــه 

بــرای خــود دارد.                         

  خــط و فـضـــا

عناصر ساختاری معماری داخلی همانند کانال های هوا،دیوارهای 

آجری بدون اندود، لوله کشی های روکار و . . . در سبک معاصر نه تنها 

در روند دکوراسیون و طراحی داخلی آسیبی در شمار نمی آیند که 

گاه بر بودن آن ها از راه رنگ آمیزی های ویژه تأکید می شود.
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  مبلمان

بدون  و  داشته  را  تعداد  حداقل   ، سبک  این  در  مبلمان   

خط های منحنی و آرایه های افزوده، بسیار ساده و منظم و تا 

حدی جدی و سنگین هستند؛ فرم ها نیز هندسی با پوششی 

در رنگ های سیاه، سفید و خنثی)قهوه ای،کرم،سفید و...(  

و بیشتر با بدنه ای از چوب افرا و غان با نشیمنی در بافت ها 

بر  رفته  کار  به  پارچه های  و  اندازها  رو  طبیعی.  الیاف  و 

روی مبلمان و از جمله تختخواب بی هیچ حاشیه دوزی و 

متعلقات مانند منگوله و . . . هستند. جهت افزودن رنگ 

و جذابیت به فضا،کوسن ها و پوشش های پارچه ای آباژورها 

یکی از گزینه های پرکاربرد برای این منظور در این شیوه از 

دکوراسیون است.               
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10 پیشنهاد سودمند برای داشتن 
یک آشپـزخـانـه  ارگـونـومـیـک*

این 10 پیشنهاد را به کار ببندید تا آشپزخانه ای درست و کارآمد داشته باشید:

10 Useful Offers for an Ergonomic Kitchen

   

در ردیف هــای نزدیــک بــه ســطح زمیــن از کشــوها )دراور( 

ــا  ــد ب ــتفاده کنی ــی اس ــای معمول ــا در ه ــت ب ــای کابین ــه ج ب

ایــن روش بــرای دیــدن و برداشــن اشــیاء داخــل آنهــا مجبــور 

ــوید. ــم ش ــا خ ــینید و ی ــتید بنش نیس

ــود  ــی موج ــات علم ــردن اطلاع ــکار ب ــش ب ــت از دان ــارت اس ــی :Ergonomics( عب ــه انگلیس ــی )ب * ارگونوم

ــی( در طراحــی محیــط کار. ارگونومــی ظرفیت هــا و  ــارۀ انســان )و روش هــای علمــی تولیــد چنیــن اطلاعات درب

توانمندی هــای انســان را بررســی مــی کنــد و ســپس اطلاعــات به دســت آمــده را در طراحــی مشــاغل، فراورده ها، 

 Human( محیط هــای کار و تجهیــزات بــه کار مــی بنــدد.]۱[ معمــولا از اصطلاحــات ارگونومــی و عوامــل انســانی

Factors( بــه طــور مــرادف بهــره گرفتــه مــی شــود. هــر دو اصطــاح رابطــۀ دوســویۀ کار و نیازمندی های شــغلی 

را بازگــو و تشریــح مــی کنــد و هــر دو درصــدد کاهــش فشــارهای جســانی و روانــی در محیــط کار هســتند. 

آشــکارترین اثــر مثبــت طراحــی درســت و مناســب مشــاغل، تجهیــزات و محیــط کار، بالارفــن ســطح ایمنــی، 

بهداشــت، تطبیــق کار بــا کارگــر و در نهایــت رضایــت شــغلی و بهبــود بهــره‌وری اســت.
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اسباب و ابزاری را که به طور روزمره بیشتر به 

کار گرفته می شوند در ردیف های بالایی نزدیک 

به سطح کانتر)کشوهای بالایی( یا در پایین ترین 

سطح کابینت های دیواری قرار دهید.

   

به هنگام طراحی نقشه آشپزخانه، 

در نزدیکترین فاصله با اجاق گاز 

یک سطح کار کافی ایجاد کنید.

از  بخش  این  که  دید  خواهید 

فضا برای آماده سازی مواد پیش 

از پخت و پس از آن تا چه اندازه 

کارآیی خواهد داشت.

   

در اطراف  سینک فضای کافی 

در سطح کانتر در نظر بگیرید.
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مکان های اصلی کار در آشپزخانه را طوری طراحی کنید که امکان 

آمد وشد در طرفین آنها همواره فراهم باشد.برای نمونه، قرار دادن 

اجاق گاز در گوشه فضا کارآیی آن را کاهش خواهد داد.

   

سانتیمتر   90 آشپزخانه  در  کار)کانتر(  سطح  ارتفاع  حداقل 

است.این اندازه بر پایه میانگین قد افراد معین شده.کار کردن 

در سطحی کمتر یا بیشتر از این ارتفاع آسیب های جدی در 

درازمدت خواهد داشت.

   

بــرای هــر منطقــه کاری در آشــپزخانه 

نــور کافــی و بــا جهــت تابــش درســت 

در نظــر بگیریــد.
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اطمینان پیدا کنید که حداقل 

ارتفاع هود اجاق گاز از سطح 

به  باشد  متر  سانتی   60 آن 

طوریکه سر شما با آن تماسی 

نداشته باشد و دید شما را نیز 

محدود نکند.

   
هستید  دست  چپ  شما  اگر 

ایستگاه های اصلی کار در آشپزخانه 

تنظیم  ویژگی خود  این  پایه  بر  را 

ظرف  ماشین  نمونه  برای  کنید. 

شویی در این حالت به جای سمت 

راست باید در سمت چپ سینک 

تعبیه شود.

   
بیشترصندلی های ویژه کانتر که در 

بازار هستند به هنگام نشستن توان 

عملکردی کمی را به فرد می دهند.

را  ای  نمونه  خود  آشپزخانه  برای 

پیدا کنید که زمان نشستن بر روی 

آن بتوانید کارها را به راحتی بر روی 

کانتر انجام دهید.
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دکوراسیون با:
رنگ سال 2015

Color of 
The Year 
2015

اگـر چـه مخاطـب کمپانـی مشـهور Pantone در 

پـروژه انتخاب رنگ سـال بیشـتر، طراحـان مد و 

گرافیک هسـتند اما دنیای دکوراسـیون داخلی 

نیـز از ایـن رویداد بی بهره نیسـت وخـود را یکی 

از مخاطب هـای ویـژه ایـن آیین جهانی مـی داند.   

Marsala 18 – 1438 گزینـه امسـال این کمپانی از 

هـم اکنون هـواداران خود را در همـه زمینه های 

دیزایـن پیدا کـرده اسـت.این آلبالوی شـکلاتی  

اغـوا کننـده کافـی سـت تـا در ترکیبـی حسـاب 

شـده قـرار گیـرد تـا تبدیـل شـود بـه نسـخه 

رنگـی  ویـژه ای بـرای هـر فضـا .
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برخــی طراحــان دکوراســیون  کــه  آن  بــا   

بــا  و  ارگانیک)آلــی(  را    1438  –  marsala18

حــال و هوایــی پیچیــده و رازآلــود توصیــف 

ــز آن را غنــی و  ــد و گروهــی دیگــر نی کــرده ان

ــد،  ــایند می دانن ــرات خوش ــادآور خاط آرام و ی

عــده ای نیــز انتخــاب آن را از ســوی مــردم 

ــان  ــا مبل ــا ی ــی از فض ــگ بخش ــوان رن ــه عن ب

داننــد. مــی  ســخت  کمــی  دکوراســیون  و 

ــا و  ــد، زیب ــون آن را »تنومن ــی پنت ــود کمپان خ

اثربخــش« توصیــف کــرده از ایــن رو شــاید ایــن 

رنــگ بتوانــد در آفرینــش فضایــی گــرم، زنانــه و 

ــد. ــک کن ــان کم ــه طراح ــیک ب ش
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  به نمونه های روبرو نگاهی بیاندازید:

 یکـی از ترکیـب بندی هـای خوب با رنگ سـال را 

در ایـن فضا کـه انتخابش برای اتـاق غذاخوری با 

پیـروزی همراه بـوده می بنیم. 
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سخنان آموزنده پانزده 
کارآفرین بزرگ تاریخ بشر

)UNDP(و برنامه توسعه ملل متحد )UNIDO(گردآوری: مصطفی میرفندرسکی   /    مشاور سازمان توسعه صنعتی ملل متحد  

آنچه در این یادداشـت آورده شـده اسـت، برگزیده ای از سخنان 

بزرگتریـن کار آفرینـان تاریـخ بشـر اسـت. هـر یـک از ایـن افـراد 

تحولـی اساسـی در زندگـی ماایجاد کـرده انـد و امروزه به واسـطه 

ابـداع و اختراعشـان هـزاران نفـر بـه صـورت مسـتقیم یـا غیـر 

مسـتقیم مشـغول بـه کار هسـتند. قطعا شـما به صـرف خواندن 

ایـن جمالت تبدیـل به یـک کارآفرین موفـق نمی شـوید ولی این 

سـخنان ممکـن اسـت بتوانـد دیـدگاه شـما را نسـبت بـه زندگـی 

تغییـر دهـد و زمینـه سـاز موفقیت هـای آینـده شـما گـردد. این 

سـخنان چکیـده تجربـه موفـق ترین افـراد تاریـخ اسـت،آنها را  از 

دسـت ندهیـد :

Apple بنیانگذار )Steve Jobs( استیو جابز

»معیــاری بــرای تعییــن کیفیــت باشــید. اغلــب 

ــی شــا  ــی باشــند ول ــد عال ــراد عــادت ندارن اف

می توانیــد بهتریــن باشــید.«

اســتیو جابــز و اپــل نیــازی بــه معرفــی ندارنــد. 

ــن  ــد اولی ــی کنی ــت م ــه از Apple صحب ــی ک زمان

چیــزی کــه در ذهــن شــا نقــش میبنــدد کیفیــت 

اســت. در دنیــای دیجیتــال اپــل معیــار تعییــن 

کیفیــت بســیاری از محصــولات اســت و زمانــی کــه 

ــت ــد کیفی ــی خواهی ــا م ش

مثــا یــک گوشــی موبایــل را بســنجید حتــا آن 

ــه  ــطح مقایس ــان س ــل در ه ــی اپ ــک گوش ــا ی را ب

ــه  ــل کــه ب ــد اپ ــی ای مانن ــد. ایجــاد کمپان می کنی

عنــوان یکــی از بهتریــن برند هــا در دنیــای دیجیتــال 

شــناخته شــده اســت فقــط از فــردی ماننــد اســتیو 

ــالا آمــده اســت  ــا تفکــری ماننــد آنچــه در ب ــز ب جاب

امــکان پذیــر اســت. او نمــی گویــد بــرای کیفیــت 

معیــاری تعریــف کنیــد او مــی گویــد بــه گونــه ای 

بــه عنــوان  زندگــی کنیــد کــه شــا را 

معیــاری بــرای تعییــن کیفیــت 

بشناســند.
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Virgin Group بنیانگذار )Richard Branson( ریچارد برانسون 

»پیـدا کـردن یـک دوسـت در یـک تجـارت 

تجـارت  یـک  گـذاری  پایـه  از  بهرت  خیلـی 

اسـت.« دوسـتانه  رابطـه  یـک  براسـاس 

راکفلـر را مـی تـوان از اولیـن میلیاردهـای قـرن 

بیسـتم دانسـت. او یکـی از تاثیرگذارتریـن افراد 

در شـکل گیـری اقتصـاد آمریـکا اسـت و از اولین 

کسانیسـت کـه با پایـه گذاری یـک شرکت نفتی 

وارد تجـارت نفـت بـه شـکلی کـه امـروزه وجـود 

دارد، شـده اسـت. ایـن جملـه راکفلـر در کسـب 

و کارهـای امـروزی نمود بسـیاری دارد. بسـیاری 

از افـراد بـه صرف داشتن یـک جمـع دوسـتانه 

تصمیـم مـی گیرنـد یـک کسـب و کار را شروع 

کننـد. کسـب و کاری کـه بـر پایـه یـک رابطـه 

کار  اسـت  باشـد ممکـن  دوسـتانه شروع شـده 

کنـد ولی همـواره تحت تاثیر احساسـات و روابط 

دوسـتانه اشـخاص گـروه خواهـد بـود و به همین 

دلیـل اسـت کـه این شـکل از تجارت هـا عموما با 

شکسـت روبه رو می شـود و حتی رابطه دوستانه 

افـراد درگیـر را نیـز تحـت تاثیـر قـرار مـی دهد. 

پس فراموش نکنید دوسـتان خـوب الزاما شرکای 

کاری خوبـی بـرای هـم نخواهنـد بود.

»بزرگتریــن علاقــه منــدی مــن در زندگــی ایــن بــوده اســت 

ــرای خــودم هدف هــای دســت نیافتنــی قــرار دهــم و  کــه ب

ســپس تمــام ســعی خــودم را بــرای رســیدن بــه ایــن اهــداف 

بــه کار بنــدم.«

زندگــی ریچــارد برانســون دقیقــا براســاس همیــن جملــه بنــا 

ــرده و  ــه او ک ــی ک ــت کارهای ــه لیس ــر ب ــت. اگ ــده اس ــاده ش نه

ــی  ــد نم ــگاه کنی ــت ن ــوده اس ــدازی نم ــه راه ان ــی ک شرکت های

توانیــد بــاور کنیــد کــه تمــام اینهــا را یــک شــخص در مــدت 50 

ــوان  ــه عن ــت . او را ب ــام داده اس ــود انج ــت کاری خ ــال فعالی س

یکــی از بزرگتریــن سرمایــه گــذاران دنیــا مــی شناســند کــه 

زمینــه فعالیتــش بســیار وســیع و گســرده اســت. از راه انــدازی 

ــدازی یــک  ــا راه ان ــرای فــروش آهنگ هــای موســیقی ت شرکتــی ب

خــط هواپیمایــی تــا فعالیــت در زمینــه موبایــل تــا راه انــدازی یــک 

ــا فعالیــت در زمینــه ســامتی و شــاخه های  انتشــارات کتــاب، ت

متنــوع و اغلــب نــا مربــوط بــه هــم . ریچــارد برانســون در حــال 

فعالیــت  زمینه هــای  در  400 شرکــت  از  بیــش  مالــک  حــاضر 

گوناگــون مــی باشــد و سرمایــه خالــص وی در ســال 2014 بالــغ بــر 

ــت. ــده اس ــن زده ش ــارد دلار تخمی 5 میلی

Standard Oil بنیانگذار )John D. Rockefeller( جان دی راکفلر
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 توماس ادیسون )Thomas Edison( مخترع لامپ

»مــن هیــچ وقــت شکســت نخــوردم مــن فقــط 10 هــزار راه پیــدا کــردم کــه بــه 

هــدف نمــی رســید.«

بــدون شــک تومــاس ادیســون یــک انســان فــوق العــاده و یکــی از تاثیــر گذارتریــن افــراد 

در شــکل گیــری زندگــی صنعتــی امــروزه ماســت. علــی رغــم اینکــه عمــده شــهرت وی 

بــرای اخــراع لامــپ مــی باشــد ولــی او در طــول زندگــی خــود بیــش از 1000 اخــراع بــه 

ثبــت رســانده اســت کــه بســیاری از آنهــا پایــه گــذار شــکل گیــری ابزارهایــی اســت کــه 

امــروزه مــا در زندگــی خــود از آن اســتفاده مــی کنیــم. اگــر بخواهیــم از دیــدگاه مــا 

بــه زندگــی ایــن مــرد بــزرگ نــگاه کنیــم احتــالا خواهیــم گفــت او بــرای هــر موفقیتــی 

کــه بــه دســت آورده اســت بارهــا شکســت خــورده ولــی از دیــدگاه ادیســون همــه اینهــا 

تجربه هایــی بــوده اســت کــه بــه او در پیــدا کــردن راه درســت کمــک کــرده انــد. اگــر 

شــا یــاد نگیریــد کــه بــه اشــتباهات خــود بــه عنــوان یــک معلــم نــگاه کنیــد هیــچ وقــت 

بــه موفقیــت نخواهیــد رســید.

ــتقیم دارد.  ــاط مسـ ــاش ارتبـ ــا تـ ــانس بـ »شـ

هـــر چـــه قـــدر بیشـــر تـــاش کنیـــد خـــوش 

ــود.« ــد بـ ــانس تر خواهیـ شـ

ــانه ای مـــک دونالـــد و کســـی کـــه  ری کـــراک رئیـــس افسـ

ـــود  ـــت ف ـــتوران های فس ـــت رس ـــول صنع ـــه غ ـــد را ب ـــک دونال م

در دنیـــا تبدیـــل کـــرد، طعـــم موفقیـــت را در دهـــه ششـــم 

زندگـــی خـــود چشـــید. او بـــرای رســـیدن بـــه موفقیـــت 30 

ـــه موفقیـــت رســـید کـــه شـــاید از  ـــی ب ســـال تـــاش کـــرد و زمان

نظـــر خیلی هـــا زمانـــی بـــرای بازنشســـتگی باشـــد.

ــر  ــغ بـ ــا ارزشـــی بالـ ــد بـ ــال حـــاضر مـــک دونالـ ــر در حـ اگـ

35 میلیـــارد دلار در بیـــش از 110 کشـــور دنیـــا بـــا 35 هـــزار 

ـــد مشـــغول فعالیـــت اســـت  شـــعبه و بیـــش از 440 هـــزار کارمن

ـــا  ـــراک ب ـــد ری ک ـــردی مانن ـــه ف ـــت ک ـــل اس ـــن دلی ـــه ای ـــا ب تنه

ـــس  ـــت. پ ـــوده اس ـــاش« در راس آن ب ـــی ت ـــانس یعن ـــر »ش تفک

ـــی  ـــوش شانس ـــان خ ـــی انس ـــه در زندگ ـــد ک ـــر می کنی ـــر فک اگ

ـــد. ـــگاه کنی ـــان ن ـــاش خودت ـــزان ت ـــه می ـــتید ب نیس

ری کراک )Ray Kroc( رئیس افسانه ای مک دونالد
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تلقیـن  باهـوش  افـراد  بـه  او   . اسـت  فریبـکار  معلـم  یـک  »موفقیـت 

کنیـد.« نمـی  اشـتباه  هیچـگاه  شام  کـه  می کنـد 

جمله ای بسیار زیبا از یکی از موفق ترین و ثروتمندترین افراد دنیا.

موفقیت هـا بسـیار کمتر از اشـتباهات بـه مـا درس میدهنـد زیـرا موفقیـت 

مـی توانـد ایـن حـس را در ما به وجـود آورد کـه راه بهتری بـرای انجام کاری 

کـه در آن موفـق بـوده ایـم وجود نـدارد و ایـن بزرگترین دلیلیسـت که اغلب 

افـراد از یـک حـدی بیشتر پیشرفت نمـی کنند. گیتـس بعد از کنـاره گیری 

از مدیریـت مایکروسـافت نیـز دسـت از تلاش بر نداشـت و بـه موفقیت های 

قبلیـش در مایکروسـافت قانـع نشـد. او بـه همـراه همرسش بنیـاد بیـل و 

ملینـدا گیتـس را تاسـیس کـرد کـه در حـال حـاضر بزرگتریـن بنیـاد خیریـه 

دنیـا مـی باشـد. حجـم کمک هـای برش دوسـتانه ایـن بنیـاد بـه بیـش از 34 

میلیـارد دلار مـی رسـد ولـی بـا اینحـال همچنان بیـل گیتس جـزو 5 ثروتمند 

برتـر دنیا می باشـد.

»گاهـی اوقـات شام بـا شکسـت در یـک نربد، راهـی 

بـرای پیـروزی در جنـگ پیـدا مـی کنیـد.«

و مجـری  نویسـنده  گـذار،  تاجـر، سرمایـه  ترامـپ  دونالـد 

مطـرح امریکایـی اسـت کـه کار خـود را بـا سرمایـه گـذاری 

در بـازار املاک امریـکا شروع کرد و کم کـم دامنه فعالیت 

خـود را گسترش داد و تبدیـل بـه یکـی از ثروتمنـد تریـن 

افـراد جهـان گردیـد. زندگی ترامـپ دقیقا تعبیـری از جمله 

ایسـت کـه در بـالا آورده شـده اسـت. او در سـال 1990 و در 

اوج شـهرت و ثـروت بـه دلیـل عـدم توانایـی در بازپرداخت 

وام 2 میلیـارد دلاری بـر شکسـت شـد و اگـر چـه در اثر این 

اتفـاق اکثر دارایـی خـود را از دسـت داد ولـی دوبـاره بـه 

دنیـای تجـارت بازگشـت و حتـی بـه موفقیتـی بیشتر از

قبـل دسـت یافـت. وی روش خـود را بـرای عبـور از بحـران 

»هرن  و  بقـا«  »هرن  کتـاب  دو  در  اوج  بـه  بازگشتن  و 

اسـت. آورده  در  نـگارش  بـه  بازگشـت« 

 Microsoft بنیانگذار )Bill Gates( بیل گیتس

دونالد ترامپ  رئیس سازمان ترامپ
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دادن  انجـام  تفریحـات  انـواع  بهتریـن  از  »یکـی 

اسـت.« ممکـن  غیـر  کارهـای 

والـت دیزنـی بنیانگـذار کمپانـی دیزنی و خالق برجسـته 

معرفـی  بـه  نیـازی  بیسـتم  قـرن  انیمیشـن های  تریـن 

نـدارد. حتما هـر یـک از مـا خاطـره ای خـوش بـا یکی از 

انیمیشـن ها یـا شـخصیت های کارتونـی والـت دیزنـی در 

ذهـن خـود داریـم. بسـیاری از تکنولوژی هـا و ایده هـای 

تجـاری کـه دیزنـی در خلق آثـار خود اسـتفاده می کرد تا 

قبـل از او وجـود نداشـتند و انجـام دادن آنهـا غیر ممکن 

بـه نظـر می رسـید.

نکتـه مهـم این اسـت که او به چشـم یک تفریـح به انجام 

دادن کارهـای غیـر ممکـن نـگاه می کرد یعنـی کاری که 

از انجـام دادن آن لـذت میبرد و شـاید ایـن یکی از اصلی 

تریـن عوامـل موفقیت دیزنی بوده اسـت. چنـد نفر از ما 

از کاری کـه انجـام مـی دهیم لـذت می بریم؟

هـر  در  موفقیـت  کلیـد  انتظـار،  سـطح  بالاتریـن  »داشنت 

چیزیسـت.«

حتما تعجـب خواهیـد کـرد زمانـی کـه بشـنوید تعـداد کارمندان 

فروشـگاه های زنجیـره ای وال مـارت در سراسر دنیـا از جمعیـت 

اکثر کشـورهای حاشیه خلیج فارس بیشتر است. تعداد کارمندان 

ایـن فروشـگاه کـه بنیانگـذار آن سـام والتـون در سـال 1962 بـوده 

اسـت بـه بیـش از 2.2 میلیـون نفـر در سراسر دنیـا می رسـد و این 

فروشـگاه ها در حـال حـاضر بالـغ بـر 11 هـزار شـعبه در سراسر دنیا 

دارنـد. سـام والتـون بنیانگذار بزرگترین فروشـگاه زنجیـره ای دنیا 

بـه نکتـه بسـیار مهمی در ایـن جمله اشـاره می کنـد. او می گوید 

زمانـی که شما بالاترین سـطح انتظار را نسـبت به خـود، دیگران و 

محیطـی کـه در آن زندگـی یـا کار می کنید داشـته باشـید محیط 

شما نیـز سـعی در بـر آورده کردن ایـن انتظارات می نماید و شما 

را بـه سـمت موفقیـت رهنمون می کند. زمانی که شما از خودتان 

انتظـار داریـد کـه کاری را بـه بهترین نحو انجام دهید تمام سـعی 

خـود را خواهیـد کـرد کـه آن کار را بـه بهترین شـکل انجـام دهید. 

زمانـی کـه از اطرافیـان خـود انتظـار دارید کـه بهترین بر خـورد را 

با شما داشـته باشـند آنها نیز سـعی در بـر آورده کـردن این انتظار 

خواهنـد داشـت. و بـه طـور کلـی زمانـی کـه سـعی می کنید همه 

چیـز بـه بهتریـن شـکل باشـد زندگـی شما نیـز بـر همیـن اسـاس 

تنظیم خواهد شـد.

والت دیزنی )Walt Disney( بنیانگذار کمپانی والت دیزنی

سام والتون )Sam Walton( بنیانگذار وال مارت
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»برند شما آن چیزی است که مردم در مورد شما می گویند، زمانی که شما 

در اطاق نیستید.«

اگر تنها یک نفر وجود داشته باشد که بتواند در باره برند و برند سازی صحبت 

کمپانی   Amazon.com بنیانگذار  بزوس  جف  جز  نیست  کسی  فرد  آن  نماید 

آمریکا شناخته شده  در  برند  ترین  اعتماد  قابل  عنوان  به   2010 سال  در  آمازون 

از  بارها  بزوس گفتیم. مردم  آنچه در خصوص جف  بر  این گواهیست  و  است 

آمازون خرید می کنند زیرا می دانند که خریدی مطمئن خواهند داشت و آنچه 

ایجاد همچین  دارند.  انتظار  که  به دستشان خواهد رسید همان چیزیست  که 

کمپانی ای که شاید بتوان آن را پایه گذار خرید اینترنتی و تجارت الکترونیک 

نامید تنها از کسی مانند جف بزوس با تفکری مانند آنچه در بالا بدان اشاره شده 

است ساخته است: ارائه خدمات به نحوی که مشتریان شما بزرگترین مشوق 

برای خدمات شما باشند.

»زمانـی کـه شام شروع بـه نـو آوری می کنیـد، بایـد خودتـان را آماده 

کنیـد که همـه شام را دیوانه خطـاب کنند.«

نـو آوری در هـر کاری بسـیار سـخت اسـت زیـرا شما همـواره در مقابـل 

آدم هایـی قـرار میگیـرد کـه بـه دلیـل عـدم درک درسـت از کاری کـه شما 

مشـغول انجـام آن هسـتید، سـعی در ایـن خواهنـد داشـت کـه بـه شما 

بقبولاننـد کـه قـادر بـه انجـام آن کار نخواهیـد بـود و یا کاری کـه می کنید 

نتیجـه احمقانـه ای خواهـد داشـت. و به اعتقـاد لری الیسـون پنجمین مرد 

ثروتمنـد دنیـا، آنچه که در این مسـیر می تواند به شما کمـک کند که تمام 

ایـن انتقـادات و حتـی توهین هـا را پشـت سر بگذاریـد و در کاری که شروع 

کـرده ایـد بـه موفقیـت برسـید، اعتقـادی خواهد بود که شما بـه خودتان و 

کارتـان داریـد. بـه قـول هرنی فـورد : اگر شما فکـر میکنید که مـی توانید 

پـس حتما مـی توانید.

جف بزوس )Jeff Bezos( موسس سایت آمازون

لری الیسون )Larry Ellison( بنیانگذار کمپانی ارُاکل
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)Henry Ford( هنری فورد
 بنیانگذار کمپانی فورد

 )Carlos Slim( کارلوس اسلیم
Telecoms صاحب کمپانی

و  دهید  انجام  را  کاری  توانید  می  که  کنید  فکر  شما  »چه 

چه فکر کنید که نمیتوانید آن کار را انجام دهید، در هر دو 

حالت درست فکر می کنید.«

کمتر کسی است که محصولات کمپانی عظیم خودروسازی فورد 

را نشناسد. هنری فورد بنیانگذار یکی از عظیم ترین کمپانی های 

این  در  تاریخ  افراد  ترین  ثروتمند  و  موفقترین  از  و  خودروسازی 

جمله به اهمیت طرز فکر در رسیدن به موفقیت اشاره می کند. 

او می گوید اگر شما فکر می کنید که در کاری موفق خواهید 

شد پس در آن کار به موفقیت خواهید رسید و اگر فکر می کنید 

توان انجام کاری را ندارید پس قادر به انجام آن نخواهید بود. در 

حقیقت این طرز فکر شما و نوع نگرش شما به زندگی است که 

می تواند عامل موفقیت یا شکست

شما گردد. شرکت فورد در حال حاضر بیش از 180 هزار کارمند 

در سراسر دنیا دارد و دارایی های این شرکت در سال 2014 بیش 

از 200 میلیارد دلار تخمین زده شده است.

زندگی  دیگران  اعتقادات  و  تفکرات  برای  شما  که  »زمانی 

می کنید، در حقیقت شما مرده اید.«

کارلوس اسلیم را می توان ثروتمند ترین مرد دنیا دانست. او برای 

ثروتمند  لیست  تا سال 2013 در   2010 از سال  و  سه سال متوالی 

ترین افراد دنیا همواره نفر اول بوده است. او صاحب بیش از 200 

شرکت در دنیا می باشد و سرمایه خالص او در سال 2014 بالغ بر 

80 میلیارد دلار بر آورد شده است.

آنچه  خصوص  در  عقیده  یک  تنها  اسلیم  کارلوس  دیدگاه  از 

نظر  و  عقیده  آن  و  است  مهم  دنیا  در  دهید  می  انجام  شما 

موجبات  که  کنید  زندگی  طوری  نمیتوانید  شما  شماست.  خود 

خشنودی همه را فراهم کنید و اگر تلاش خود را در این راستا به

کار بندید قطعا زندگی خود را به هدر داده اید. پس طوری زندگی 

کنید که خودتان دوست دارید نه آن طور که بقیه می پسندند.
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بهترین ها  ناب  ایده های  از  انبوهی  با  استعداد  با  افراد  »الزاما 

ایده  اگر فقط یک  نیستند. بهترین ها کسانی هستند که حتی 

دارند رسیدن به آن را دنبال می کنند.«

ماری کی اش را می توان سر آغاز حضور موفق زنان در دنیای تجارت 

دانست. او اولین زنیست که در قرن بیستم به موفقیت در دنیای 

تجارت رسید و راه را برای حضور زنان در دنیای تجارت باز کرد. او 

تجارت خود را با همکاری پسرش و با سرمایه اندک 5000 دلاری و در 

دهه 50 زندگی آغاز کرد و توانست پایه گذار کمپانی لوازم آرایشی 

و بهداشتی »ماری کی« یکی از معتبرترین برند ها در دنیای لوازم 

آرایشی گردد. 

فروش  و  شبکه ای  بازاریابی  بنیانگذاران  از  را  کی  ماری  همچنین 

مستقیم می دانند. نکته ای که یکی از موفقترین زنان قرن بیستم بدان 

اشاره می کند این است که ایده به تنهایی شما را به موفقیت نخواهد 

رساند. ایده ای که اجرایی نگردد فقط در حد یک ایده باقی خواهد ماند 

و آنچه که می تواند عامل موفقیت باشد نه استعداد ذاتی شما، بلکه 

پیگیری و تلاش شما در رسیدن به موفقیت است.

اینکـه  یکـی  اسـت:  بـه شام داده  »زندگـی دو شـانس 

تغییراتـی بـزرگ در دنیا به وجـود آورید و دیگـری اینکه 

تغییراتـی کوچـک در کسـانی کـه دوستشـان داریـد. هر 

دو اینهـا شـانس های فـوق العـاده ای هسـتند و فراموش 

نکنید که فرصت شام بسـیار کوتاه اسـت و خیلی زودتر 

از آن چیـزی کـه تصـور کنیـد به پایـان خواهد رسـید.«

یـک جملـه بسـیار زیبا بـرای پایـان دادن به این مقالـه از زبان 

فـردی کـه بنیانگـذار بزرگتریـن کمپانـی اینترنتـی در دنیـا 

مـی باشـد. گـوگل در حـال حـاضر بیـش از 50 هـزار کارمنـد 

در سراسر دنیـا داشـته و ارزش دارایی هـای ایـن شرکـت بـه 

بیـش از 110 میلیـارد دلار مـی رسـد. تغییراتـی کـه لـری پیـج 

و گـوگل در دنیـای تکنولـوژی پدیـد آوردنـد بـر هیـچ کسـی 

نیست.  پوشـیده 

تعبیر ایجاد تغییرات بزرگ در دنیا در مورد آنچه که با آمدن 

گوگل در دنیای اینترنت روی داد، کاملا صدق می کند. و 

آنچه که بسیار اهمیت دارد این است که لری پیج تغییرات 

بزرگ در دنیا را هم سطح ایجاد تغییرات کوچک در کسانی 

که دوستشان دارید قرار می دهد. ما چه قدر در زندگیمان 

برای رسیدن به این دو هدف تلاش می کنیم؟

ماری کی اش )Mary Kay Ash( بنیانگذار کمپانی آرایشی بهداشتی ماری کی 

لری پیج )Larry Page( بنیانگذار گوگل
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Lumio بــا ظاهــری تمــام عیــار هماننــد یــک کتــاب بــا جلــد 

گالینگــور، بــه هنــگام گشــوده شــدن ، صفحــات نورانــی خــود را 

ــن  ــر ای ــاف پذی ــف انعط ــد. عط ــی ده ــرار م ــده ق ــش روی بینن پی

محصــول بــه کاربــر اجــازه مــی دهــد تــا کنتــرل میــزان روشــنایی 

ــاب در  ــواه کت ــه دلخ ــم زاوی ــا از راه تنظی ــد و تنه ــدون کلی آن را ب

دســت بگیــرد.

Lumio unfolds from a book into a lamp

Lumio  گستره ای ازکتاب تا چراغ
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 Lumio طــــراح  max gunawan

در  امــا  اندونزیـــایی ست  اصالتــاً 

اســت.  شــده  متولــد  آمریــکا 

ــصول  ــرای محـــ ــی را بــ وی فرمــ

خــود برگزیــده کــه قابلیت هــای 

چندگانــه ای را در ســاختار فیزیکــی 

ایــن چــراغ از قبیــــل امــکان آویخته 

شــدن، دیوارکــوب، روشــنایی فضــای 

بــاز، چــراغ اضطــراری، و . . . ایجــاد 

می کنــد.



ابعــاد Lumio    8.5  * 7 *  1.25اینــچ و بــا 

وزنــی در حــدود 450 گــرم امــکان حمــل، 

جاگــذاری، نصــب و شــکل پذیــری خوبــی 

را بــرای کاربــر آن فراهــم مــی کنــد.

ــن  ــی اتیل ــی از پل ــات داخل ــس صفح جن

ــل بازیافــت، ضــد آب و بســیار ســبک  قاب

)TYVEK( ســاخته شــده کــه از طریــق 

چــراغ هــای LED و بــا نیــروی باتــری 

لیتیومــی روشــن مــی شــود. متریــال لایــه 

بیرونی)جلــد( Lumio  نیــز از FSC بــا 

ــت. ــوب اس ــرح چ ط
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Lumio از طریــق حســگر داخلــی جاســازی شــده در عطــف کتــاب بــا تغییــر زاویــه از 

360-0 درجــه بــه نوعــی کنــرل دســتی مجهــز شــده و بــرای روشــن و خامــوش کــردن آن 

کلیــدی وجــود نــدارد.
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بسـیاری از مـا زمانـی کـه سرگـرم گوشـی یـا تبلـت خـود هسـتیم بـی آن کـه گـذر زمـان را دریابیـم سـاعت هایـی را بـر روی صندلـی در دفتر کارمان سـپری 

می کنیـم. ژسـت، نتیجـه یـک پـروژه تحقیقاتی با گرایش ارگونومی اسـت کـه محصولی با پرسـتیژ و راحت را به امغان آورده اسـت. این محصول متناسـب با 

شـیوه زندگـی پویـای امـروزی مـا طراحـی شـده و بـدن را در موقعیـت های گوناگـون خود در حالت نشسـته بـه خوبی حمایـت می کند.
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این سـه پایه هنرمندانه که از طریق یکی از پایه های خود سـطح القایی را برای شـارژ گوشـی های همراه ایجاد می کند با فرمی بازیگوشـانه و سـاده، یک نیاز 

سـاده اما همیشـگی را پاسـخ داده و صحنه ناخوشـایند شـارژرهای معمولی با سـیم های درهم و برهم را از فضای زندگی حذف می کند. 
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Lighwing  به ما درک تازه ای از تعامل با نور در فضا می دهد. 

ویژگـی قابـل تنظیـم آن بـه کاربر اجـازه مـی دهد تا گستره ای 

از کاربـرد را از روشـنایی محیطـی گرفتـه تا چراغ مطالعـه در آن 

بیابد. سیسـتم LED  همرا با سـطح مغناطیسی هوشمند به کار 

رفتـه، lighwing  را از یک سـو در سـطحی پیشرفتـه از زیبایی و 

کمینه گرایی قرار می دهد و از سـوی دیگر بیننده را با یک اثر 

هنری جسـورانه روبرو می سـازد.
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در طراحـی ایـن میـز ایسـتاده برخـورد سـاده ای بـا یـک نیـاز روزمـره در گفتگوهای کلاسـی یا در محیط هـای کاری صـورت گرفته و به شـیوه ای کـم هزینه با به 

کارگیری نوعی تسـمه)کمربند( تکیه گاهی سـودمند را در موقعیت ایسـتاده آفریده اسـت.
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کـودک بـا رشـد خود هزینه هـا را نیز بـالا می برد. 

تیـم توسـعه Keter Kids بـه دنبـال کاهش هزینه 

تأمیـن مبلمان کـودک، موفـق بـه طراحـی ایـن 

صندلـی کـه کارآیـی آن حداقـل سـه دوره از رشـد 

ایـن طراحـی  بـر مـی گیـرد شـده اسـت.  را در 

نشـان مـی دهـد کـه چگونـه طراحـی صنعتـی،  

»سـودمندی« یک محصول را همراه با رشـد کاربر 

افزایـش مـی دهـد.
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HOOK DESK راهکاری مدولار اسـت در برابر آشـفتگی های بصری که در محیط های کاری با آن روبرو هسـتیم. کریم رشـید 

یک سیسـتم تماماً قابل تنظیم را شـامل سـطوح ذخیره سـازی اقلام اداری، شـکاف های عبور کابل، LED های یکپارچه ، صفحه 

نمایش خصوصی و . . . پیشـنهاد می دهد که با ظاهری شـیک و کاربردی آسـودگی را در محیط های اداری به ارمغان آورده و 

فضای شـخصی کاربر را ضمن حضور در جمع همکاران از ایمنی بصری و اسـتقلال بالایی برخوردار می سـازد.
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هرچه کارهای ما در محیط های اداری به یکدیگر وابسته تر می شود به همان نسبت کیفیت محیط کار نقش چشمگیرتری 

مـی یابـد. ایـن کانسـپت بـرای شرکـت مبلمان اداریHerman Miller  و بـه منظـور افزایش بهره وری ایسـتگاه هـای کاری 

در فضاهـای عمومـی اداری طراحـی شـده اسـت. سـاختار آن تشـکیل یافتـه از قطعـات مبلمان اداری اسـت کـه در اطـراف 

نشـیمن های عمومـی تـری قـرار گرفتـه اند. این چیدمان رویکرد تـازه ای از محیط های اداری را پیشـنهاد می دهد کـه در آن 

حـس فردیـت در یـک دفتر خصوصی بـا زندگی اجتماعـی در هم مـی آمیزد.
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زیبایـی وا قعـی ایـن چـراغ که کمی بزرگ به نظر میرسـد در تعامل دوسـت داشـتنی آن بـا کاربر نهفته اسـت.حلقه های 

کشـویی کـه بـا حرکـت شـان فاصلـه معینـی از LED هـا را روشـن مـی کننـد تجربـه کنـار زدن پـرده و تابـش نـور را را 

بازآفرینـی مـی کنند.
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ایـن چـراغ کـه در دو حالـت ایسـتاده و آویختـه کاربـرد دارد در نـوع خـود چراغـی 

چنـدکاره محسـوب مـی شـود. Hexalampara تجربـه ای هیجـان انگیـز از مطالعـه 

ترکیب هندسـی در سـاختار طراحی دارد و این موضوع از آنجا که شـکل نور و سـایه 

را در ایـن طـرح اریگامـی گونـه تحـت تأثیر قـرار می دهد، حـال و هوایی هرنی را به 

فضاهـای عادی می بخشـد.
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ایـن صندلـی کوچـک تا شـو که از صفحه ای نمدی سـاخته شـده اسـت 

نتیجـه نگاهـی معاصر و هوشـیارانه به مصالح سـنتی اسـت. حاصل کار 

کـه نوعـی اوریگامـی زیبـا و کاربـردی اسـت بـه صورتـی چشـم نـواز از 

الگـوی بسـته بنـدی های مـدرن نیز بهـره گرفته اسـت.
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Home Decorating with
Modern Art

در دکـــوراسیــــون بسـیار پیـش می آیـد کـه 

دسـتمایه طـراح بـرای بیـان زیبایـی یـک فضا، 

یک قطعـه اثر هرنی)artwork( باشـد. از این 

دسـت نمونـه هـای بسـیاری را می تـوان نشـان 

داد.عکـس هـی هرنی ، مجسـمه هـای خاص، 

آثـار نقاشـی بـزرگان دنیـا، هنرهـای سـنتی و 

صنایع دسـتی و . . . ظرفیت های بسیاری برای 

ایـن کار با خـود دارنـد. در این جـا فضاهایی را 

مـی بینیم کـه با بهره گیـری از همیـن قابلیت 

 Mark Lawrence و بـا آثـار نقاشـی مدرنـی از

در شـهر کوچـک آلفارتـا در جورجیـای ایـالات 

متحـده، لهجـه مدرنـی یافتـه اسـت تـا آن جـا 

کـه بـدون ایـن تابلو هـا با فضایی بسـیار سـاده 

روبـرو می شـویم.

در ترکیـب بنـدی دکوراسـیون این فضا 

تابلـوی نقاشـی بـا مجموعـه ای از رنـگ 

عنـاصر  گـروه  بـه  خنثـی،  گـرم  هـای 

و  فـرش  همچـون  محیـط  کاربـردی 

مبلمان که سـمفونی رنگ های سـفید با 

تکخـوان های سـیاه را بـه اجرا گذاشـته 

انـد انـرژی بخشـیده و ضمـن همراهـی 

بـا آن هـا طیـف هایـی از روشـن تـا تیره 

را بـا گرمـا و نـوری ویـژه بـه درون فضـا 

فراخوانـده اسـت.
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کارکـرد رنگـی اثر هنری لزوماً به منظور ایجاد تشـابه در رنگ و سـایر عناصر 

بـا محیـط نیسـت.آن گونه کـه در ایـن نمونه می بینیـم تابلویی بـا رنگ های 

منحرص بـه فرد در محیط ، فضایی خـاص را آفریده که بیننـده را به خود فرا 

مـی خواند. این کنتراسـت رنگی کـه در اندازه بزرگی هم به کار گرفته شـده 

تأثیـری نیرومند را در فضا ایجاد کرده اسـت.
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 تازه هـای دیزایـن
میز جدید  ابیـسکاناپـــه مـــدولار بـــرای شرکـــت کامپگـــی

کاناپه »concentré de vie« طراحی شده توسط  matali crasset برای کامپگی

فرانسوی، matali crassetبرای شرکت  طراح  قبلی  های  ادامه طرح  طرح  این 

ایتالیایی کامپگی به نام های ›dynamic life‹  و ›sweet talk and dream‹ و  برای 

ارائه در نمایشگاه salone del mobile در سال4 201 طراحی شد.

این نشمین از یک قسمت جعبه و پنج المان نرم: دو کوسن مربعی، دو کوسن ال شکل 

و یک تشک مستطیل تشکیل شده است. این اجزا می توانند در ترکیب های مختلف 

استفاده شوند و قسمت اصلی دارد که ارتباط دهنده اجزای دیگر است و به عنوان 

یک تخت استفاده می شود.

کریستوفر دافی )Christopher Duffy(  اخیرا از میز ابیس )Abyss Table ( رونمایی 

کرده است .میزجدیدی كه عظمت حجم آبی رنگ را در فضاهای داخلی نمایان 

می كند. این میز همان قدر كه از زیبایی خود سخن می گوید به همان میزان هم 

عملکردی است و همانند برش های مقطعی در مباحث زمین شناسی است که سحر 

دریا را به خاطر می آورد.

کریستوفر دافی، موسس شرکت Duffy London در مورد محصول جدیدش چنین 

می گوید:

»در کارخانه شیشه سازی ام به لایه های ضخیم شیشه نگاه می کردم که متوجه 

شدم که چطور این ماده با اضافه شدن لایه های روی هم تیره تر می شوند درست 

مثل دریا زمانی که عمیق تر می شود. من خواستم با این کار بستر واقعی دریا در 

زمین را تکرار و کپی کنم. مثل اینکه یک قدرت اسطوره ای یک مکعب مستطیل 

فوق العاده از لایه های زمین را کنده تا به عنوان دکور شخصی اش استفاده کند.«

المان های نرم می تواند بطور مستقل از فریم اصلی نیز استفاده شوند.

کوسن های ال شکل و مربع می توانند به عنوان دسته کاناپه، زیر پایی و پوف نیز 

استفاده شوند.
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